L

MINISTERIO DA EDUCACAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2017

Ri0 de Janeiro
2018



EXPEDIENTE FUNCIONAL

Presidente da Republica
Michel Temer

Ministro da Educacao
Mendonca Filho

Secretaria da Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC)
Eline Neves Braga Nascimento

Diretor Geral
Carlos Henrique Figueiredo Alves

Vice-diretor
Mauricio Saldanha Motta

Diretora de Ensino
Gisele Maria Ribeiro Viana

Diretor de Pesquisa e Pés-Graduacao
Pedro Manuel Calas Lopes Pecheco

Diretora de Extensédo
Maria Alice Caggiano de Lima

Diretora de Administracéo e Planejamento
Inessa Laura Saloméo

Diretora de Gestao Estratégica
Ursula Gomes Rosa Maruyama

Diretor do campus Angra dos Reis
Tiago Siman Machado

Diretor do campus Itaguai
Luiz Diniz Corréa

Diretor do campus Maria da Graca
Luiz Claudio Ribeiro Rodrigues

Diretora do campus Nova Friburgo
Bianca de Franga Tempone Felga de Moraes

Diretora do campus Nova Iguacu
Luane da Costa Pinto Lins Fragoso

Diretor do campus Petropolis
Frederico Ferreira de Oliveira

Diretor do campus Valenca
Fabiano Alves de Oliveira



MINISTERIO DA EDUCACAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 apresentado aos
orgdos de controle interno e externo e a sociedade como
prestacdo de contas ordinaria anual a que esta Unidade
Prestadora de Contas esta obrigada nos termos do artigo 70 da
Constituicdo Federal. O Relatorio foi elaborado de acordo com
as disposicdes da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 161/2017,
da DN TCU n° 163/2017, da Portaria TCU n° 65/2018, Portaria
CGU n° 500/2016 e instrugdes constantes do Sistema de
Prestacdo de Contas (e-contas). Este instrumento de prestacdo
de contas abrange as atividades e dispéndios oriundos das
seguintes unidades administrativas: Sede Maracand, Campus
Angra, Campus Itaguai, Campus Maria da Graga, Campus
Nova Friburgo, Campus Nova Iguagu, Campus Petropolis e
Campus Valenca.

Comissdo de Elaboracdo do Relatorio de Gestdo do CEFET/RJ — CERG

Principal unidade responsavel pela compilagéo e elaboracdo do Relatorio de Gestao:
Diretoria de Gestdo Estratégica - DIGES

Rio de Janeiro
2018



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA
CONSELHO DIRETOR

RESOLUCAO N° 10/2018, DE 23 DE MARCO DE 2018

Aprova o Relatorio de Gestdo do
exercicio 2017.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DO CENTRO FEDERAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA. no uso de suas
atribuicdes, e em obediéncia a deliberagio do Conselho Diretor, em sua 2* Sessdo Ordinaria,

realizada em 23 de margo de 2018,

RESOLYE:

Art. 1° - Aprovar o Relatorio de Gestdo do exercicio 2017, conforme anexo.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.




CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
Cefet/R) CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)
Relatério de Gestdo — Exercicio 2017

CENTENARIO

Comisséo de Elaboracéo do Relatorio de Gestdo do CEFET/RJ - CERG
Portaria/DIREG n° 51 de 08 de janeiro de 2018

Equipe da Diretoria de Gestdo Estratégica - DIGES

Diretora (organizadora)
Ursula Gomes Rosa Maruyama

Equipe Técnica DIGES (coleta dos dados e organizagéo)

Priscila Daniel de Paiva Gama e Silva (Departamento de Desenvolvimento Institucional)

Julliany Sales Brandao (Departamento de Tecnologia de Informacéo)

Marcelo Duarte da Silva (Divisdo de Estratégia e Governanca em Tecnologia da Informagéo)

Aline Guimaraes Monteiro Trigo (Divisdo de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional)
David Rodrigues (Secao de Governanca e Controles)

Marcia Rodrigues Alves (Secéo de Servicos de Informacéo ao Cidadao)

Katia Aparecida da Silva Rocha (Divisdo de Gestao Estratégica)

Ursula Barreto Gomes Mathias da Silva (Departamento de Desenvolvimento Institucional)

Equipe Técnica — outras diretorias (disponibilizagdo das informagdes)

Direcéo Geral

Michele Roberta Rosa e Silva (Secretaria CODIR)

Angela Lopes Norte (Assessora de Convénios e Relacdes Internacionais)
Mario dos Santos Soares (Prefeitura)

Tania Maria G6mes de Mello (Biblioteca Central)

Diretoria de Ensino
Gisele Maria Ribeiro Viana (Diretora de Ensino)
Manuel Joaquim Lourengo (Departamento de Desenvolvimento Educacional)

Diretoria de Pesquisa
Pedro Manuel Calas Lopes Pacheco (Diretor de Pesquisa e Pos-Graduagéo)
Cristina Gomes de Souza (Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo)

Diretoria de Extens&o

Maria Alice Caggiano de Lima (Diretora de Extenséo)

Maria de Fatima da Silva Machado (Diviséo de Apoio Administrativo)
Alana Coffone Cabral (Diretoria de Extenséo)

Diretoria de Administracéo e Planejamento — DIRAP

Inessa Laura Saloméo (Diretora de Administracéo e Planejamento)

Célia Machado Guimaraes e Souza (Assessora de Gestao, Operacdes, Orcamento e Convénios)
Maria Luisa de Luca Mattos (Departamento de Contabilidade e Financas)

Ouvidoria/Correicéo
Carlos Augusto Freitas Maciel (Departamento de Assuntos Disciplinares)

Departamento de Recursos Humanos

Agmar da Rocha Martins (Departamento de Recursos Humanos)

Claudia Sodré (Divisdo de Legislacao e Normas)

Aline Rocha Cordeiro de Oliveira (Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento)
Antonia Ferreira Elvas (Divisdo de Movimentacéo e Lotacao)
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LISTA DE SIGLAS

A3P — Agenda Ambiental da Administracdo Publica

ACM-W — Association for Computing Machinery - ACM Council on Women in Computing
AGROPRATA — Associacdo de Agricultores Organicos da Pedra Branca

ALAS — Asociacion Latinoamericana de Sociologia

ANDIFES — Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior no Brasil
ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario

APL — Arranjos Produtivos Locais

ASCRI — Assessoria de Convénios e RelacGes Internacionais

ASWAD - Association for the Study of the Worldwide African Diaspora

AUDIN — Auditoria Interna

BC — Banco Central do Brasil

BPF — Boas Praticas de Fabricacdo em Agroindustrias Familiares

CAE - Coordenacéo de Assisténcia Estudantil

CAENg — Centro Académico de Engenharia do Cefet/RJ Campus Nova lguacu

CAFe — Comunidade Académica Federada

CAPES - Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CCCSS - Comisséo Central de Coleta Seletiva Solidaria

Cd - cadmio

CD - Cargo de Direcéo

Cederj — Centro de Educagdo a Distancia do Estado do Rio de Janeiro

Cefet/NI — Cefet Nova lguacgu

CEFET/RJ — Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
CENTRESAF/RJ — Centro Regional de Treinamento da Escola de Governo de Administragéo
Fazendaria no Rio de Janeiro

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CERG - Comisséo de Elaboracdo do Relatério de Gestdo

CERNE - Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos

CGTIC — Comité Estratégico de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
CGU - Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido
CGU-PAD - Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares

CIAIQ - Congresso Ibero-Americano em Investigacdo Qualitativa

CIBEM — Congresso Ibero Americano de Engenharia Mecénica

CIEDUC - Congreso Iberoamericano de Educacion Cientifica

CIEEMAT - Congreso Ibero-americano de Empreendedorismo, Energia, Meio Ambiente e Tecnologia
CIGC — Creative Industries Global Conference

CIS/PCCTAE — Comisséo Interna de Superviséo do PCCTAE

CLAGTEE - Latin-American Congress on Electricity Generation and Transmission
CMRI — Comissao Mista de Reavaliacdo de Informacg6es

CNAE — Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

CNPqg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico
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CODIN - Comité de Desenvolvimento Institucional

CODIR — Conselho Diretor

COGRA — Coordenadoria dos Cursos de Graduagéo

COGTI — Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo

COLAT - Coordenadoria dos Cursos de P6s-Graduacao Lato Sensu
COMPRASNET — Portal de Compras do Governo Federal
CONAES — Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
CONDEP - Conselho Departamental

CONDMET - Conselho do Departamento de Ensino Médio Técnico
CONEN - Conselho de Ensino

CONEX — Conselho de Extensdo

CONIF — Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

CONIF-FDI — Forum de Desenvolvimento Institucional do CONIF
CONOR - Consulta Orcamentéria

CONPUS — Conselho do Campus

COOTRABOM - Cooperativa dos Trabalhadores do Complexo de Bonsucesso Ltda.
COPEP — Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagédo

COPET - Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnoldgicos
COSAI — Comité de Sustentabilidade Ambiental Institucional

CPA — Comisséo Propria de Avaliacdo

CPGF — Cartdo de Pagamento do Governo Federal

CPP — Contribuicéo previdenciéria sobre a folha de pagamento
CPPD — Comisséo Permanente de Pessoal Docente

CPRB — Contribuic&o previdenciéria sobre a receita bruta

Cr(VI) — cromo hexavalente

CTCH — Centro de Teologia e Ciéncias Humanas da PUC-Rio
CT&I - Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

DCASP — Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico
DAES - Diretoria de Avaliacdo da Educagédo Superior

DASPE - Diviséo de Atencao a Saude e Pericias

DEA — Data Envelopment Analysis

DEAC — Departamento de Extensdo e Assuntos Comunitarios
DEADI — Departamento de Assuntos Disciplinares

DECOF — Departamento de Contabilidade e Finangas

DEDED - Departamento de Desenvolvimento Educacional

DEDIN — Departamento de Desenvolvimento Institucional

DEMET - Departamento de Ensino Médio e Técnico

DEPAD — Departamento de Administracéo

DEPEQ — Departamento de Pesquisa

DEPES — Departamento de Educacdo Superior

DEPOG — Departamento de P6s-Graduagdo

DEQUA — Departamento de Qualidade

DER-RJ — Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Rio de Janeiro
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DERAC — Departamento de Administracdo e Registros Académicos

DFC — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

DGORC — Departamento de Gestdo Orgamentaria

DIAPE — Divisdo de Apoio Pedagogico

Diaup — Diretoria de Auditoria em Pessoal

DICOD - Divisdo de Compras Diretas

DICAP — Divisao de Capacitacdo e Desenvolvimento

DICOM - Divisao de Comunicacao Social

DIDMS - Diviséo de Desenvolvimento e Manutencéao de Sistemas de Apoio
DIDMS — Diviséo de Desenvolvimento e Manutencéo de Sistemas de Informacao
DIEMP — Divisdo de Integragcdo Empresarial

DIGES - Diretoria de Gestao Estratégica

DIGTI - Divisao de Estratégia e Governanga em Tecnologia da Informagéo
DILCO — Diviséo de Licitacbes e Contratos

DIMED - Diviséo de Midias Educacionais

DIMQV - Divisdo de Movimentacao

DINFO — Divisdo de Infraestrutura da Informagao

DINOP — Divisdo de Gestdo de Normas e Politicas Institucionais

DIPAT - Divisédo de Patriménio

DIPED - Divisédo de Projetos Educacionais

DIPPG - Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

DIPTI — Divisdo de Projetos de Tecnologia da Informacéo

DIRAP — Diretoria de Administracdo e Planejamento

DIREG - Direc¢éo Geral

DIREG/SERES/MEC — Diretoria de Regulacéo da Educacéo Superior da Secretaria de Regulacéo e
Supervisdo da Educacdo Superior do Ministério da Educacao

DIREN — Diretoria de Ensino

DIREX — Diretoria de Extenséo

DISAI — Divisdo de Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental Institucional
DITEL — Divisdo de Telecomunicacfes

DIVGE - Divisao de Gestao Estratégica

DIVOC - Divisao de Orcamento e Compras

DMPL — Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido

DN — Decisdo Normativa

DOU - Diério Oficial da Unido

DRH — Departamento de Recursos Humanos

DTINF — Departamento de Tecnologia da Informagéo

EACH/USP — Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da Universidade de Sao Paulo
EAD — Ensino a Distancia

EC — Emenda Constitucional

EBTT - Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico

ECML PKDD - European Conference on Machine Learning and Principles and Practice of Knowledge
Discovery in Databases

Eduroam — Education roaming
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EGTI - Estratégia Geral de Tecnologia da Informacéo

ELETROBRAS — Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria

e-MEC — Sistema de Regulacdo do Ensino Superior

Enade — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

ENAP — Escola Nacional de Administracdo Pablica

ENPPEPRO — Encontro Nacional de Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Producéo
e-Ouv — Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

EP — Estagio probatério

ERIAC — Encontro Regional Ibero-Americano do CIGRE

ESAF — Escola de Administracdo Fazendaria

ESANN — European Symposium on Artificial Neural Networks, Computational Intelligence and
Machine Learning

ESERA — European Science Education Research Association

e-SIC — Sistema Eletrénico do Servico de Informacéo ao Cidadéo

ETF-CSF — Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca

ETFG — Escola Técnica Federal da Guanabara

ETN - Escola Técnica Nacional

EUA — Estados Unidos da América

FAE — Fundacédo de Assisténcia ao Estudante

FAPERJ — Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro

FAPs — Fundagdes de Amparo a Pesquisa

FDI — Foruns de Desenvolvimento Institucional

FECTI — Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado do Rio de Janeiro

Fermilab — Fermi National Accelerator Laboratory

FEUP — Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

FG — Fungdo Gratificada

FIC/RJ — Forum Interuniversitario de Cultura do Rio de Janeiro

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetis

FIRJAN — Federacao das Industrias do Estado do Rio de janeiro

FONAPRACE — Forum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis
FORPLAD - Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo
FORPROEX — Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educacdo Superior
Brasileiras

GABIN — Gabinete da Direcdo-Geral

GEARE —Geréncia de Acompanhamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia Civil
GECOF — Geréncia Contabil e Financeira

GEE — Gases de efeito estufa

GRCOSERRUB - Servidores com rubrica

GPOs — Group Purchasing Organizations

HUJM/UFMT — Hospital Universitario Julio Muller da Universidade Federal do Mato Grosso
Hg - mercurio

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICCS — International Conference on Composite Structure
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ICIEOM - International Conference in Industrial Engineering and Operations Management
ICOME - International Conference on Materials & Energy

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IEEE — Institute of Electrical and Electronics Engineers

IES — Institui¢Oes de Ensino Superior

IETEC - Incubadora de Empresas Tecnoldgicas

IFDM — indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal

IFES — Instituto Federal do Espirito Santo

IFPR — Instituto Federal do Parana

I1A Brasil — Instituto dos Auditores Internos do Brasil

IJCNN - International Joint Conference on Neural Networks

IN — Instrucdo Normativa

INAE — Instituto Nacional de Altos Estudos

INEP — Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais

IPB — Instituto Politécnico de Braganca

IPC — Instituto Politécnico de Coimbra

IPP — Instituto Politécnico do Porto

IPPortoAlegre — Instituto Politécnico de Porto Alegre

IPSantarém — Instituto Politécnico de Santarém

IPT — Instituto Politécnico de Tomar

IPVC — Instituto Politécnico de Viana do Castelo

ISCAS - International Symposium on Circuits and Systems

ISEP/IPP — Instituto Superior de Engenharia do Porto

ITERP — Instituto Técnico e Profissionalizante do Vale do Rio Preto

ITESS - Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Solidarios Sustentaveis
ITHERM — The Intersociety Conference on Thermal and Thermomechanical Phenomena in Eletronic
Systems

ITIL — Information Technology Infrastructure Library

JA —Juizo de Admissibilidade

JIPP — Jornada Integrada de Pesquisa e P6s-Graduacéo

LABDEC - Laboratorio de Divulgacdo Cientifica e Ensino de Ciéncias

LAI — Lei de Acesso a Informagéo

LASERA — La Asociacion Latinoamericana de Investigacion em Educacién em Ciencias
LATEC/UFF — Laboratorio de Tecnologia, Gestdo de Negdcios e Meio Ambiente da Universidade
Federal Fluminense

LDO — Lei de Diretrizes Orcamentarias

LEANI — Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociacdes Internacionais
LGBT - Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Transgéneros
LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais

LNC - Levantamento das Necessidades de Capacitacéo

LNCC — Laboratorio Nacional de Computacao Cientifica

LOA — Lei Orgamentéria Anual

MAG. SUP. — Magistério Superior

MAS — Multi-agent systems

MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
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MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo

MEC - Ministério da Educacéo

MF — Ministério da Fazenda

MIDAS — Micro and Nanoscale Design of Thermally Actuating Systems
MINC — Ministério da Cultura

MMA — Ministério do Meio Ambiente

Mostratec — Mostra Brasileira de Ciéncia e Tecnologia

MPDG — Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
MPF — Ministério Pablico Federal

MUAS - Munich University of Applied Sciences

NAE — Nucleo de Assisténcia ao Estudante

NAPNE — Ndcleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais
NBC — Normas Brasileiras de Contabilidade

NIT — Nucleo de Inovagédo Tecnolodgica

NPPDs — Ndcleos Permanentes de Pessoal Docente

NS — Norma de Servigo

NTA — Nucleo de Tecnologia Automotiva

NTNU — Norges Teknisk Naturvitenskapelige Universitet

OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas
OB — Objetivo estratégico

OCI — Orgéo de Controle Interno

OFSS — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

OGU - Ouvidoria Geral da Uniédo

PAAYV - Plano Anual para Aquisi¢do de Veiculos

PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAC/TAE — Plano Anual de Capacitagdo de Servidores Técnico-Administrativos em Educagao
PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAE - Plano de Apoio Estudantil

PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Pb — chumbo

PBBs — bifenil-polibromados

PBDEs - éteres difenil-polibromados

PBEXT — Programa de Bolsas de Extenséo

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
PDA — Plano de Dados Abertos

PDE - Plano de Desenvolvimento da Educacéo

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

PEA — Planejamento Estratégico Anual

PEC-G Programa Estudante-Convénio de Graduagéo

PETI — Plano Estratégico de Tl

PET-PDI — Plano Estratégico de Trabalho do Plano de Desenvolvimento Institucional
PIB — Produto Interno Bruto

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas Iniciacdo Cientifica
PLOA — Projeto de Lei Orcamentaria Anual
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PLS/PGLS — Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

PNE — Plano Nacional de Educacéo

PNE — Portador de Necessidades Especiais

PNP — Plataforma Nilo Pecanha

POA — Plano Orcamentario Anual

PP — Plano de Previdéncias

PPA — Plano Plurianual

PPC — Projeto Pedagogico do Curso

PPCIC — Programa de Pés-Graduacao em Ciéncia da Computacao

PPCTE - Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia Tecnologia e Educacéo
PPECM — Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias e Matematica

PPEEL — P6s-Graduagdo em Engenharia Elétrica

PPEMM - Po6s-Graduagdo em Engenharia Mecénica e Tecnologia de Materiais
PPFEN — Programa de Pos-Graduagdo em Filosofia em Ensino

PPGIO — Programa de P6s-Graduagdo em Instrumentago e Optica Aplicada
PPGSS — Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu

PPI — Projeto Pedagdgico Institucional

PPP — Plano de Providéncias Permanente

PPPRO — Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia de Produgéo e Sistema
PPRER — Programa de Pds-Graduagio em Relagbes Etnico-raciais

PROEP — Programa de Expansdo da Educacdo Profissional

PUC-Rio — Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

PVE — Pesquisador Visitante Especial

QP — Quadro Permanente

RA — Relatorio de Auditoria

RAD — Relatério de Atividades Doentes

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

REBRALINT — Rede Brasil-Alemanha para Internacionalizacio do Ensino Superior
REDETEC- Rede de Tecnologia e Inovacéo do Rio de Janeiro

REVALIDE — Rede de Coleta, Validacéo e Disseminagdo das Estatisticas da Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

RFEPCT - Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica
RI — Regimento Interno

RIP — Registro Imobiliério Patrimonial

RNP — Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RoHS — Restriction of Certain Hazardous Substances

RP — Restos a Pagar

SACTI — Secretaria de Apoio a Contratos de Tl

SAD - Sistema de Avaliacéo de Desempenho

SAIC/MMA — Secretaria de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do Meio
Ambiente

SAIND — Setor de Apoio a Infraestrutura e Datacenter

SASBD - Setor de Administracdo de Sistemas e Banco de Dados

SCDP - Sistema de Concesséao de Diérias e Passagens do Governo Federal

SEAAD - Secretaria de Apoio Administrativo
Xl
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SEAPO — Secretaria de Apoio

SEBRAE/RJ - Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do RJ
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SeCl — Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflito de Interesses

SECOM - Secretaria de Comunicacao do Governo Federal

SEDSA - Secdo de Desenvolvimento de Sistemas de Apoio

SEDSI - Sec¢do de Desenvolvimento de Sistemas de Informacao

SEEDUC/RJ — Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro

SEFIP — Secretaria de Fiscaliza¢do de Pessoal

SEGOV - Secédo de Governanca

SEGUR — Sec¢éo de Seguranca da Informacéo

SEI — Sistema Eletrénico de Informacdes

SEMSA — Secdo de Manutencgéo de Sistemas de Apoio

SEMSI — Sec¢éo de Manutencéo de Sistemas de Informagéo

SEPEX — Semana de Ensino, Pesquisa e Extenséo

SEPTI — Setor de Projetos de Tecnologia da Informacgéo

SERPRO - Servigo Federal de Processamento de Dados

SESAI - Setor de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional

SESIC — Secdo de Servigos de Informacéo ao Cidad&o

SESRE — Secdo de Suporte & Rede

SETEC / MEC - Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacgédo
SETEL - Secdo de Manutengdo e Suporte a Rede de Telefonia

SETRE — Sec¢éo de Suporte de Telecomunicagdes e Redes

SFC — Sistema Federal de Controle Interno do Poder Executivo Federal

SIADS - Sistema Integrado de Administracdo de Servigcos

SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos

SIC — Servigo de Informagédo ao Cidadao

SICAF — Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

SIDAT - Secdo de Infraestrutura e Data Center

SIE — Sistema de Informacdes para o Ensino

SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da Educacédo
SIMELP — Simp6sio Mundial de Estudos de Lingua Portuguesa

SIORG - Sistema de Informag6es Organizacionais do Governo Federal

SISTEC - Sistema Nacional de Informacgdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica

SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo

SOF / MPDG - Secretaria de Orgamento Federal do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo

SophiA — Sistema de Gestdo de Bibliotecas

SP1Unet — Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido

SPO / MEC — Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educagédo
SPU/MPOG - Secretaria de Patrimdnio da Unido do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
SSAIR — Setor de Suporte e Apoio a Infraestrutura de Redes

STN — Secretaria do Tesouro Nacional
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T1 — Tecnologia da Informagéo

TIC — Tecnologia da Informacdo e Comunicagao

TP — Tomada de Precos

UASG — Unidade Administrativa de Servicos Gerais
UAUDI — Unidade de Auditoria Interna

UERJ — Universidade do Estado do Rio de Janeiro
UFABC — Universidade Federal do ABC

UFF — Universidade Federal Fluminense

UFSM - Universidade de Santa Maria

UFPR — Universidade Federal do Parana

UG — Unidade Gestora

UGO - Unidade Gestora Or¢camentaria

UIB — Universitat de Les llles Balears

UJ — Unidade Jurisdicional

UnB — Universidade Federal de Brasilia

UnED - Unidade descentralizada

UO — Unidade Orcamentaria

UPC — Unidade Prestadora de Contas

USP — Universidade de S&o Paulo

UTFPR — Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
VLAN — Virtual Local Area Network
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1. APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestao, relativo ao exercicio de 2017, segundo ano do segundo
mandato do Diretor-Geral Carlos Henrique Figueiredo Alves, integra o processo de tomada e
prestacdo de contas do Centro Federal de Educacdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ). Neste sentido, ¢ apresentada a sintese dos resultados das agdes institucionais
empreendidas, bem como a utilizagdo dos recursos orcamentarios e financeiros.
Institucionalmente, o ano de 2017 foi marcado por varias realizagdes, como por exemplo:

No Ensino:

- Resultado positivo na avaliagdo de cursos de graduagao com 1 curso obtendo o conceito
5 (LEANI) e 3 cursos com conceito 4;

- Elaboragio do Plano de Permanéncia e Exito dos Estudantes do Cefet/RJ, com a
participagdo de todos os campi, contemplando todos os niveis de ensino;

Na Pesquisa:

- Os resultados da ultima avaliagcdo quadrienal da CAPES divulgados em 2017, referentes
ao periodo de 2013-2016, comprovam que o aumento do nimero de programas € cursos
observado nos ultimos anos foi acompanhado por um crescimento dos seus indicadores de
qualidade. Dos 11 cursos de pos-graduacao stricto sensu, 3 cursos (27%) tiveram aumento da sua
nota, passando o Cefet/RJ a ter um programa com nota 5 oferecendo cursos de mestrado
académico e doutorado. Deve-se ressaltar que uma parte consideravel dos cursos de pos-
graduacdo no Cefet/RJ sdo recentes. Do total dos 11 cursos, mais da metade (6 cursos) estdo
passando pela primeira avaliacdo completa da CAPES, sendo que 2 foram criados em 2015 e 3
em 2016. Apesar da maioria dos cursos ser recente, 64% dos cursos ja possuem nota superior ou
igual a 4: sendo 2 cursos com nota 5, outros 5 cursos com nota 4, seguidos de 4 cursos com nota
3;

- Em 25 de abril de 2017 ocorreu a primeira defesa de doutorado no Cefet/RJ, pelo
Programa de Pos-Graduagao em Ciéncia, Tecnologia de Ensino, cujo curso de doutorado teve
inicio em 2013;

Na Extensdo:
- Aumento do quantitativo e melhoria da qualidade de programas e projetos de Extensao;

- Investimento na infraestrutura operacional em apoio as incubadoras tecnologicas e de
sustentabilidade social;

No Planejamento e Administragdo do Sistema Multicampi:

- Inicio dos procedimentos operacionais para a construg¢ao do restaurante universitario no
Campus Nova Iguacu;

- A execugdo de 100% do orgamento liberado;
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- Esfor¢os empreendidos para que as economias de recursos advindas do controle de
gastos de custeio se revertessem na aquisicdo de equipamentos, mobilidrio e materiais
bibliograficos fundamentais para a consolidag@o dos cursos criados nos tltimos anos de expansao
e adequagdo aos niveis de qualidade exigidos pelo Catdlogo Nacional de Cursos do MEC,
avaliagdes INEP e CAPES.

Na Gestdo Estratégica:

- Criagao da Divisao para Estratégia da Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI)
para dar suporte ao Programa de Compras Sustentaveis na Administragao Publica, elaboragao do
PLS (Plano de Gestao de Logistica Sustentavel), controle das atividades sobre Residuos Solidos
por meio da CCCSS (Comissdao Central de Coleta Seletiva Solidaria), suporte ao Termo de
Adesdo da A3P (Agenda Ambiental na Administragio Publica) com o Ministério do Meio
Ambiente;

- Dedicag@o do Departamento de Desenvolvimento Institucional a conclusdo do Projeto
Institucional de Mapeamento de Projetos e inicio do Projeto Institucional sobre Gestao de Riscos.
Enfase na elabora¢do de Normas de Servico criticas & Governanca. Criacdo do Setor de Servico
de Informagdo ao Cidaddo (SESIC) subordinado ao Departamento de Desenvolvimento
Institucional, afim de zelar pela transparéncia institucional;

- Reestrutura¢do da equipe de Tecnologia da Informagao, com enfoque nos problemas
técnico-operacionais: énfase na conclusdo da implantagdo de sistemas de informacdo na area de

ensino, pos-graduagdo e recursos humanos.

No entanto, foi possivel observar algumas dificuldades enfrentadas durante o exercicio
de 2017, tais como:

- O ntimero de bolsas de monitoria que ndo acompanhou o aumento do numero de cursos
criados e consequentemente o aumento do nimero de alunos da instituicao;

- O or¢amento da Fonte 281 — Convénio com a Eletronuclear/ Campus Angra dos Reis
(R$ 3 milhoes) apesar de constar da LOA ndo foi executado por problemas or¢amentarios da

convenente Eletronuclear;

- Os repasses de recursos financeiros durante o exercicio de 2017 ocorreram de forma
inconstante, principalmente de forma parcial em percentual das despesas liquidadas, dificultando
a gestdo de pagamentos de fornecedores e a continuidade de obras em andamento.

- Além disso, ressalta-se que, de forma geral, considerando as restricdes orcamentarias
associadas a0 momento que o pais atravessa, acabaram afetando o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, causando limitagdes na modernizagdo e
ampliagdo das instala¢des académicas, no desenvolvimento de pesquisa e também nas agdes de

apoio como auxilios permanéncias e todos os tipos de bolsas fornecidos pela Instituicao.
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Neste relatorio de gestdo, o objetivo principal sera apresentar os dados, informagdes e
indicadores apurados ao longo da gestao institucional em 2017, no cumprimento de sua Missao
Institucional, considerando os seguintes atos legais:

o Lei 13.249/2016, institui o Plano Plurianual do Governo Federal (2016 —2019);
o Lei 13.408/2016, Lei de Diretrizes Orgamentarias;

° Lei 13.414/2017, Lei Or¢amentaria Anual;

° Lei 4.320/1964, Lei de Direito Publico Financeiro;

° Lei 8.666/1993, Lei de Licitagdes e Contratos;

° Lei 10.520/2002, Lei do Pregao;

o Decreto 8.961/2017, que estabelece a programagdo or¢camentaria e financeira e
estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de
2017,

J Portaria MPDG 234/2017, que dispde sobre medidas de racionalizagdo do gasto
publico nas contratagdes para aquisicao de bens e prestagao de servigos.

o Portaria MPDG/SOF 8/2017, que estabelece procedimentos e prazos para
solicitacdo de alteragcdes orcamentarias, no exercicio 2017, e da outras providéncias.

A organizagdo deste Relatorio de Gestdo esta baseada nos seguintes instrumentos
normativos gerais para a prestacdo de contas anual:

o Resolucdo TCU n° 234/2010 - Estabelece diretrizes para as unidades internas do
TCU relacionadas ao tratamento da prestagdo de contas da administragao publica federal;

o Resolucdo TCU n° 244/2011 - Altera dispositivos da Resolugdo TCU n°

234/2010;

o Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010 - Estabelece regras gerais para a
organizacao ¢ a apresentacao da prestagao de contas pela administragao publica federal a
partir de 2010;

o Instrucido Normativa TCU n°® 72/2013 - Altera dispositivos da Instrucao

Normativa-TCU n° 63/2010, que estabelece regras gerais para a prestagao de contas anual
ao Tribunal de Contas da Unido.

o Portaria CGU n° 500/2016 - Norma de Execucdo destinada a orientar
tecnicamente os orgaos e entidades sujeitos ao Controle Interno do Poder Executivo
Federal sobre os procedimentos relacionados a prestagdo de contas anual a ser
apresentada ao Tribunal de Contas da Unido.
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Além disto, o Relatorio de Gestdo também estd baseado nas normas especificas da
Prestagao de Contas Anual de 2017:

o Decisdo Normativa TCU n° 161/2017 [Dispde acerca das unidades cujos
dirigentes maximos devem apresentar relatorio de gestao e demais informacgdes referentes
a prestacdo de contas do exercicio de 2017, especificando a forma, os contetidos e os
prazos de apresentacdo, nos termos do art. 3° da Instru¢do Normativa TCU n° 63, de 1°
de setembro de 2010];

o Decisdo Normativa TCU n° 163/2017 [Dispde sobre a relacdo das unidades
prestadoras de contas cujos responsaveis terdo as contas de 2017 julgadas pelo Tribunal
e especifica a forma, os prazos € os conteidos para a elaboracdo das pecas de
responsabilidade dos o6rgaos de controle interno e das instancias supervisoras que
compordo os processos de contas, nos termos do art. 4° da Instru¢do Normativa TCU 63,
de 1° de setembro de 2010];

o Portaria-TCU n° 65/2018 — [Dispde sobre as orientagdes para a elaboracio do
relatorio de gestdo, rol de responsaveis, demais relatorios, pareceres, declaragdes e
informagdes suplementares para a prestacao de contas referentes ao exercicio de 2017,
bem como sobre procedimentos para a operacionalizacdo do Sistema de Prestacdo de
Contas (e-Contas), conforme as disposi¢des da Decisdo Normativa TCU 161, de 1° de
novembro de 2017];

° Portaria DIREG Cefet/RJ, n° 51, de 08/01/2018 [Cria a Comissao de
Elaboragdo do Relatorio de Gestdo do Cefet/RJ do exercicio 2017 e dé& outras
providéncias].

O conteudo deste Relatorio de Gestdo estda alicercado nos seus instrumentos
regulamentares e normativos internos (i.e. Estatuto, Plano de Desenvolvimento Institucional,
Plano Pedagogico Institucional, Plano Orgamentario Anual, Resolugdes do Conselho Diretor),
assim como em suas normas de servigo e portarias vigentes.

As figuras, quadros e tabelas encontram-se numerados sequencialmente na ordem em que
aparecem no texto. O Relatorio estd estruturado de acordo com a Portaria TCU n°® 65/2018, de
28/02/2018, assim como os seus itens e subitens que se aplicam a Instituicao.

Finalmente, considerando que este Relatorio de Gestdo estara disponibilizado no portal
do Cefet/RJ (www.cefet-1j.br) para consulta publica, entende-se que este documento fornecera
a sociedade subsidios para acompanhamento dos trabalhos realizados pelo Cefet/RJ em 2017,
proporcionando transparéncia a sua gestao.
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

O Centro Federal de Educacao Tecnolédgica Celso Suckow da Fonseca ¢ uma institui¢ao
autarquica, de regime especial vinculada ao Ministério da Educagdao (MEC), criado pela Lei n°
6.545, de 30 de junho de 1978. Atualmente, apresenta-se como um Sistema Multicampi composto
pela sua sede Maracana e os campi Angra dos Reis, Itaguai, Maria da Graga, Nova Friburgo,

Nova Iguacu, Petropolis, Valenga.

O quadro a seguir, resume as principais caracteristicas da unidade prestadora de contas
(Cefet/RJ).

Quadro 1 - Identificagdo da UPC — Relatério de Gestdo Individual
Poder e Orgio de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculaciio: Ministério da Educacio | Cédigo SIORG: 244
Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

Denominacio Completa: Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

Denominacido Abreviada: CEFET/RJ

Codigo SIORG: 000448 | Cédigo LOA: 26256 | Codigo SIAFI: 15244
Situacio: ativa

Natureza Juridica: Autarquia — 1104 | CNPJ: 42.441.758/0001-05
Principal Atividade: Educacdo | Codigo CNAE: 9999-9
Telefones/Fax de contato: | (021)2566-3110 [ (021) 2566-3112 [(021) 2568-2198

Endereco Eletronico: direg(@cefet-rj.br
Pigina na Internet: http://www.cefet-r].br
Endereco Postal: Avenida Maracana, 229 — Maracana, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.271-110
Normas Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Normas de criagao e alteragdo da Unidade Prestadora de Contas
Lei 6.545, de 30 de junho de 1978.
Outras normas infralegais relacionadas a gesto e estrutura da Unidade Prestadora de Contas
Estatuto, Portaria MEC n° 3.796, de 1° de novembro de 2005.
Manuais e publicacgdes relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas
Plano Or¢amentario Anual (POA)
Unidades Gestoras ¢ Gestoes relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Codigo SIAFI Nome
153010 Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Gestoes Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Codigo SIAFI Nome
15244 Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
153010 15244
Unidades Orcamentarias Relacionadas 2 Unidade Prestadora de Contas
Codigo SIAFI Nome
26256 Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
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A Missao do Cefet/RJ ¢ “Promover a educagao mediante atividades de ensino, pesquisa
e extensao que propiciem, de modo reflexivo e critico, a formacao integral (humanistica,
cientifica e tecnoldgica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para o

desenvolvimento cientifico, cultural, tecnoldgico e econdmico da sociedade”.

A Visdo estabelecida no PDI 2015-2019 ¢ “tornar-se Universidade Federal de Ciéncias
Aplicadas do Rio de Janeiro”, com os seguintes valores: Integracdo; Responsabilidade;
Comprometimento (ambiental, social, sustentavel, com desenvolvimento do pais); Busca pela
exceléncia; Autonomia; Ftica e transparéncia; Respeito (humano e & diversidade);
Compartilhamento de agdes e decisdes; Meritocracia.

Os principais norteadores do atual planejamento estratégico do Cefet/RJ podem ser

resumidos da seguinte forma:

Centro Federal do Fducagio Tecnolégca Celso Sackow da Fonsaca

Cefet/R) MAPA ESTRATEGICO 2015-2019 o

MINISTERID DA EDUCAGAO CENTENARID

MISSA0O VISAO

Promover a educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo
gue propiciem, de modo reflexivo e critico, a formagdo integral

Tornar-se Universidade Federal de Ciéncias

(humanistica, cientifica e tecnologica, ética, politica e social) de profissionais
capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico, cultural,
tecnaologico e econdmico da sociedade.

Aplicadas do Rio de Janeiro

COMPROMISSO SOCIAL
Insercio do Cefer/RI Participacdo em " Ri tacao d ™ Democratizar =
< 3 / Interlocucio il Parcerias em Sttt it Integracdo comunidade
nao desenvolvimento faruns para Cefet/RI em conselhos condigdes de acesso A
; coma = programas de R académica introcampus
local, regional & : definicdo de i 5 e instituictes de aos cursos do : d
sociedade oy ST impacto social e intercampi
nacional peliticas publicas fomento W) Cefet/RI
R R N RN N RN NN AR AN RN NSNS RN AR NIRRT A RN RN E NN
APERFEICOAMENTO INSTITUCIONAL & PLANEJAMENTO e GESTAO
i i = |} ey
o Consolidar e Capacitac3o Dmgrfamas de b e Irlmla antacic de ArlatatE
Otimizar ampliara docente & valorizagio e 2 oficinas de lingua 2
% o S fixagdo de reastruturacio
TECUrSDS expansio do técnico- motivacso portuguesa e T
S : 27 doutares z das bibliotecas
Cefet/RI administrativo rafissional estrangeiras
s ) (T ln (e (Tempne ) (e (ATEES
infarmacio i hab s £ om0 estratégia et e
. publicidade PEESOES COMm Sl interna e servidores, CDs
integrado s institucional z
deficigncia extema e FGs
COMPROMISSO SOCIAL
Particinacs Revisio e CHimizar Sistimias o Intercambin Pesquiss Extenclio na sercio da b s
M e ek SIS para institucional coma perspectiva produgio CET it
em drglos avaliacios = R E cultura, esporte
. documentos de gestia e quantificacin & produtora de ciéncla dialdgica coma nacional e
colegiados e indicadores A I B e lazer
legals scadémica Inovagio & tecnologla scindade internacional

Flew atl i Fi ’ E
FE Ef.au A P.{a‘,ca.s el urn:|a§§s Integracina Estimulo ac Reduptioda il
1tal (il integrads do profissional de £ NOVES Ocupacio des
i ensinc-pesquiss- Protagonismo ENEEED .
& formacio ensinar-zprandsr- nivel medie com pessoas com i, it . rtecnologias de wagas ociosas
- ) Extensde atudantil estidantil
cidads ssguisar radusgio. deficigncia ensing

INTEGRACAC C OMETIMENTO AUTONOMIA ETICA E TRANSPARENCIA MERITOCRACIA

VALORES

RESPOMNSABILIDADE EXCELENCIA RESPEITO HUMANO E DIVERSIDADE AGOES E DECISOES COLABORATIVAS

Figura 1 — Mapa Estratégico do Cefet/RJ

O Cefet/RJ conta com 1503 servidores (DRH, 2018): 864 docentes ¢ 639 técnicos-
administrativos para atender seus 18.616 estudantes em todos os niveis (SIMEC, 2017).
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A expansdo realizada por meio de nosso Sistema Multicampi foi capaz de levar a
educagdo tecnologica a uma supra regido formada por mais de 40 municipios indiretos,

atendendo a uma populagdo superior a 8 milhdes de pessoas.
2.1  Finalidade e competéncias institucionais da unidade

Quanto a sua finalidade, o Cefet/RJ goza de autonomia didatico-pedagogica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedece ao principio da indissociabilidade
entre o ensino, pesquisa e extensdo. Conforme apresentado em seu PDI (2015-2019), sao
objetivos que compdem os seus alicerces estatutarios e regimentais:

o Ministrar ensino superior de graduacdo e de pos-graduagao lato sensu e stricto

sensu, visando a formagao de profissionais e especialistas na area tecnologica;

o Ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com
o ensino médio, destinada a proporcionar habilitacdo profissional para diferentes setores
da economia;

o Ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao
pedagdgica, nas areas cientifica e tecnologica;

. Ofertar educagdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualizacao,
ao aperfeicoamento e a especializagao de profissionais na area tecnologica;

o Realizar pesquisa, estimulando o desenvolvimento de solugdes tecnologicas de

forma criativa e estendendo seus beneficios a comunidade;

o Promover a extensdao mediante integracdo com a comunidade, contribuindo para
o seu desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, desenvolvendo acdes interativas
que concorram para a transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e conquistas

auferidos na atividade académica e na pesquisa aplicada;

J Estimular a produgao cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento cientifico
e tecnologico, o pensamento reflexivo, com responsabilidade social.

Quanto a sua competéncia, os cursos ofertados pelo Cefet/RJ estdo presentes desde a
educacao profissional técnica de nivel médio a pds-graduacgao stricto sensu (doutorado). A oferta
institucional esta organizada em:

I — Cursos técnicos integrados: Administracdo, Alimentos, Automag¢do Industrial,
Edificagdes, Eletronica, Eletrotécnica, Enfermagem, Estradas, Guia de Turismo, Informatica,
Manutengdo Automotiva, Mecanica, Meteorologia, Quimica, Seguranca do Trabalho e
Telecomunicagdes;

I — Cursos técnicos subsequentes: Administracdo, Edificagdes, Eletronica,
Eletrotécnica, Mecanica, Portos, Seguranca do Trabalho, Suporte € Manutencao em Informatica
e Telecomunicagoes;
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III — Cursos técnicos subsequentes de educacio a distancia (EAD) finalizados no
primeiro semestre de 2017 no campus Maracana: Administracdo, Automagao, Mecanica,
Informatica, Meio Ambiente, Seguranga do Trabalho, Telecomunicagdes;

IV — Cursos técnicos concomitantes: Eletronica, Eletrotécnica, Mecanica, Meteorologia
(finalizados no primeiro semestre no campus Maracani), Administragdo, Automagdo
Industrial, Edificacdes, Enfermagem, Estradas, Informatica Seguranga do Trabalho.
Telecomunicagdes, Automobilistica, Informatica Industrial, Agroindustria.

V — Bacharelados: Administracdo, Ciéncia da Computagdo, Engenharia Ambiental,
Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Computagdo, Engenharia de
Controle e Automacao Industrial, Engenharia de Produgdo (também na modalidade EAD),
Engenharia de Telecomunica¢des, Engenharia Elétrica, Engenharia Eletronica, Engenharia
Mecanica, Engenharia Metalirgica, Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes

Internacionais, Sistemas de Informacao e Turismo;
VI- Licenciatura: Fisica;

VII — Curso superior de tecnologia: Gestao Ambiental, Sistema para Internet ¢ Gestao
de Turismo (também na modalidade EAD)

VIII- Cursos de Pés-Graduacgao Lato Sensu: Educacao, Tecnologia e suas Relagdes,
Engenharia Mecanica com énfase em Eficiéncia Energética, Ensino de Linguas Adicionais,
Matematica Computacional Aplicada, Mecatronica, Modelagem Matematica na Educacdo,
Relagdes Etnico-raciais e Educagdo, Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educacio e

Ensino e Turismo Sustentavel.

IX- Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu: Ciéncia da Computagao (PPCIC),
Ciéncia Tecnologia e Educagdo (PPCTE), Filosofia ¢ Ensino (PPFEN), Instrumentacio e Optica
Aplicada (PPGIO), Engenharia Elétrica (PPEEL), Engenharia Mecanica e Tecnologia dos
Materiais (PPEMM), Engenharia de Producao e Sistemas (PPPRO), Ciéncias e Matematica
(PPECM) e Relagdes Etnico-Raciais (PPRER).

2.2 Normas e regulamentos de criacido, alteracio e funcionamento do 6rgiao ou da
entidade

Outrora uma escola de artes e oficios e atualmente um centro de exceléncia nos ensinos
técnico e superior, a frente de pesquisas inovadoras em educacao tecnologica. A institui¢ao ora
denominada Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, fundada em
1917 para formar mestres e contramestres para as escolas profissionais, cresceu e se transformou
gradativamente ao longo da historia até chegar a atual configura¢do: uma autarquia de regime
especial vinculada ao MEC, com a oferta de ensino desde o nivel médio/técnico até a pos-

graduacdo stricto sensu.
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O inicio das atividades da instituicdo estd vinculado a origem do ensino
profissionalizante, que remonta ao ano de 1909, quando o presidente Nilo Pecanha decretou a
criagdo de Escolas de Aprendizes Artifices nas capitais dos estados. Situada no Rio de Janeiro, a
instituicdo teve essa vocacdo definida em 1917, com a criacdo da Escola Normal de Artes e
Oficios Wenceslau Braz, destinada a formar professores, mestres e contramestres para o ensino

profissional.

Com o desenvolvimento de um nticleo urbano-industrial no Brasil, a partir da década de
1930, foi conduzida uma reforma da educagao brasileira em todos os niveis. Nesse contexto, a
escola de artes e oficios foi transformada em Escola Técnica Nacional (ETN), inaugurada
oficialmente em 1944. A escola passou a atuar na formacao de profissionais especializados para
a industria, ofertando cursos industriais basicos e cursos industriais técnicos correspondentes ao

segundo ciclo do ensino fundamental e médio respectivamente.

Na década de 1960, a instituicao ainda recebeu outras denominagdes — em 1965, passou
a se chamar Escola Técnica Federal da Guanabara e, em 1967, Escola Técnica Federal Celso
Suckow da Fonseca. Nesse periodo, a instituicdo comegou a reduzir, gradativamente, os cursos
de nivel industrial basico, até¢ deixar de oferta-los. Em 1966, iniciou a implantagdao, em convénio
com a Universidade Federal do Rio de Janeiro, de cursos de nivel superior de curta duragdo na
area de Engenharia de Operacao, para o atendimento das demandas industriais.

A Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca, em 30 de junho de 1978, passou a
ser denominada Centro Federal de Educag¢do Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca em
conformidade com a Lei n°® 6.545/78. O Cefet/R] foi elevado ao status de institui¢ao de educagao
superior, devendo atuar também na oferta de cursos de graduacao e pos-graduagao, em atividades
de extensao e na realizagdao de pesquisas na area tecnoldgica.

Aliando a tradi¢ao do ensino técnico a formacgao nos niveis de graduagao e pos-graduacao,
o Cefet/RJ se expandiu pelo estado do Rio de Janeiro. As primeiras unidades descentralizadas
surgiram na regido metropolitana, na cidade de Nova Iguagu, em 2003, e no bairro carioca de
Maria da Graga, em 2006. Em seguida, a politica de expansdo continuou pelo interior do
estado. Em 2008, foram inaugurados campi nas cidades de Petropolis e Nova Friburgo. Em 2010,
o Cefet/RJ chegou aos municipios de Itaguai, Valenca e Angra dos Reis. Os campi do interior
foram criados com o proposito primordial de formar profissionais nas areas associadas as
potencialidades econdmicas regionais.

Com o advento da Lei que instituiu a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica
e Tecnologica (Lei 11.892/2008), o Cefet/RJ configura-se como instituicao de ensino superior
especializada na oferta de educagdo tecnologica em diferentes niveis e modalidades de ensino. A
Figura 2, ilustra as principais transformagdes pelas quais o Cefet/RJ passou ao longo de sua

existéncia:
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1942 fl 1965 1967 1978
Wenceslau Bras ETN ETFG ETF-CSF  CEFET-CSF  RFEPCT
Lei 6.545/1978 Lei 11.892/08

Figura 2 — Principais marcos regulatorios na historia do Cefet/RJ
A seguir, apresentam-se as principais leis, decretos e portarias diretamente relacionadas
ao seu funcionamento e regulamentacao:

Quadro 2 — Resumo dos regulamentos que regem o funcionamento do 6rgio.
Documento Descricao

Dispoe sobre a transformagdo das Escolas Tecnicas Federais de
Lei 6.545/1978 Minas Gerais, do Parana e Celso Suckow da Fonseca em Centros
Federais de Educag¢do Tecnologica e da outras providéncias.

Lei 8.711/1993 | Modifica o art.2 da Lei 6.545/1978

Lei 8.948/1994 Dispoe ,so.bre a i{istituigdo do .SiAstei.na Nacional de Educacdo
Tecnologica e da outras providéncias

Dispoe sobre a organizagdo dos Centros Federais de Educagdo
Tecnologica e da outras providéncias.

Dispoe sobre a organizagdo do ensino superior e a avaliagdo de
cursos e instituicoes,

Portaria 3.796/2005 | Aprova o Estatuto do Cefet/RJ

Dispoe sobre o exercicio das fungoes de regulagdo, supervisdo e
Decreto 5.773/2006 | avaliagdo de institui¢des de educagdo superior e cursos superiores de
graduagdo e sequenciais no sistema federal de ensino

Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e

Lei 11.892/2008 | Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias.

Decreto 5.224/2004

Decreto 5.225/2004

Os documentos reconhecidos como normas e regulamentos internos sao: (i) Estatuto, (i)
Regimento Geral', (iii) Plano de Desenvolvimento Institucional [vigente PDI 2015-2019], (iv)
Projeto Pedagogico Institucional, (v) Organograma, (vi) Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao (PDTI), (vii) Plano Or¢amentario Anual (POA), (viii) Prestagao de Contas Anual ao
TCU — Relatorio de Gestao. Além destes as Resolugdes do Conselho Diretor, Portarias da
Direcdo Geral, documentos da Auditoria Interna (AUDIN) e Normas de Servigos e Editais
emitidos pelas diretorias sistémicas sdo considerados norteadores da gestdo institucional.

1 Atualmente em fase de revisdo da estrutura e elaboragdo de um novo documento (vigente de 1984).
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CENTENARIO

Editais lancados em 2017:

Quadro 3 — Editais DIPPG lancados em 2017

STRICTO SENSU
PROGRAMA NUMERO ASSUNTO DATA
PPCTE EDITAL N° 01/2017 | S¢le¢do de Discentes para o Mestrado em |5, 1717
Ciéncia, Tecnologia e Educagdo
PPCTE EDITAL N° 02/2017 | S¢iegdo de Discentes para o Doutorado |, 5 171
em Ciéncia, Tecnologia ¢ Educacdo
PPRER EDITAL 20172 | Selecdo de Discentes para o Mestrado em | 55 1517
Relagdes Etnico-Raciais
PPFEN EDITAL 3/2017 Selegdo de Discentes para o Mestrado | )37
Profissional em Filosofia ¢ Ensino
EDITAL COPEP N° Selecdo de Discentes para Cursos de Pos-
PPEEL 01/2017 graduagdo Stricto Sensu 31/03/2017
Selecdo de Discentes para o Mestrado em
PPEMM EDITAL N° 1/2017 Engenharia Mecanica ¢ Tecnologia de 01/06/2017
Materiais
Selecdo de Discentes para o Doutorado
PPEMM EDITAL N° 2/2017 Engenharia Mecanica e Tecnologia de 01/06/2017
Materiais
PPGIO EDITAL 2017/03 Selegdo de Discentes para o Doutorado | ¢ 17
em Instrumentacdo e Optica Aplicada
PPCIC EDITAL 2018.1 Selegao de Discente para 0 Mestrado em | ¢ /717
Ciéncia da Computagdo
PPFEN EDITAL 1/2018 Selegao de Discentes para 0 Mestrado | 0 ¢/717
Profissional em Filosofia ¢ Ensino
PPPRO EDITAL 01/2018 | Selegdo de Discente para o Mestrado em | g1y 77
Engenharia de Produgéo e Sistemas
PPPRO EDITAL 02/2018 | S¢levdc de Discente para o Doutorado em | pg 11517
Engenharia de Produgdo e Sistemas
Selecdo de Discentes para o Mestrado em
PPEMM EDITAL N° 1/2018 Engenharia Mecénica e Tecnologia de 21/12/2017
Materiais
Selecdo de Discentes para o Doutorado
PPEMM EDITAL N° 2/2018 em Engenharia Mecanica e Tecnologia de | 21/12/2017
Materiais
LATO SENSU
CURSO NUMERO ASSUNTO DATA
Educacdo EDITAL COLAT N° Selegao de Cor[~)0 Discente pa'r'a 0 Curfo
> de Pos-graduacao Lato Sensu "Educagao | 17/02/2017
Tecnoldgica 01/2017 (cancelado) .
Tecnologica
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Eﬁgeigﬂ?cr;a Selecdo de Corpo Discente para o Curso
A EDITAL COLAT N° | de Pos-graduacdo Lato Sensu "Engenharia
énfase em A A 10/03/2017
A 02/2017 Mecanica énfase em Eficiéncia
Eficiéncia o
[ Energética
Energética
Educacio, o Selecdo de Corpo Discente para o Curso
Tecnologia e EDITAL COLAT N de Pos-graduacdo Lato Sensu "Educagdo, | 20/04/2017
~ 03/2017 . .
suas Relacdes Tecnologia e suas Relagdes
Criagdo de EDITAL COLAT N° | Edital Anual de Criacao de Novos Cursos 15/09/2017
Novos Cursos 04/2017 de Pos-graduacdo Lato Sensu
Ciéncia e o Selecdo de Corpo Discente para o Curso
Tecnologia EDITAL COLAT n de Pos-graduacdo Lato Sensu "Ciénciae | 25/09/2017
L 05/2017 . -
Cervejeira Tecnologia Cervejeira

Quadro 4 — Editais DIREX langados em 2017
Diretoria de Extensao
NUMERO ASSUNTO
EDITAL DIREX N° 01/2017 Processo seletivo programas de assisténcia estudantil 2017

Processo seletivo interno para projetos e bolsistas de extensao

EDITAL DIREX N° 02/2017 vinculado ao programa de bolsas de extensdao — PBEXT
EDITAL DSI/EPX/ IETEC Ingresso no programa da incubadora do Cefet/RJ

Normas de Servigos elaboradas em 2017:

Quadro 5 — Normas de servi¢os elaboradas em 2017 e com previsdo de publicacdo em 2018:

NORMAS DE SERVICO ELABORADAS EM 2017

Norma de Servico Descricao
NS DIGES n° 01/2018 Elaboragdo do Relatério de Gestao
NS DIGES n° 02/2018 Orientagdo sobre Agenda de Autoridades (LAI)
NS DIGES n° 03/2018 Plano Estratégico de Trabalho do PDI 2015-2019

Os objetivos apresentados no Plano de Desenvolvimento Institucional vigente (PDI2015-
2019) foram:

Quadro 6 — Objetivos Estratégicos apresentados no PDI 2015-2019
Eixo Objetivos

Consolidar e ampliar a insercao do Cefet/RJ no desenvolvimento socioecondmico,
cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e nacional.

Criar mecanismos de ampliacdo dos espacos de interlocucdo do Cefet/RJ com a
sociedade, dirigindo suas fungdes académicas de ensino, pesquisa e extensao para o
Compromisso atendimento das demandas sociais e do desenvolvimento do pais.

Social Participar, em nivel local, regional e nacional, de foruns de discussao e defini¢do de
politicas publicas no ambito da inclusdo social.

Consolidar e ampliar parcerias com 6rgaos governamentais, empresas € organizagdes
da sociedade civil, para o desenvolvimento de programas de interesse mutuo e de
impacto social.
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Promover a representacdo do Cefet/RJ nos diversos conselhos, comités e organizagdes
de fomento a projetos académico-institucionais.
Democratizar as condigdes de acesso aos cursos do Cefet/RJ.
Estabelecer politicas facilitadoras da integragdo da comunidade académica
intracampus, intercampi € com os grupos organizados da sociedade, especialmente na
area de atuagdo do Cefet/RJ.
Otimizar e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando
estratégias para a utilizagdo plena da capacidade do Cefet/RJ.
Consolidar e ampliar a expansdo do Cefet/RJ, fundamentada em ensino, pesquisa e
extensdo, de modo articulado com as politicas publicas da area.
Consolidar as agdes de capacitagdo dos docentes e dos servidores técnico-
administrativos através da implementacdo de um programa de desenvolvimento,
avalia¢dao, desempenho e alocacdo, que respeite as habilidades de carater pessoal e
profissional, com reflexos na melhoria dos servi¢os essenciais as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.
Criar programas de valorizagdo, reconhecimento e motivagdo das pessoas —
servidores publicos — a fim de se perceberem como sujeitos da missdo da universidade.
Priorizar a contratacdo ¢ fixacdo de doutores na instituigao.
Implementar oficinas de linguas estrangeiras e portuguesa para estudantes e servidores.
Aperfeicoamento Amplia¢do, manutengdo e reestruturagdo das bibliotecas.

Institucional &

Disponibilizar sistemas de informagao para permitir o acompanhamento de uma forma

Planejamento e | integrada das informagdes institucionais de modo a dar suporte a gestdo e ao planejamento
Gestiao estratégico.
Proporcionar transparéncia e publicidade nas prestagdes de contas, tanto no que diz
respeito as atividades académicas (ensino, pesquisa e extensdo), quanto no que tange ao
uso dos recursos de que dispde.
Adequar os espagos e sistemas institucionais, levando em conta o acesso das pessoas com
deficiéncia.
Fortalecer a comunicag@o como estratégia institucional.
Criar, consolidar e/ou aperfeigoar instrumentos, acdes e meios de comunicagao
institucional com as comunidades interna e externa.
Dar continuidade a atuag@o, junto aos Orgdos competentes, com vistas a buscar o
aumento do niimero de vagas de pessoal técnico-administrativo e docente, assim como
do aumento/redimensionamento dos Cargos de Dire¢do e Fungdes Gratificadas (CD
e FG), no intuito de adotar o modelo proposto para a transformac¢do do Cefet/RJ em
universidade.
Ampliar e fortalecer a atuagdo dos 6rgaos colegiados do Cefet/RJ nos projetos politico-
institucionais.
Participar, em nivel local, regional e nacional, de foruns de discussao e defini¢do de
politicas publicas no ambito do ensino, pesquisa e extensdo.
Promover revisdo e atualizacdo dos documentos legais do Cefet/RJ.
Otimizar a capacidade de gestdo institucional.
Implementar sistemas de avaliagdo e monitoramento de indicadores, visando a
melhoria da qualidade institucional do Cefet/RJ.
Exceléncia ¥nce.nt@var 0 deser.lvolyimento. de programas inoyadores, bem como o interc.émbio com
At instituicdes nacionais e internacionais, visando a crescente qualificagdo de
Académica

pesquisadores e grupos de pesquisa, estimulando a divulgacao do conhecimento
produzido.

Consolidar-se como produtor de conhecimento cientifico, tecnologico, artistico e cultural,
de modo a contribuir para o desenvolvimento do pais.

Implementar uma politica de democratizagdo da informacao, por meio do fortalecimento
do sistema de bibliotecas e do acesso a internet e repositorios de dados.

Promover a insercdo qualificada da instituicdo no panorama académico nacional e
internacional, pela difusdo da sua producao cientifica e tecnoldgica.

Fomentar a realizacdo de atividades culturais, artisticas, esportivas e de lazer.
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Promover agdes capazes de trazer ao cotidiano da vida académica a discussdo de
estratégias e de atividades voltadas a questdo socioambiental, no marco de uma
formacao profissional e cidada.

Melhorar a qualidade do ensino em todos os niveis, buscando envolver docentes e
estudantes em processos € praticas pedagdgicas nas quais ambos se reconhegam como
produtores de conhecimento no ambito da experiéncia de ensinar-aprender-pesquisar.
Estimular a realizacdo de projetos de pesquisa, que aperfeicoem a producao cientifica
e tecnologica, integrando os diversos niveis de ensino.

Implementar politicas académicas de integracdo do ensino, pesquisa, extensdao e
internacionalizagdo, através de programas que envolvam de forma indissociavel a
producao e difusao do conhecimento, contribuindo para a formacao dos alunos.
Consolidar a extensdo universitaria como interface da universidade com diferentes
segmentos da sociedade e como espaco pedagdgico de formagdo, estimulando o
protagonismo estudantil.

Reduzir a evasdo dos estudantes nos cursos do Cefet/RJ.

Consolidar as atividades baseadas em novas tecnologias de ensino presenciais,
semipresenciais e a distancia.

Promover o estudo para a ocupacdo das vagas ociosas, através de mecanismos
diferenciados que contemplem a superagdo das causas da evasdo estudantil.

Em 2017, também foram iniciadas reunides para revisdo e atualizagdo da estrutura do
Regimento Interno do Cefet/RJ, vigente desde 1984. Foi montado um cronograma de
apresentacoes por diretorias a Dire¢do-Geral, na qual cada uma teve a oportunidade de apresentar
suas respectivas propostas, conforme cronograma abaixo. Ao final de todas as reunides, as
propostas serdao analisadas pela Dire¢ao-Geral para a elaboragao do novo documento.

Quadro 7 - Cronograma de Reunides para atualizacdo do Regimento Interno do Cefet/RJ

DATA DIRETORIA
21/08/2017 | Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo
04/09/2017 | Campus Itaguai (proposta valida para todos os campi)

11/09/2017 | Diretoria de Administracdo e Planejamento

18/09/2017 | Diretoria de Administra¢do e Planejamento (continuag@o)
02/10/2017 | Diretoria de Gestdo Estratégica

30/10/2017 | Diretoria de Extensdo

27/11/2017 | Diretoria de Ensino

18/12/2017 | Diretoria de Ensino (continuagio)

19/02/2018 | Direcdo-Geral

19/03/2018 | Diregdo-Geral (continua¢do)
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2.2.1. Dois mil e dezessete: ano do centenario do Cefet/RJ

O ano de 2017 foi um ano de muitas conquistas e comemoragdes para o Cefet/RJ. Na area
do ensino, o curso de Administracdo do Cefet/RJ alcangou a nota maxima no Enade e o
Bacharelado de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociacdes Internacionais (LEANI) recebeu
a nota maxima na avaliagdo do MEC. Além disso, alunos do Cefet/RJ ganharam medalhas na
13° Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) 2017: foram 3 medalhas
de ouro, 8 de prata, 11 de bronze e 90 mengdes honrosas. Cabe destacar também o titulo que o
Cefet/RJ conseguiu como a escola camped na Olimpiada do Saber 2017. Esse evento faz parte
de um programa socioeducativo que avalia conhecimentos gerais, interatividade social,

velocidade e logica de raciocinio.

Em pesquisa, as teses de docentes da instituicdo se destacaram externamente a institui¢ao
e receberam mencao honrosa. “Negociacdes com o armario: homossexualidade e estigma em
narrativas de histéria de vida”, de autoria do professor do campus Maracana Leandro Cristovao,
e “Integracdo de informagdo linguistica e grafica na compreensdao multimodal de graficos
estatisticos”, defendida pela docente e diretora do campus Nova Iguagu Luane Fragoso
receberam o Prémio CTCH de Teses, concedido pelo Centro de Teologia e Ciéncias Humanas
da PUC-Rio.

A institui¢do também concedeu o primeiro titulo de doutor pelo Programa de Pds-
graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e Educacgdo, ao professor Roberto Dalmo e sua tese intitulada
“A formacao de professores de Ciéncias em uma perspectiva de educagdo em Direitos
Humanos.”. Além disso, Os programas de pds-graduagdo stricto sensu do Cefet/RJ obtiveram
resultados acima da média nacional em avaliacdo da Capes. Enquanto 22% dos programas do
pais conseguiram elevacao da nota, na institui¢ao foram 25%.

Ja na érea da extensdo, a Enactus Cefet/RJ comemorou 15 anos. O professor Alexandre
Ali trouxe para o Cefet/RJ — Maracana (sede) a premiacao pela Enactus Brasil como o Professor
Conselheiro do Ano na Enactus World Cup, que nesse ano aconteceu em Londres. Essa
gratificacdo foi merecida, gragas aos esforcos e dedicagdo do professor com este projeto de
extensao.

As premiacdes de Projetos de Extensdo na XI FECTI também tiveram relevancia.
“Macrophage: um jogo sério para o ensino de imunologia” conquistou o prémio de divulgacao
cientifica na area Interdisciplinar e o prémio Mostratec, com indicagdo para participar da feira de
mesmo nome em 2018. J& o projeto “Maracana e suas arvores: um aplicativo sobre arborizagdo
urbana” obteve o terceiro lugar na area de Desenvolvimento de Tecnologia. Macrophage foi
desenvolvido no campus Nova Friburgo pelos estudantes David Chermont, Brenno dos Santos
Menezes e Ygor Azevedo da Silva, sob a orientacao do professor Anderson Fernandes Souza.
Os trés alunos também foram contemplados na feira com a Bolsa de Iniciacao Cientifica Junior
do CNPq.

Pagina 15 de 301



CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
Cefet/RJ CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)

Relatério de Gestao — Exercicio 2017
CENTENARID

Ainda em Nova Friburgo, a Camara Municipal concedeu Mocao de Louvor ao Cefet/RJ
devido ao seu crescimento continuo na cidade, refletindo um contraste nitido com outras
universidades que estdo fechando os cursos na regido.

E por fim, nossa instituicdo completou cem anos e para organizar € coordenar a
programacdo comemorativa foi criada uma Comissdo, presidida pelo Vice-Diretor-Geral do
Cefet/RJ. As comemoragdes ocorreram entre os dias 7 e 16 de agosto e contaram com diversas
atragdes artisticas e culturais (apresentagao do grupo musical de docentes e servidores do
Cefet/RJ, o espetaculo teatral-musical do Banddo do Cefet/RJ, a intervengdo artistica da
Companhia Folclérica do Rio de Janeiro e a apresentacdo do Coral da Caixa Econdmica Federal),
evento académico e uma solenidade oficial, considerada o ponto alto das comemoragdes.

A solenidade aberta ao publico ocorreu no dia 11 de agosto, exatamente quando o
Cefet/RJ completava 100 anos. A data foi marcada pelo lancamento oficial da medalha
comemorativa cunhada pela Casa da Moeda para homenagear a institui¢do, pelo lancamento do
livro do centendario, Registros de uma Instituicao Centenaria — Cefet/RJ, e pela inauguragao do
Monumento Centenario.

Figura 3 - Solenidade de Comemoragdo do Centenario do Cefet/RJ
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Figura 4 - Apresentagdo musical de servidores do Cefet/RJ; Medalha Comemorativa e Monumento Centenario.

2.2.2. “Registros de uma Instituicao Centenaria — Cefet/RJ”

Resultado de um trabalho coletivo detalhado, a obra aborda uma perspectiva historica
com foco nos principais momentos de uma institui¢ao considerada como referéncia na formagao
técnica e superior no Brasil. Explica o contexto das transformagdes da institui¢do passando pela
criagdo da Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz (1917), posteriormente Escola
Técnica Nacional (1944), Escola Técnica Federal da Guanabara (1965), Escola Técnica Federal
Celso Suckow da Fonseca (1967) e Cefet/RJ (1978). O livro conta com uma versao em inglés,
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além de um acervo fotografico significativo que, com as palavras da introducao do livro, “fazem
sentido para a equipe que o reuniu”. A organizagdo da obra foi feita pelas professoras Tereza
Fachada e Dayse Pastore e pela programadora visual Isabela Devonish. O livro foi langado dia 8
de novembro de 2017, com direito a um evento aberto ao som do Bandao do Cefet, que
apresentou um repertorio composto por classicos da musica brasileira. A solenidade de
lancamento foi conduzida pelo diretor-geral do Cefet/RJ, Carlos Henrique Alves, pelo vice-
diretor e presidente da comissao do centendrio, Mauricio Motta, e pela pesquisadora e integrante
da equipe organizadora da obra, Tereza Fachada.

2.3 Ambiente de atuacao

O estado do Rio de Janeiro ¢ formado por uma enorme variedade de etnias e povos,
principalmente pelo fato de ter sido durante um longo periodo a capital do estado brasileiro. No
inicio do século XVI habitavam o Rio de Janeiro quatro grandes grupos indigenas classificados
de acordo com seu grupo linguistico: tupis-guaranis, puri-coroado, goitacases, guaianas. Com
a colonizagdo, as tribos indigenas foram extintas e em fins da década de 1940, os guaranis
migraram para a regido de Angra dos Reis e Paraty.
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Figura 5 — Mapa de localizacdo do Cefet/RJ Multicampi.

Os portugueses que invadiram a regido da Baia de Guanabara e que sairam vitoriosos na
guerra com os franceses, fundaram a Cidade do Rio de Janeiro. Os primeiros imigrantes nao-
portugueses a chegar a regido foram os sui¢os, em 1818, fundando na regido das serras a cidade
de Nova Friburgo. A formacao da diversidade étnica fluminense foi acrescida com a vinda dos
alemaes e britanicos, que rumaram para as serras, principalmente para a regiao de Petropolis,
além de italianos e espanhois.

Atualmente, com a riqueza de sua origem e pluralidade de seus povos, o estado do Rio de
Janeiro compde uma das 27 unidades federativas do Brasil. Apesar de ser, efetivamente, a quarta

menor unidade federativa brasileira, concentra 8,1% da populagdo do pais, sendo o estado com
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maior densidade demografica do Brasil. A cidade mais populosa do estado ¢ a sua capital
homodnima, que também ¢ a segunda maior metropole do Brasil.

O estado ¢ formado por duas regides morfologicamente distintas: a baixada e o planalto,
que se estendem, como faixas paralelas, do litoral para o interior. De acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Produto Interno Bruto (PIB) do estado ¢ o
segundo maior do pais, enquanto o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) fluminense ¢ o
quarto mais elevado do Brasil. Além disso, de acordo com o supracitado instituto de estatistica,
o estado do Rio de Janeiro apresenta a maior taxa de alfabetizag¢ao do pais.

Grande parte da economia do estado do Rio de Janeiro se baseia na prestacao de servigos,
tendo ainda uma parte significativa de industria e pouca influéncia no setor de agropecuaria. As
industrias predominantes no estado sdo: metalurgica, siderirgica, gas-quimica, petroquimica,
naval, automobilistica, audiovisual, cimenteira, salineira, alimenticia, mecanica, editorial, téxtil,
grafica, de papel e celulose, de extragdo mineral, extragdo e refino de petroleo. No sul do estado
também se localiza um importante parque industrial. Além disso, o estado abriga um dos maiores
polos cervejeiros do pais em Petrdopolis.

O estado do Rio de Janeiro ¢ a segunda maior economia do Brasil, perdendo apenas para
Sao Paulo, tendo uma participacdo no Produto Interno Bruto de 11% (IBGE/2016). A partir da
configuracdo supracitada, ¢ importante reconhecer a dindmica de formagdo de cada um dos

municipios onde estdo localizados cada um dos campi do Cefet/RJ:

Municipio de Rio de Janeiro

Quadro 8 — Informagdes sobre o Municipio do Rio de Janeiro

MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

POPULACAO ESTIMADA DE 2017 6.520.266
PARTIPACAO DA POPULACAO NA REGIAO 39,1%
PIB NO SETOR INDUSTRIA 40.757
PIB NO SETOR SERVICOS 158.104
PIB NO SETOR ADMINISTRACAO PUBLICA 40.485
PIB NO SETOR AGROPECUARIO 72
PIB NO SETOR IMPOSTOS 60.431
PARTICIPACAO NO PIB DA REGIAO 44.7%
PARTICIPACAO NO PIB DO ESTADO 44,7%
PARTICIPACAO DO SETOR DA IDUSTRIA NA ECONOMIA 13,6%
PARTICIPACAO DO SETOR DE SERVICOS NA ECONOMIA 52,7%
PARTICIPACAO DO SETOR DA ADMINISTRACAO PUBLICA NA

ECONOMIA 13,5%
PARTICIPACAO DO SETOR DA AGROPECUARIA NA ECONOMIA 0%
PARTICIPACAO DO SETOR DE IMPOSTOS NA ECONOMIA 20,2%

*PIB em milhdes
Fonte: Retratos Regionais — FIRJAN 2017
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A cidade do Rio de Janeiro, também conhecida como cidade maravilhosa, possui uma
economia local bem diversificada. Apesar do peso do setor de servigos, hd um amplo parque
industrial composto por industrias metalurgicas, sidertrgicas, quimicas, de alimentos e
mecanicas. A capital fluminense também tem um papel significante no setor de tecnologia da
informagao, sendo responsavel pela producao de 40% da produgdo nacional de software, além
de referéncia internacional na area de produgdo e exportagao de software, segundo o Instituto
Nacional de Altos Estudos (INAE).

Assim como a economia local da cidade maravilhosa, a oferta de cursos da sede do
Cefet/RJ, do campus Maracana, também ¢ muito variada. Os cursos superiores de engenharia sao
variados, desde engenharia mecanica at¢ engenharia ambiental. H4 também graduacdo em
administragdo, tecnologia em sistemas para internet e ciéncia da computagcdo e na area de
humanas hé o bacharelado em linguas estrangeiras aplicadas as negociagdes internacionais. Além
disso, o Cefet Maracana também oferta cursos de nivel técnico, técnico integrado, pds-
graduacdes e cursos a distancia.

Conforme ja comentado, o peso do setor de servi¢os na economia do municipio € bastante
alto, sendo de grande destaque a vocagdo turistica da cidade, que apresenta a natureza
diversificada e exuberante. Assim, a cidade oferece diversos pontos de interesse e atividades
durante todo o ano. Apostando neste viés, o Cefet/RJ oferece o curso técnico de nivel médio
presencial em Guia Turismo Regional, que visa formar profissionais capazes de atuarem de

forma global na area de turismo, ofertando uma gama diversificada de servigos na area.

Campus Maracana

O campus Maracana € o que acumula a trajetéria historica do Cefet/RJ, que se iniciou em
1917, como a Escola Normal de Artes e Oficios do entdo Distrito Federal, mais tarde denominada
Escola Técnica Nacional, até chegar a Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow
da Fonseca, que passou a ter objetivos conferidos a instituigdes de educagdo superior, devendo
atuar como autarquia de regime especial vinculada ao entdo Ministério da Educacao e Cultura na
oferta de cursos de graduagdo e pds-graduagdo, em atividades de extensdao e na realizagao de
pesquisas na area tecnoldgica.

Expandida academicamente e em area fisica, o campus Maracana chegou ao presente com
atividades de educacdo basica, profissional e superior, assumindo a missdo institucional de
promover a educagdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que propiciem, de modo

reflexivo e critico, a formagdo integral (humanistica, cientifica e tecnologica, ética, politica e
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social) de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnologico e
economico da sociedade, demonstrando toda a sua capacidade e competéncia que naturalmente
o projeta a sua transformagao em Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro.

Nesse campus, encontra-se a administragdo superior do Cefet/RJ, que tem como 6rgao
executivo a Direcao-Geral e, como 6rgao deliberativo, o Conselho Diretor.

O campus dispde de salas de aula, laboratérios e oficinas, auditorios, biblioteca,
videotecas, um complexo esportivo com quadras, ginasio, piscina e pista de atletismo, entre
outros espacos de natureza educativa. Além de salas destinadas a administra¢do superior, a
atividades técnicas e administrativas, a servicos para a comunidade interna (restaurante, cantina,
papelaria, agéncias bancarias) e a entidades representativas dos diferentes segmentos dessa
comunidade, funcionam, também, um centro de recursos didaticos, uma grafica e uma unidade

de atendimento médico-odontologico.

Campus Maria da Graga

Em 1997, o Cefet/RJ assumiu, em comodato, a unidade de producdo de material escolar
da extinta Fundacdo de Assisténcia ao Estudante — FAE, 6rgdo vinculado ao Ministério da
Educagao, e deu inicio a um audacioso projeto de revitalizacao do espaco fabril, implantando o
seu novo campus — denominado Maria da Graga — em uma regido de grande demanda por ensino
médio e educacao profissional.

Antecipando-se as politicas de agdo afirmativa, o primeiro convénio ali estabelecido foi
com a Secretaria de Estado de Educacao do Rio de Janeiro — atual SEEDUC/RJ: no colégio de
ensino médio criado no campus, o C.E. Prof. Horacio Macedo, onde anualmente, passaram a
estudar 700 alunos, todos oriundos do ensino fundamental realizado em escolas publicas.

No ano de 2000, iniciou-se o curso técnico de Automobilistica. Ao lancar as bases do
Nucleo de Tecnologia Automotiva (NTA) no campus, o Cefet/R]J abriu significativo canal de
relacionamento com empresas parceiras.

No campus Maria da Graga foram desenvolvidos projetos de extensdo voltados ao
atendimento da comunidade local — que inclui a populagdo do Complexo do Jacarezinho e
entorno —, estimada em 135 mil moradores. A esses projetos acorreram também outros grupos,
dado o alcance do sistema de transporte urbano no bairro. Além do servigo de linhas de 6nibus,
uma estacao da linha 2 do metrd localiza-se em contiguidade a entrada lateral da escola,

facilitando o acesso dos que chegam de bairros ou municipios vizinhos.
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A demanda de expansdo e potencializacdo das agdes educativas do campus Maria da
Graga foi se tornando realidade e o Cefet/RJ envidou esfor¢os no sentido de, além de convénios
e parcerias com as iniciativas publica e privada, poder contar com um quadro proprio de
servidores docentes e técnico-administrativos.

O campus Maria da Graga, inaugurado em 9 de junho de 2006, vem permitindo a
ampliacdo e progressiva otimizacdo das acdes implementadas na regido. Apesar de sua
localizagdo numa area carente que se tornou de grande risco, o que por muitas vezes interfere
diretamente em seu funcionamento por questdes de seguranga, o campus vem corroborando com
a politica publica para a educagdo profissional assumida pelo atual governo, ao entender que a
educagao profissional e tecnoldgica tem compromisso com a redugdo das desigualdades sociais,
com o desenvolvimento socioecondmico e com a vinculagdo a educagdo bésica e a uma escola
publica de qualidade.

Atualmente, dentre as varias atuagdes do campus na comunidade que o cerca, as que mais

se destacam sdo as atividades culturais, como o projeto Concertos Didaticos e o Cinedebate.

Municipio de Valenga

Quadro 9 — Informagdes sobre o Municipio de Valenca

| MUNICIPIO DE VALENCA
POPULACAO ESTIMADA DE 2017 74237
PARTIPACAO DA POPULACAO NA REGIAO 6,30%
PIB NOMINAL NO SETOR INDUSTRIA 445
PIB NOMINAL NO SETOR SERVICOS 560
PIB NOMINAL NO SETOR ADMINISTRACAO PUBLICA 224
PIB NOMINAL NO SETOR AGROPECUARIO 27
PIB NOMINAL NO SETOR IMPOSTOS 66
PARTICIPACAO NO PIB DA REGIAO 1,60%
PARTICIPACAO NO PIB DO ESTADO 0,10%
PARTICIPACAO DO SETOR DA INDUSTRIA NA ECONOMIA 27,50%
PARTICIPACAO DO SETOR DE SERVICOS NA ECONOMIA 34,50%
PARTICIPACAO DO SETOR DA ADMINISTRACAO PUBLICA NA
ECONOMIA 26,60%
PARTICIPACAO DO SETOR DA AGROPECUARIA NA ECONOMIA | 2.50%
PARTICIPACAO DO SETOR DE IMPOSTOS NA ECONOMIA 9,00%

Fonte: Retratos Regionais — FIRJAN 2017

A economia local ¢ voltada para a agroindustria e o polo universitario local, onde o Cefet
Valenga ¢ de grande importancia. Em resposta a demanda do municipio, e considerando que
compde o segundo maior PIB, o Cefet Valenga vislumbrou a necessidade de oferecer cursos na
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area de agroindustria voltados para o desenvolvimento da regido. Sa@o os cursos técnicos em
alimentos e quimica integrados ao ensino médio e o curso de bacharelado em engenharia de

alimentos.

Campus Valenga

A vinculacdo deste campus ao Cefet/RJ advém da federalizagdo do Instituto Técnico e
Profissionalizante do Vale do Rio Preto — ITERP, no municipio de Valenca. O ITERP foi
construido e equipado com recursos provenientes do Programa de Expansdao da Educacao
Profissional — PROEP, por forca de convénio celebrado entre o Ministério da Educagdo e a
Fundacao Educacional D. André Arcoverde.

Sua apresentac¢do a sociedade como unidade federal de educacdo aconteceu no dia 1° de
fevereiro de 2010, em cerimonia realizada na capital da Republica, em que o entdo presidente
Luiz Inacio Lula da Silva inaugurou, simultaneamente, 78 unidades da Rede Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia.

O campus teve como pioneiro o curso técnico em Agroindustria. Em 2013, implantou-se
o curso técnico em Seguranca do Trabalho na modalidade EAD e, em 2015, o curso técnico em
Meio Ambiente e os técnicos integrados em Alimentos e em Quimica. Na educagdo superior, o
campus possui bacharelado em Engenharia de Alimentos, em periodo integral, e bacharelado em
Administragdo, em horario noturno. Ainda em 2015, passou a oferecer uma pos-graduagao lato

sensu intitulada “Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educacdo e Ensino”.

Parcerias Cefet Valenca

Em 2010 surgiu a parceria do Cefet Valenca com a Embrapa Agroindustria de Alimentos.
Essa parceria tinha como objetivo criar um curso técnico de agroindistria e a Embrapa nao so6
ajudou a montar a grade curricular, como também forneceu assisténcia técnica necessaria aos

equipamentos recém-adquiridos do no campus.

A parceria também conta com o projeto da empresa de internalizacdo de Boas Préaticas de
Fabricacdo em Agroindustrias Familiares (BPF) da regido. Além disso, o apoio da Embrapa
Agroindustria de Alimentos aos estudantes do Cefet Valenca d4 oportunidade para realizacao de
trabalhos de campo, que proporciona aos alunos conhecerem a realidade da produgdao de uma
agroindustria, e isso ¢ um grande diferencial na formagao do futuro técnico.
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Municipio de Angra dos Reis

Quadro 10 — Informacdes sobre o Municipio de Angra dos Reis

MUNICIPIO DE ANGRA DOS REIS

POPULACAO ESTIMADA DE 2017 194.619
PARTIPACAO DA POPULACAO NA REGIAO 16,20%
PIB NOMINAL NO SETOR INDUSTRIA 2.024
PIB NOMINAL NO SETOR SERVICOS 3.454
PIB NOMINAL NO SETOR ADMINISTRACAO PUBLICA 1.350
PIB NOMINAL NO SETOR AGROPECUARIO 40
PIB NOMINAL NO SETOR IMPOSTOS 1.249
PARTICIPACAO NO PIB DA REGIAO 16,40%
PARTICIPACAO NO PIB DO ESTADO 1,20%
PARTICIPACAO DO SETOR DA INDUSTRIA NA ECONOMIA 24.90%
PARTICIPACAO DO SETOR DE SERVICOS NA ECONOMIA 42,60%
PARTICIPACAO DO SETOR DA ADMINISTRACAO PUBLICA NA

ECONOMIA 16,60%
PARTICIPACAO DO SETOR DA AGROPECUARIA NA ECONOMIA | 0,50%
PARTICIPACAO DO SETOR DE IMPOSTOS NA ECONOMIA 15,40%

Fonte: Retratos Regionais — FIRJAN 2017

A cidade de Angra dos Reis comporta duas usinas nucleares: Angra 1 e Angra 2, que dao
uma importante contribuicdo para a matriz elétrica brasileira. Além disso, segundo dados da
Secretaria de Comércio Exterior do Ministério do Desenvolvimento (Secex/MDIC), Angra
chegou a ser a maior exportadora de petroleo do pais em 2010. Dialogando com a economia da
cidade, e levando em consideragdao que atualmente o setor industrial representa o segundo maior
PIB da cidade, seguindo de perto o setor de servicos, o Cefet Angra dos Reis oferta cursos de

graduacdo em engenharia elétrica e metalargica, além de curso técnico e graduagcdo em mecanica.

Campus Angra dos Reis

O Cefet/RJ Campus Angra dos Reis se localiza no quarto distrito no municipio de Angra
dos Reis, regido da Costa Verde do estado do Rio de Janeiro.

O campus fica a 44,3 km da cidade de Paraty - RJ, a 100 km de Mangaratiba - RJ, a 87,6
km de Cunha - SP, a 113 km de Ubatuba - SP, e a 137 km de Guaratingueta - SP. A populagdo
destas cidades ¢ 37.533 (Paraty), 36.456 (Mangaratiba), 21.866 (Cunha), 78.801 (Ubatuba) e
112.072 (Guaratinguetd), totalizando 286.728 pessoas, que se soma a populacdo de Angra do
Reis de 169.511, e possui como principal objetivo atender a toda esta populagdo, visto a
necessidade de desenvolvimento da regido em atendimento a demanda suscitada pelo setor

industrial.
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Parcerias Cefet Angra dos Reis

O Cefet Angra dos Reis tem parcerias com a Universidade Federal Fluminense, com a
empresa Technip, com a Eletrobras Eletronuclear e com a Prefeitura do Municipio. A parceria
com a UFF campus Volta Redonda desenvolveu o artigo “Conjunto de indicadores para
avaliacdo do desempenho sustentavel em portos”, que recebeu mengdo honrosa pela quarta
colocagdo, em ambito nacional, na categoria “Artigo técnico e cientifico” do Prémio ANTAQ
2017 de Sustentabilidade Aquaviaria.

O Prémio ANTAQ visa reconhecer iniciativas de destaque na melhoria da prestagao de
servicos de transportes aquaviarios, fomentando a pesquisa e a producdo académica e
disseminando as boas praticas na operagao e gestdo do setor. A solenidade de premiagdo foi
realizada no dia 9 de novembro de 2017, na sede da agéncia, em Brasilia.

Ja a parceria com a Technip, que administra o Porto de Angra dos Reis, faz parte do
Programa “Crescendo Juntos”, que visa a capacitagdo e a formagdo da mao de obra local. Ao
todo 38 alunos do curso Técnico de Mecanica do Cefet-Angra, participaram da primeira turma
de Introducdo a Piloto de ROV (Remoted Operated Vehicle — veiculos operados remotamente).
O conteudo programatico do curso foi organizado pelo colaborador da Technip, Helio Amaral.
Segundo ele, o programa abrange ndo s6 o conhecimento tecnologico especifico, mas também
toda rotina de operagdes, seguranca do trabalho e rotina do profissional que trabalha em regime
offshore.

Por fim, a parceria em conjunto com a Eletrobras e com a Prefeitura inclui o Cefet Angra
dos Reis no Plano de Expansdo de Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica no
Estado. Este plano visa ampliar o acesso a educagdo de qualidade e suprir a demanda por

profissionais bem formados.

Municipio de Nova Friburgo

Gragas a sua paisagem, com rios e trilhas, além de um clima mais frio que atrai familias
€ casais, 0 municipio encanta muitos turistas. Levando em consideragdo essa vertente turistica e
o fato do PIB na area de servicos ser o mais alto, o Cefet Nova Friburgo oferece para quem deseja
atuar na area, curso superior de tecnologia em gestdo do turismo e pds-graduagdo em turismo

sustentavel, uma nova e importante modalidade do turismo que esta em alta.

Segundo o Indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM), que acompanha o
desenvolvimento municipal em trés vertentes (Emprego e Renda, Educagao e Saude), na regiao
centro-norte do estado do Rio de Janeiro, apenas Nova Friburgo apresenta um alto
desenvolvimento.
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Quadro 11 — Informacdes sobre o0 Municipio de Nova Friburgo

MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO

POPULACAO ESTIMADA DE 2017 185.381
PARTIPACAO DA POPULACAO NA REGIAO 47,6%
PIB NOMINAL NO SETOR INDUSTRIA 582
PIB NOMINAL NO SETOR SERVICOS 1.958
PIB NOMINAL NO SETOR ADMINISTRACAO PUBLICA 1.109
PIB NOMINAL NO SETOR AGROPECUARIO 80
PIB NOMINAL NO SETOR IMPOSTOS 351
PARTICIPACAO NO PIB DA REGIAO 48,8%
PARTICIPACAO NO PIB DO ESTADO 0,6%
PARTICIPACAO DO SETOR DA IDUSTRIA NA ECONOMIA 14,3%
PARTICIPACAO DO SETOR DE SERVICOS NA ECONOMIA 48%
PARTICIPACAO DO SETOR DA ADMINISTRACAO PUBLICA NA

ECONOMIA 27,2%
PARTICIPACAO DO SETOR DA AGROPECUARIA NA ECONOMIA 2,0%
PARTICIPACAO DO SETOR DE IMPOSTOS NA ECONOMIA 8,6%

Fonte: Retratos Regionais — FIRJAN 2017

Campus Nova Friburgo

Este campus insere-se nas a¢des do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) do
governo federal, com a contrapartida da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, que respondeu
a chamada publica que lancou o edital de Projetos de Apoio ao Plano de Expansdo da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnologica, da SETEC/MEC, o campus Nova Friburgo foi
inaugurado em 4 de dezembro de 2008 como uma das escolas orientadas pelo conceito de cidade-
polo, que, tendo como referéncia o conjunto de municipios de mesorregides, visa aproveitar o
potencial de desenvolvimento, a proximidade com Arranjos Produtivos Locais (APL), a
possibilidade de parcerias e a infraestrutura existentes.

Localizado em um bairro hé apenas 5 quilometros do centro da cidade, em imovel cedido
pelo Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Rio de Janeiro (DER-RJ), que logo
teve suas instalagdes expandidas por obra em parceria com a Prefeitura, ¢ mais um campus a
assumir a missao institucional do Cefet/RJ: promover a educacdo mediante atividades de ensino,
pesquisa e extensao que propiciem, de modo reflexivo e critico, a formagao integral (humanistica,
cientifica e tecnologica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento cultural, tecnologico e econdomico da sociedade.

O campus possui o curso técnico em Informatica, com turmas sendo finalizadas a partir
de 2015, em fung¢ao de ter sido adotado o ensino técnico de nivel médio integrado ao técnico de
Informatica. No nivel superior, conta com bacharelado em Sistemas de Informagao e Engenharia
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Elétrica, licenciatura em Fisica, superior em Gestao de Turismo, e ainda pds-graduagao lato
sensu em Modelagem Matematica na Educagdo e Turismo Sustentavel.

Esta unidade foi agraciada com uma Mogao Especial de Louvor pela Camara Municipal
de Nova Friburgo, em uma homenagem comemorativa pelo centenario da instituicdo. A
proposicao foi do vereador Professor Pierre da Silva Moraes que, no dia 22 de dezembro,
entregou a honraria ao diretor-geral do Cefet/RJ, Carlos Henrique Figueiredo Alves. “O Cefet/RJ
¢ a Unica instituicdo de ensino que cresce continuamente em Nova Friburgo, contrastando com
outras universidades do municipio que estao fechando cursos, suspendendo vestibular, reduzindo
sua atuagao”, destacou o autor da iniciativa parlamentar.

Municipio de Itaguai

Quadro 12 — Informagdes sobre o Municipio de Itaguai

\ MUNICIPIO DE ITAGUAI
POPULACAO ESTIMADA DE 2017 122.369
PARTIPACAO DA POPULACAO NA REGIAO 7.2%
PIB NOMINAL NO SETOR INDUSTRIA 1.738
PIB NOMINAL NO SETOR SERVICOS 4.645
PIB NOMINAL NO SETOR ADMINISTRACAO PUBLICA 962
PIB NOMINAL NO SETOR AGROPECUARIO 16
PIB NOMINAL NO SETOR IMPOSTOS 615
PARTICIPACAO NO PIB DA REGIAO 20.9%
PARTICIPACAO NO PIB DO ESTADO 1,2%
PARTICIPACAO DO SETOR DA IDUSTRIA NA ECONOMIA 21,8%
PARTICIPACAO DO SETOR DE SERVICOS NA ECONOMIA 58,2%
PARTICIPACAO DO SETOR DA ADMINISTRACAO PUBLICA NA
ECONOMIA 12,1%
PARTICIPACAO DO SETOR DA AGROPECUARIA NA ECONOMIA 0,2%
PARTICIPACAO DO SETOR DE IMPOSTOS NA ECONOMIA 7,7%

Fonte: Retratos Regionais — FIRJAN 2017
Atualmente, Itaguai ¢ um municipio em grande crescimento. Tem um dos maiores e mais
modernos portos da América Latina, o Porto de Itaguai. H4 também portos privados, como o
Porto Sudeste, além de estaleiros civil e militar. Dialogando com a economia local, visto ser o
setor da industria o segundo maior PIB da cidade, o Cefet Itaguai oferece cursos técnicos em
portos e mecanica e bacharelados em engenharia de producao e engenharia mecanica.

Campus Itaguai

Este campus insere-se nas acdes do Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE) do
governo federal. Construido a partir do didlogo estabelecido pelo Cefet/RJ com representantes

Pagina 26 de 301



CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
Cefet/RJ CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)

Relatério de Gestdo — Exercicio 2017
CENTENARIC

de governo e empresas publicas e privadas na regido da Costa Verde — em especial, a Prefeitura
Municipal de Itaguai e a empresa Vale —, foi simbolicamente inaugurado, em 1° de fevereiro de
2010, como uma das escolas orientadas pelo conceito de cidade-pdlo, que, tendo como referéncia
o conjunto de municipios de mesorregides, visa aproveitar o potencial de desenvolvimento, a
proximidade com Arranjos Produtivos Locais (APL), a possibilidade de parcerias e a

infraestrutura existentes.

Localizado no Distrito Industrial de Itaguai, a margem da Rodovia Rio-Santos, destina-
se a ser mais um campus a assumir a missao institucional do Cefet/RJ. No prédio funcionam as
aulas do curso técnico subsequente de Portos, iniciadas em setembro de 2008, no Centro
Educacional de Itaguai, espago cedido pela prefeitura ao Cefet/RJ para atender o projeto
formativo concebido em conjunto com a Vale. Atualmente, em resposta a demanda do setor
industrial, o campus Itaguai oferece também o curso técnico de Mecéanica e os cursos de

graduacdo em Engenharia Mecanica e Engenharia de Produgao.

Municipio de Nova Iguagu

Quadro 13 — Informagdes sobre o Municipio de Nova Iguacu

MUNICIPIO DE NOVA IGUACU

POPULACAO ESTIMADA DE 2017 798.647
PARTIPACAO DA POPULACAO NA REGIAO 47,8%
PIB NOMINAL NO SETOR INDUSTRIA 1.782
PIB NOMINAL NO SETOR SERVICOS 7.560
PIB NOMINAL NO SETOR ADMINISTRACAO PUBLICA 4.479
PIB NOMINAL NO SETOR AGROPECUARIO 6
PIB NOMINAL NO SETOR IMPOSTOS 1.315
PARTICIPACAO NO PIB DA REGIAO 39,7%
PARTICIPACAO NO PIB DO ESTADO 2,3%
PARTICIPACAO DO SETOR DA IDUSTRIA NA ECONOMIA 11,8%
PARTICIPACAO DO SETOR DE SERVICOS NA ECONOMIA 49,9%
PARTICIPACAO DO SETOR DA ADMINISTRACAO PUBLICA NA

ECONOMIA 29,6%
PARTICIPACAO DO SETOR DA AGROPECUARIA NA ECONOMIA 0%
PARTICIPACAO DO SETOR DE IMPOSTOS NA ECONOMIA 8,7%

Fonte: Retratos Regionais — FIRJAN 2017

Campus Nova Iguacu

O campus de Nova Iguagu foi o primeiro do sistema Cefet/RJ criado fora do municipio
do Rio de Janeiro dando inicio ao Plano de Expansao da Rede Federal de Educagao Profissional
e Tecnoldgica e, atualmente, configura como o maior campus depois da Sede. Possui 154
servidores*, dentre docentes e técnico-administrativos € um total de 1.151 alunos distribuidos

entre os cursos técnicos e graduacao™.
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O Grémio Estudantil Matheus Soares e 0 CAEng - Centro Académico de Engenharia
constituem as entidades que representam os diferentes segmentos. Atividades de protagonismo
estudantil sd3o uma constante no campus. Dentre as quais, destacam-se: a Associagdo
Atlética Académica do Cefet/NI, cujo objetivo ¢ promover atividades esportivas, culturais e
sociais que visem o aperfeicoamento e o intercambio social dos alunos que compdem o campus;
a Onix Jr. Consultoria, Empresa Jinior composta por graduandos dos diferentes cursos de
Engenharia e a Bodetronic, equipe de robodtica formada por alunos de cursos técnicos e

graduacao.

Em maio de 2017, o Cefet Nova Iguacu foi agraciado com uma Mogao de Aplauso pelo
trabalho do projeto de extensdo Controle e Combate aos Maus Tratos e Abandono de Animais,
que conta com a atuagdo de alunos voluntérios e parceiros que trabalham com a causa animal.
Dentre as principais agdes do projeto, destacam-se: os cuidados diarios com os animais existentes
no campus, divulgacdo de animais da comunidade interna e externa para ado¢ao, campanhas de
arrecadagdo de ragdo, realizacdo de castracao e encaminhamento para posse responsavel. Desde
o0 inicio da execucdo do projeto, no ano de 2016, mais de 50 animais (entre caes ¢ gatos) foram
adotados e mais de 40 castragdes foram realizadas no Instituto Apaixonados por Quatro Patas,

um dos parceiros do projeto.

* Dados referentes ao periodo de 2016.1.

Municipio de Petropolis

Quadro 14 — Informacgdes sobre o Municipio de Petropolis

| MUNICIPIO DE PETROPOLIS

POPULACAO ESTIMADA DE 2017 298.235
PARTIPACAO DA POPULACAO NA REGIAO 100%
PIB NO SETOR INDUSTRIA 3.284
PIB NO SETOR SERVICOS 4.985
PIB NO SETOR ADMINISTRACAO PUBLICA 1.824
PIB NO SETOR AGROPECUARIO 69
PIB NO SETOR IMPOSTOS 1.213
PARTICIPACAO NO PIB DA REGIAO 100%
PARTICIPACAO NO PIB DO ESTADO 1,9%
PARTICIPACAO DO SETOR DA IDUSTRIA NA ECONOMIA 28,8%
PARTICIPACAO DO SETOR DE SERVICOS NA ECONOMIA 43,9%
PARTICIPACAO DO SETOR DA ADMINISTRACAO PUBLICA NA

ECONOMIA 16%
PARTICIPACAO DO SETOR DA AGROPECUARIA NA ECONOMIA 0,6%
PARTICIPACAO DO SETOR DE IMPOSTOS NA ECONOMIA 10,3%

*PIB em milhdes
Fonte: Retratos Regionais — FIRJAN 2017
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Petropolis também ¢ conhecida como a Cidade Imperial, apelido que data da época em
que Dom Pedro I fundou a cidade. Repleta de historia da monarquia, Petrdpolis tem atragdes
como o Museu Imperial, Paldcios Quitandinha, de Cristal e Rio Negro; a Catedral de Petropolis
e outros. Em consonéncia com a demanda da cidade, cujo maior PIB est4 na area de servigos, o
Cefet Petropolis oferece os cursos técnico e bacharelado em Turismo com o objetivo de
contribuir ainda mais com o crescimento do PIB da regido, formando profissionais de qualidade
na area.

Campus Petrépolis

Inserido nas agdes do Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE) do governo federal,
o Cefet/RJ campus Petropolis ¢ a primeira instituicdo publica de ensino superior da Cidade
Imperial, na modalidade presencial, e o primeiro do sistema Cefet/RJ criado fora da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro.

O campus nasceu como uma escola orientada pelo conceito de cidade-polo — referéncia
de um conjunto de municipios do entorno —, buscando aproveitar o potencial de crescimento, as
parcerias e a infraestrutura existentes. Localiza-se no centro historico da cidade, ocupando o
prédio do antigo Férum, na Rua do Imperador.

Parcerias Cefet Petropolis

O campus Petropolis tem parceria com mais cinco institui¢des: Universidade de Sao
Paulo, a Universidade Federal Fluminense, o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
de Sao Paulo e a Universidade Tecnolédgica de Sidney (Australia), contando ainda com atuacdes
junto a Secretaria Municipal de Turismo pertencentes a estrutura administrativa da Petropolis da

Prefeitura Municipal de Petropolis.

Essas parcerias surgiram com a participacdo do Cefet/RJ na pesquisa “A dindmica
territorial dos fluxos turisticos em espagos urbanos”. Alunos da disciplina Projeto Integrador I,
do curso superior de tecnologia em Gestdo de Turismo e de Bacharelado em Turismo
do campus Petropolis, participaram de uma das etapas brasileiras da pesquisa, realizada no centro
historico da cidade serrana. O suporte local para a realizagdo da pesquisa em Petrépolis teve a
orientagdo do professor Rafael Castro, responsavel pela disciplina Projeto Integrador II. A
coordenacdo da pesquisa ¢ do professor Thiago Allis (EACH/USP), que conta com
financiamento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq). A
exemplo de experiéncias semelhantes na Australia, na Espanha, na Alemanha e em Israel, a
pesquisa selecionou dois destinos brasileiros: as cidades de Itu (SP) e de Petropolis (RJ). Para o
professor Rafael Castro, “a participacdo dos alunos na pesquisa resultou em um grande
aprendizado, por poderem estar em campo coletando dados por meio de uma metodologia
inovadora e ainda pouco utilizada no Brasil, possibilitando reflexdes sobre novas formas de se

pensar e investigar o turismo nos centros urbanos”.
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24 Organograma
O organograma principal do Cefet/RJ, Sistema Multicampi esta representado da seguinte forma:

ORGANOGRAMA CEFET/RJ
DIRECAQ GERAL

AUDIN Cefet/R)
CANTEN A

AREAS DE APOIO A DIRECAD GERAL (DIREG)

H
¥
i
- i s in il - - - m - E
H
i

Assessor

BIREG

GABINETE {L-J.t'!«tlIN‘.l

DIRETORIAS SISTEMICAS

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (CEPE)

DIRETORIA DE
ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO

DIRETORIA DE
PESQUISA E POS-
GRADUAGAO (DIPPG)

DIRETORIA DE ENSINO DIRETORIA DE DIRETORIA DE GESTAO
(DIREN) EXTENSAO (DIREX) ESTRATEGICA (DIGES)

APUS A ]
TS S CAMPUS CAMPUS CAMPUS

CAMPUS CAMPUS

MARIA DA NOVA MNOVA i
PETROPOLIS VALENCA

ANGHA Lt GRACA FRIBURGO IGUACU

Figura 6 — Organograma Cefet/RJ
O organograma basico dos campi (Angra, Itaguai, Maria da Graga, Nova Friburgo,

Nova Iguacu, Petropolis, Valenga) esta representado da seguinte forma:

ORGANOGRAMA CEFET/RJ Cefet/RI
DIRETORIAS DO SISTEMA MULTICAMPI DIREG

CENTENARKY

CONSELHO DO CAMPUS
(CONPUS)

DIRETORIA CAMPUS

secretaria

As Coordenadorias de cursos
nas diversos niveis, sio
corrclnlus 005 CUrsos
oferecidos em cada campus.

DIRETORIAS SISTEMICAS

As Diretorios Sistémicas atuam em
conjunto com os Gerentes
Administrativos ou Académicos de
acordo com a sua drea de atuagdo.

COORDEMADORIAS DE ENSING

Figura 7 — Organograma Cefet/RJ — Diretorias do Sistema Multicampi’

2 Algumas unidades, devido ao niimero de cursos técnicos ofertados, e a fim de otimizar a estrutura, optaram por
reunir a coordenacdo do curso técnico com a coordenacgdo do ensino médio fazendo assim apenas uma coordenacio
de ensino médio e técnico.
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Sao consideradas areas estratégicas institucionais:

Quadro 15 — Areas estratégicas do Cefet/RJ

Areas Al . Periodo de
2o Competéncias|[1] Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Delibera sobre assuntos de interesse
do Centro: a politica geral nos
ambitos administrativo, econdmico- President
financeiro; orgamento anual; . resiaente .
Conselho Diretor | prestagio de contas; os bens Carlos Henrique CODIR/ 24/06/2011 ate

patrimoniais; o balango fisico anual;
a criagdo de novos cursos; a
autorizacdo de contratacdo, dentre
outros, produzindo resolugdes.

Figueiredo Alves

Diretor-Geral

a presente data

Fornece trabalhos de avaliagdo e
assessoramento, destinados a
melhoria dos Controles Internos e da
Gestdo de Riscos, de forma que

.. _ . Luciana Sales Auditora- 06/10/2015 até
Auditoria Interna | controles mais eficientes e eficazes hef p)
mitiguem os principais riscos que Marques CACIC a presente data
facam que o Cefet/RJ ndo alcance
seus objetivos, os mantenham em um
nivel aceitavel.
Areas _ . Periodo de
I Competéncias[1] Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Responsavel pela diregdo 24/06/2011 até

Dire¢ao Geral

administrativa e pelas politicas
internas e externas do Centro.

Carlos Henrigue
Figueiredo Alves

Diretor Geral

a presente data

Diretoria de

Coordena, planeja, avalia e controla
as atividades de desenvolvimento do

Gisele Maria Ribeiro

Diretora de

07/07/2011 até

Ensino ensino. Vieira Ensino a presente data
: : Diretor de
Diretoria de Coordena, planeja, avalia e controla . :
) - Plancja, Pedro Manuel Calas Pesquisae | 04/04/2008 até
Pesquisa € Pds- | as atividades da pesquisa ¢ do ensino Lopes Pacheco Pos a presente data
Graduacio de pos-graduagio. T
¢ Graduacao

Diretoria de
Extensao

Coordena, planeja, avalia e controla
as atividades de extensio da
instituigdo.

Maria Alice Caggiano

de Lima

Diretoria de
Extensao

04/07/2011 até
a presente data

Diretoria de

Executa as atividades relacionadas a

Diretora de

Administraci administragao de pessoal; I I Salomd Administracdo | 04/05/2016 até
RIS planejamento orcamentério ¢ | 1/1€S84 Laurd satomao € a presente data
Plane_] amento execue¢do financeira contabil. Planejamento

Diretoria de
Gestao
Estratégica

Coordena a elaboragdo do PDI,
assessora a elaboragdo do Relatorio
de Gestdo, gerencia a execucdo dos
projetos institucionais pelas seguintes
areas: Desenvolvimento Institucional,
Tecnologia da  Informagdo e
Ambiental.

Ursula Gomes Rosa

Maruyama

Diretoria de
Gestao
Estratégica

15/09/2016 até
a presente data
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Cada Campus considerado como 4rea estratégica institucional estd representado da

seguinte forma:

Quadro 16 — Areas estratégicas do Cefet/RJ: representacdes nos campi

1 . . L . Periodo de
Areas Estratégicas Competéncias[1] Titular Cargo ~
atuacao
Campus Angra dos Reis Tiago Siman Machado Diretor do 15/10/2013 até a
Campus presente data
Campus Itaguai Busca a prornogﬁo das Luiz Diniz Corréa Déretor do 09/03/2(11 Oda:e a
acoes de ensino, _AMpus presene cad
Campus Maria da Graga pesquisa e extensdo no Luiz Claudio Rodrigues Diretor do 26/08/2015 até a
ambito dos campi Campus presente data
C Nova Fribur amol X p1. Bianca de Franga Diretor do 27/04/2016 até a
ampus ova Friburgo Respopsavel pela Tempone Felga de Moraes Campus presente data
administracdo dos Luane da Costa Pinto Lins Diretor do 26/08/2015 até a
Campus Nova Iguacu .
recursos or¢camentarios Fragoso Campus presente data
Campus Petrpolis e de pessoal alocados |  Frederico Ferreira de Diretor do 26/08/2015 até a
P P nesta unidade. Oliveira Campus presente data
Campus Valenca Fabiano Alves de Oliveira Diretor do 26/08/2015 até a
Campus presente data
Em 2017, ocorreram mudangas em alguns cargos de dire¢ao:
Quadro 17 — Nomeagdes para cargos de dire¢do
NOMEACAO PARA CARGO DE DIRECAO
N° da Data de
Nome do servidor Cargo . Publicacio da
Portaria c
Portaria
Raquel Jara de Paula Chefe de Gabinete - Dire¢@o-Geral 010 09/01/2017
. ~ Chefe do Departamento de Tecnologia
Julliany Sales Branddo da Informacdo (DTINF) 294 30/03/2017
Chefe do Departamento de
Priscila Daniel de Paiva Gama e Silva Desenvolvimento Institucional 360 11/04/2017
(DEDIN)
Rafaela Oliveira Moreira Gerente Acadenyca - Cefet/RJ Nova 520 18/05/2017
Friburgo
. . Chefe do Departamento de
Sergio Kazuyoshi Saruwataru Administragio (DEPAD) 717 06/07/2017
. L Chefe do Departamento de Gestao
Celia Machado Guimardes e Souza Orcamentaria (DGORC) 718 06/07/2017
Andrea Rocha Carmo Morezra dos Santos Gerente Adrnlmstr'atlva - Cefet/RJ 917 22/08/2017
Cavalheiro Nova Friburgo
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2.5  Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos do Cefet/RJ estao divididos em atividades primadrias (finalisticas:
Ensino, Pesquisa e Extensao) e atividades de apoio (suporte: Administracdo e Planejamento,
Estratégia) voltadas a agregar valor por meio dos trés principais eixos do PDI 2015-2019:

Compromisso Social; Aperfeigoamento Institucional; Exceléncia Académica.

CADEIA DE VALOR CEF
PDI 2015-2019

ESTRATEGIA

ATIVIDADES DE APQIO

Y

ENSINO PESQUISA

ATIVIDALIES PRIMARIAS

ET/R)

s/Riscos/Qualidade/Informacdo

GESTAO & PLANEIAMENTO

Pessoas/Orgamento &Financas/Administracio

Y

EXTENSAO

Areas de Impacto

Eixos
estratégicos

PDI 2015-2019

[e1205 0SS IoIdLI0]

Figura 8 — Estrutura da Cadeia de Valor Cefet/RJ como macroprocessos

Quadro 18 — Resumo dos Macroprocessos Finalisticos do Cefet/RJ

Subunidades
Macroprocessos Descricio Produtos e Servicos | Principais Clientes . .
Res pons dveis
Ministrar educagao profissional técnica de nivel
medlo(i det .for(rjna artlculadé com }T et:)r.ll?tmo~med10, Cursos do Ensino
. estinada a proporcionar habilitagdo - L.
Ensino acaa propo! ¢ Médio, Técnicos e de alunos DIREN
profissional para diferentes setores da . .
L . . Ensino Superior
economia;ministrar ensino superior de
graduagdo, ministrar cursos de licenciatura.
Ministrar cursos de pds-graduagédo lato sensu e
stricto sensu , visando a formagdo de
rofissionais e especialistas na area
p' . P L. Programas de Pos-
tecnologica, bem como programas especiais de Graduacio. G de
. 5 . . L raduacio, Gr
Pesqulsa formagdo pedagogica, nas areas cientifica e u ‘G 05 'll].)OS" alunos e docentes DIPPG
- . . . Pesquisas, Iniciacio
tecnologica.Realizar pesquisa, estimulando o L,
. ~ .. Cientifica
desenvolvimento de solugdes tecnologicas de
forma criativa e estendendo seus beneficios a
comunidade.
Promover a extensao mediante integragdo com
a comunidade, contribuindo para o seu
desenvolvimento e melhoria da qualidade de
ida. d I d Ses interati Eventos,
vida, desenvolvendo a¢des mAera. ivas que Oportunidades de Toda comunidade
concorrampara a trans feréncia e o negdcios por meio das (alunos, técnicos
Extensao aprimoramento dos beneficios e conquistas . g po ORI DIREX
X L. .. . incubadoras, Cursos adminis trativos,
auferidos na atividade académica e na pesquisa -
. . - de Extensio e Bolsas docentes)
aplicada, estimular a producao cultural, o L. .
. . de auxilios estudantis
empreendedorismo, o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, o pensamento reflexivo,
comresponsabilidade social.
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2.5.1. Macroprocesso de Ensino

O desenvolvimento das atividades de ensino do Cefet/RJ — cursos regulares de educagao
profissional técnica de nivel médio, articulada e subsequente ao ensino médio e de graduagao —
¢ coordenado, planejado, avaliado e controlado no ambito da DIREN, em consonancia com as

diretrizes de desenvolvimento das atividades de pesquisa e pos-graduacao e de extensao.

Assim, a Diretoria de Ensino ¢ responsavel pela gestdo das atividades de ensino de
graduacao e de educagao profissional técnica de nivel médio nos diferentes campi do Cefet/RJ,
sempre visando alcancgar a exceléncia no ensino em tais niveis, proporcionando uma formagao
integral de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento da sociedade, permitindo
excelente colocagdo no mercado de trabalho de seus egressos.

A DIREN também ¢ responsavel pelo Programa de Monitoria, que oferece bolsas do
proprio Cefet/RJ para alunos do ensino técnico de nivel médio e do ensino superior de todos os
campi. Também esté sob a responsabilidade da Diretoria de Ensino o Programa Jovens Talentos
para a Ciéncia, com bolsas da Capes, e o Programa Ciéncia sem Fronteiras, com bolsas da Capes
e do CNPq, ambos voltados para a graduagao.

Entre os setores e nucleos subordinados a DIREN, estd o DEDED (Departamento de
Desenvolvimento Educacional), o NAPNE (Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades
Especiais), o DERAC (Departamento de Administragdo e Registros Académicos), a DIMED
(Divisao de Midias Educacionais), a DIPED (Divisao de Projetos Educacionais) e a COGRA
(Coordenadoria dos Cursos de Graduagao).

O Napne conta com uma equipe multidisciplinar que organiza e desenvolve agdes e
projetos institucionais inclusivos voltados a alunos e servidores. A finalidade do Napne ¢
preparar os diferentes setores da institui¢ao para trabalhar com a realidade da inclusdo escolar
dos alunos com necessidades especiais, buscando a quebra de barreiras fisicas, educacionais e
atitudinais no Cefet/RJ.

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos do Cefet/RJ contemplam o conjunto de diretrizes
organizacionais € operacionais que expressam e orientam a pratica pedagogica do curso, sua
estrutura curricular, as ementas, a bibliografia, o perfil dos concluintes e outras informacdes
significativas referentes ao desenvolvimento do curso, obedecidas as diretrizes curriculares
nacionais estabelecidas pelo Ministério da Educacdao. Além disso, as politicas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) sustentam o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), que
por sua vez sustentam a constru¢do dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs).
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2.5.2. Macroprocesso de Pesquisa e Pos-Graduagao

As atividades de pesquisa e de pos-graduacao do Cefet/RJ tém sua orientagcdo no ambito
da Diretoria de Pesquisa e Pds-graduagdo (DIPPG), 6rgdo responsavel pela coordenagio,

planejamento, avaliacdo e controle dessas atividades nos diferentes campi da institui¢ao.

As politicas de pos-graduacao do Cefet/RJ devem garantir a consolidagdo dos programas
de pos-graduacao stricto sensu existentes e a criagdo de novos programas em areas com demanda
por formagao de recursos humanos em nivel de pds-graduagdo, nas quais a instituicdo apresenta
competéncia em pesquisa. Dessa forma, ¢ fundamental fortalecer as acdes ja implementadas e
desenvolver novas a¢des que garantam o reconhecimento institucional das atividades de pesquisa
e pos-graduagao.

Dentre os departamentos que compdem a Diretoria de Pesquisa e Pos-graduagdo
(DIPPG), o Departamento de Pesquisa (DEPEQ), tem como finalidades incentivar, sistematizar,
cadastrar, gerir e avaliar as atividades de pesquisa realizadas, em carater sistémico, na institui¢ao
— ou seja, sua atuacdo abrange todos os campi e todos os niveis de ensino. Tais agdes se
concretizam através da Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnolégicos (COPET).

O Nucleo de Inovagdao Tecnoldgica (NIT) esta subordinado ao DEPEQ e tem como
funcdo gerir a politica institucional de estimulo a inovagao e outras formas de transferéncia de
tecnologia, bem como da governanca do sistema de inova¢do do Cefet/RJ. O NIT tem como
missdo estabelecer a protecdo adequada das criagdes intelectuais geradas no ambito da
instituicdo, visando apoiar e assessorar a interacdo desta com a sociedade, promovendo a

inovacao e transferéncia do conhecimento e das tecnologias geradas.

O projeto de universidade devera reafirmar a verticalizagao e a integracao das atividades
de ensino, pesquisa e extensao como caracteristica metodologica, potencializando o engajamento
de docentes e discentes dos cursos regulares do Cefet/RJ em projetos institucionais de pesquisa.
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2.5.3. Macroprocesso de Extensao

As agoes de Extensao e de Assisténcia Estudantil no Cefet/RJ sdo de responsabilidade

regimental planejadas, coordenadas, controladas e avaliadas pela Diretoria de Extensdo —

DIREX, nos diferentes campi, atuando em permanente consonancia com as diretrizes de Ensino

e Pesquisa.
Quadro 19 — Resumo dos macroprocessos finalisticos da DIREX
MACROPROCESSOS DESCRICAO PRODUTOS E | PRINCIPAIS | RESPONSAVEL
SERVICOS CLIENTES
EXTENSAO Criar condigdes, consolidar e Eventos, cursos, Comunidade DIREX
ampliar através as agdes producdo e académica
desenvolvidas pelas areas tematicas publicacdo, acdes abrangendo corpo
da extensdo com a participagdo da empreendedoras e docente e
comunidade interna, contribuindo relacionamento discente,
para o aprimoramento e empresarial pesquisadores,
desenvolvimento dos beneficios técnicos
auferidos pelas atividades de ensino administrativos e
e pesquisa, da melhoria na a sociedade
qualidade de vida e no
desenvolvimento das atividades
socioecondmicas, culturais, politico,
cientifico e tecnoldgico
ASSISTENCIA Planejar e gerar condigdes através Atendimento, Corpo discente DIREX
ESTUDANTIL de uma politica de assisténcia acolhimento e
estudantil que viabilizem através acompanhamento
de mecanismos que viabilizem socioecondmico,
permanéncia e a conclusdo dos | auxilio-permanéncia
estudantes na Institui¢ao

Dentro desta linha de conduta, o ano de 2017 foi de grande destaque para a Extensdo, que
mesmo diante de um quadro nacional com grandes restricdes e contencdes de recursos
orcamentarios, conseguiu dar continuidade e ampliar os seus programas e projetos,
proporcionando servigos a sociedade, produgdo técnica, artistica e cultural, bem como,
desenvolvendo um maior relacionamento com o ambiente externo, proporcionando parcerias
institucionais que agregaram e geraram novas oportunidades para nossos estudantes no mercado
de trabalho.

Neste periodo, tivemos relevantes participacdes do protagonismo estudantil extensionista
que, através de grupos (Enactus e Empresas Juniores) com formagdo nas premissas do
voluntariado, levaram seus projetos a beneficiar de forma relevante a comunidade interna e
externa, tendo inclusive relevante participacdo em eventos nacionais e internacionais. No que diz
respeito ao empreendedorismo, possibilitamos uma melhor infraestrutura operacional tanto para
as iniciativas de carater tecnologico, como para as voltadas para a sustentabilidade social.

Nas atividades de assisténcia estudantil tivemos avangos na busca de apoio em diversas
areas de atuacdo da instituicdo, incorporando profissionais internos da saude, pedagogos,
assistentes sociais e técnicos em assuntos educacionais, com o objetivo de criar um movimento
que, conduzido pela Diretoria de Extensdo, culmine com a execu¢do e consolidacdo da Politica
de Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ, trabalho este que norteara todas as agdes futuras no ambito

da assisténcia estudantil, possibilitando uma maior precisdo e abrangéncia na execu¢ao da missao
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principal desse segmento que ¢ garantir ao estudante, plenas condi¢cdes socioecondmicas para a
conclusao do curso e que vise minimizar as diferencas de oportunidades anteriores ao seu
ingresso ou durante sua permanéncia na Institui¢ao.

Nesta esfera, tivemos avancos com a disponibilizacdo maior de auxilios permanéncia que,
através de processo seletivo interno, proporciona a atender os estudantes que ndo dispdem de
recursos financeiros permanentes, emergenciais ou que necessitem de um fator facilitador a
acessibilidade aos estudantes com deficiéncia, arcando com despesas bdsicas para seu
desempenho escolar, contribuindo com a qualidade da formagao e da redugdo da taxa de evasao
escolar.

Dentro das premissas estabelecidas pela Assisténcia Estudantil, cabe ressaltar o esfor¢o
institucional de iniciar, neste periodo, a constru¢do do restaurante universitario, no Campus de
Nova Iguacu, que constituird em um importante instrumento de satisfacdo de uma necessidade
basica, educativa e de convivéncia e que beneficiard ndo s6 estudantes com a vertente das agdes
de assisténcia estudantil, bom como, toda a comunidade interna local.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
3.1 Planejamento institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI é o principal instrumento de
planejamento e gestdo da institui¢do, elaborado para um periodo de cinco anos, e construido com

ampla participagdo de servidores e estudantes.

O PDI considera a identidade da Institui¢ao, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho,
a missdo a que se propde, as diretrizes pedagodgicas que orientam suas agdes, bem como a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e ou pretende desenvolver.
Assim, cada diretoria sistémica, assim como as diretorias dos campi devera respeitar os
compromissos institucionais firmados por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional
vigente.

3.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

No exercicio 2017, a continuidade do planejamento para o atendimento das necessidades
de consolidacao da expansdo dos espacos fisicos nos campi com obras dos prédios Maracana,
Nova Iguacu, Valencga, Itaguai, Petropolis e Nova Friburgo, que se manteve em andamento
visando a disponibilizacdo de espagos adequados para as atividades finalisticas de ensino,
pesquisa e extensao, foram compatibilizados a partir de recursos consignados na LOA 2017,
emendas parlamentares e termos de execu¢ao descentralizada (TED).

O orcamento discricionério de recursos de investimento consignados na LOA na agdo
20RG, em atendimento ao definido no Novo Regime Fiscal, instituido pela EC95, foram
inferiores aos determinados para exercicios anteriores. A redu¢do do orgamento foi decorrente,
também, de determinacdo da SETEC/MEC em manter sob o orcamento daquela Secretaria
recursos de investimento da Acao 20RG que posteriormente foram disponibilizados através de
TED. O Cefet/RJ foi atendido em seis projetos cujo total licitado alcangou o valor de R$
6.607.587 cujo orcamento pro-rata disponibilizado através de TED foi empenhado no exercicio.

A expansdo dos campi e cursos de todos os niveis de ensino, além das obras
supramencionadas, também solicitam espacos adequados de ensino como bibliotecas,
laboratérios, equipamentos de informatica; outras infraestruturas de informadtica e sistemas
académicos e administrativos; e infraestrutura de pesquisa; cujas aquisi¢des foram priorizadas
no que tange a utiliza¢do dos limites or¢gamentarios de investimento liberados pelo MEC e das
alteracdes orcamentarias solicitadas em decorréncia do cenario do exercicio.

Os principais objetivos definidos para a utilizagdo dos recursos consignados na agao
20RL foram manter a politica de eficiéncia, ampliar agdes de sustentabilidade, introduzir
politicas de reducdo de gastos de consumo e ampliacao de agcdes de governanga visando: manter

a produtividade em relagdo aos contratos continuados; adotar gestdo de riscos; dar continuidade
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ao treinamento e capacitacao de servidores; ampliar bolsas discentes de programas de pesquisa e
ensino; manter a politica de bolsas de assisténcia estudantil.

Por ultimo, cabe citar que os objetivos estratégicos da instituicdo apresentados no PDI

encontram-se descritos no item 2.2., Quadro 6.
3.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2015-2019) foi aprovado pelo Conselho
Diretor em 23/09/2016. A partir da analise do PDI foi observada a necessidade de
desdobramento dos seus objetivos em planos, metas e métricas especificas por Diretoria
Sistémica e por campus. Este trabalho foi iniciado ao final de 2016 pela nova gestao da Diretoria
de Gestdo Estratégica.

Em 2017, foram realizadas reunides em todas as Diretorias Sistémicas e nos campi para
divulgacdo desse trabalho e também foi elaborada uma norma de servigo, a NS DIGES n° 03 em
processo de publicagdo, que dispde sobre a normatizagao para a elabora¢do do Plano Estratégico
de Trabalho do PDI 2015-2019 (PET-PDI).

Esse Plano Estratégico Plurianual (desdobramento do PDI) apresentard uma revisao
anual, por meio de planilha especifica: Plano Estratégico de Trabalho do PDI2015-2019, na qual
poderdo ser acompanhados os resultados obtidos e as metas anuais.

3.1.3 Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Foram selecionados trés instrumentos relevantes onde vinculamos nossas competéncias
institucionais e planos internos: Plano Nacional de Educa¢ao (PNE 2014-2024); Plano Plurianual
(PPA 2016-2019) e Plano Estratégico do CNPq 2025.

3.1.3.1. Plano Plurianual (PPA 2016-2019) Programa 2080 — Educag¢do de qualidade para
todos

Nao ha associagdo direta no PPA 2016-2019 a institui¢gdo em nenhuma se¢do. No entanto,

no que tange as nossas atividades e competéncias, sao contemplados os seguintes objetivos:

e Objetivo 1007- Ampliar o atendimento escolar de qualidade em todas as etapas ¢ modalidades
da educacdo basica, em colaboracdo com os sistemas de ensino, com melhoria do fluxo escolar e
da aprendizagem, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa na perspectiva da educagdo ao
longo da vida e a formagao cidadd, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo,
e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacio 2014-2024.

e Objetivo 1008- Fortalecer a formacao e a valorizacao dos profissionais da educagdo, em regime
de colaboragdo com os sistemas de ensino, contemplando as especificidades da diversidade e da
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inclusdo e da aprendizagem ao longo da vida, e considerando as metas estabelecidas no Plano
Nacional de Educagdo 2014-2024.

e Objetivo 1009- Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada
com as demandas sociais ¢ do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade ¢ da inclusdo, ¢ considerando as metas estabelecidas no Plano
Nacional de Educac¢édo 2014-2024.

e Objetivo 1010- Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduagdo ¢ na pos-
graduagdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao
longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia ¢ a inovagao, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensao, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagao, supervisao e regulagao,

e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacio 2014-2024.

e Objetivo 1011- Aprimorar os processos de gestdo, monitoramento e avaliacdo dos sistemas de
ensino, considerando as especificidades da diversidade e inclusdo, em cooperacdo com os entes
federados, estimulando a participagdo social, e considerando as metas estabelecidas no Plano
Nacional de Educagdo 2014-2024.

3.1.3.2. Plano Plurianual (PPA 2016-2019) Programa 2044 — Promogdo dos Direitos da

Juventude

Nao ha associagdo direta no PPA 2016-2019 a instituicdo em nenhuma se¢@o. No entanto, no
que tange as nossas atividades e competéncias, sdo contemplados os seguintes objetivos:

e Objetivo 1137- Promover e integrar agdes que contribuam para a efetivacdo do direito da

juventude a sustentabilidade e ao meio ambiente.

3.1.3.3. Plano Plurianual (PPA 2016-2019) Programa 2038 — Democracia e Aperfeicoamento
da Gestdo Publica

Nao hé associagdo direta no PPA 2016-2019 a instituicdo em nenhuma se¢do. No entanto,

no que tange as nossas atividades e competéncias, sdo contemplados os seguintes objetivos:

e Objetivo 1154 — Fortalecer a participagdo social na gestdo publica ¢ o dialogo com a sociedade
civil organizada, promovendo o aprimoramento das politicas publicas, a articulagdo do
atendimento a demandas e a resolucdo de conflitos sociais.

e Objetivo 1157 — Ampliar a capacidade do Estado de prover entregas a sociedade com agilidade,
qualidade e sustentabilidade a partir do aprimoramento da gestdo de recursos e processos.

e Objetivo 1158 - Aumentar a eficiéncia da agdo do Estado mediante o uso integrado da tecnologia
da informacdo e o aprimoramento da gestdo, contribuindo para a seguranga da informagdo e
comunicagdes € a seguranca cibernética.
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e Objetivo 1159 - Aumentar a eficiéncia da forca de trabalho do Estado por meio da capacitagdo,

do aprendizado organizacional e da promocao da diversidade.

e Objetivo 1160 - Aprimorar o conhecimento sobre a realidade brasileira por meio do

aperfeicoamento da gestdo das informacdes estatisticas e geocientificas oficiais e dos registros

administrativos.

e Objetivo 1161 - Aproximar as pessoas do Estado fortalecendo as politicas de controle social,

transparéncia governamental e de acesso a informagao.

3.1.3.4. Plano Nacional de Educag¢dao (PNE 2014-2024)

Como 4area finalistica do Cefet/RJ, algumas metas do PNE 2014-2024 (associadas aos

niveis de ensino ofertados pela institui¢do) estdo associados em nosso Plano de Desenvolvimento

Institucional. O quadro apresentado a seguir resume os temas contemplados em nossas diretrizes:

Quadro 20 — Resumo das Metas PNE 2014-2024 associadas ao Cefet/RJ

META NACIONAL (PNE 2014-2024) MEC

Cefet/RJ

Meta 8: clevar a escolaridade média da populagdo de 18 a 29 anos, de
modo a alcancar, no minimo, 12 anos de estudo no ultimo ano de
vigéncia deste plano, para as populagdes do campo, da regido de menor
escolaridade no Pais e dos 25% mais pobres, e igualar a escolaridade
média entre negros e nio negros declarados a Fundagdo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

Sistema de cotas

Meta 11: triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica de
nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% da
expansdo no segmento publico

Educagdo Profissional
Técnica na modalidade
presencial e a distdncia

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50
% e a taxa liquida para 33% da populagao de 18 a 24 anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% das novas
matriculas, no segmento publico.

Assegurada a qualidade da
oferta e expansdo de vagas
para o ensino superior

Meta 13: elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a propor¢ao
de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto
do sistema de educacdo superior para 75%, sendo, do total, no minimo,
35% doutores.

Aumento do numero de
mestres e doutores

Meta 14: elevar gradualmente o nimero de matriculas na pos-graduacao
stricto sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60.000 mestres ¢
25.000 doutores.

Novos Programas stricto
sensu tanto mestrado
quanto doutorado

Meta 18: assegurar, no prazo de 2(dois) anos, a existéncia de planos de
carreira para os(as) profissionais da educagdo basica e superior publica
de todos os sistemas de ensino e, para o plano de carreira dos(as)
profissionais da educagdo basica pubica, tomar como referéncia o piso
salarial nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do
inciso VIII do art. 206 da Constitui¢do Federal

Plano de carreira a todos
os servidores: docentes do
magistério Superior, EBTT
e técnicos administrativos
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3.1.3.5. Plano Estratégico CNPg 2025 — Processos

Dos processos indicados como estratégicos ao CNPq, foram identificadas seis agdes

relevantes ao desenvolvimento institucional do Cefet/RJ:

3.2

Modelo de Gestdo: Aumentar a capacidade institucional de articulagdo, integragdo e
participagdo na formulacgdo das politicas de CT&I

Internacionalizagdo: Capacitar pesquisadores e estudantes brasileiros no exterior
Monitoramento e Avaliagdo: Criar sistema dindmico e integrado de monitoramento e
avaliacao

Integracdo e interagdo com os parceiros: Fazer parcerias aderentes a Estratégia Nacional
de CT&I

Inovacao: (i) Apoiar o processo inovativo. (if) Formar, capacitar e valorizar pessoas para
inovagao.

Compromisso Social: (i) Promover o debate publico, a divulgacdo e a educagdo em
CT&I, (i) Fortalecer a relagao entre compromisso social e exceléncia cientifica.

Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e dos resultados dos planos

A existéncia e manutencdo dos conselhos em diversas instdncias ¢ um importante

mecanismo de monitoramento e execucao dos resultados dos planos. Os principais documentos

institucionais sdo aprovados pelo Conselho Diretor, incluindo diretrizes encaminhadas pela

Direcdo-Geral. Dentro da area académica, a maior instancia ¢ o Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo (CEPE), presidida pelo Diretor Geral e composta por todas as diretorias sistémicas,

representacdes docentes de todos os niveis e representagdes de campus. Cada diretoria de area

finalistica (Ensino, Pesquisa, Extensdo), também possui conselhos que atendem a uma instancia

menor, analisando questdes que deverdo ser encaminhadas ao CEPE. A fim de manter a

organizagao institucional em cada campus, o diretor de cada unidade deve consultar ao Conselho

do campus (CONPUS).
Quadro 21 — Rela¢do dos principais instrumentos de monitoramento
Forma Instrumentos
Conselho Diretor Participagdo reunides
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo Participac@o reunides
Conselho de Ensino Participagdo reunides
Conselho de Pesquisa e P6s-Graduagido Participagdo reunioes
Conselho de Extensao Participagdo reunioes
Conselho do Campus Participagdo reunides
Comité de Desenvolvimento Institucional Participagdo reunioes
Comité Gestor de Tecnologia da Informagao Participagdo reunides
Comité de Sustentabilidade Institucional Participagdo reunioes
Relatorio de Gestio Controle da Gestdo Anual
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Relatorio de Auditoria Interna Controle da Auditoria Interna
Lei de Acesso a Informagao (e-SIC) Solicita¢do a Informagdes
Plano de Dados Abertos Banco de Dados comuns
Ouvidoria Recebimento de reinvindicagdes

A apresentacdo e detalhamento destes instrumentos sera vista no item 4, referente a
Governanga.

3.3  Desempenho Or¢amentirio®

3.3.1 Execugo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da

unidade

A execucgao fisica e financeira esta de acordo com a Lei de Or¢camento Anual - LOA e
sua execu¢ao encontra-se em consonancia com a aprovagao do Plano Or¢camentario Anual, que
por sua vez baliza-se no Plano de Desenvolvimento Institucional, € no planejamento participativo
por meio do Planejamento Estratégico Anual, conforme o planejamento em conjunto das

Diretorias Sistémicas e dos campi

3.3.1.1. A¢oes / subtitulos — OFSS (Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social)

Em 2017, o Ministério do Planejamento editou a IN 05/2017, aplicando maiores
exigéncias para a contratacdo de servigos no ambito do governo federal. Dada a necessidade de
atendimento da nova IN, as rotinas de revisao ¢ corre¢ao causaram consideraveis transtornos nas
fases internas dos processos de aquisicao tanto de bens como de servigos, resultando no
comprometimento da celeridade dos mesmos. Outro agravante em 2017 foi o bloqueio de R$ 5,8
milhdes de recursos de custeio e investimento, os quais foram liberados somente a partir do més
de novembro, concentrando a maior parte dos certames licitatorios para os ultimos meses de
2017, resultando na impossibilidade de emissdo de empenho para todos os itens demandados.

Quadro 22 — A¢ao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da A¢do*
Codigo 20RG Tipo: Atividades
Expansio e Reestruturacdo de Instituigoes Federais de Educagio Profissional e
Descricao Tecnoldgica
Programa Educagao Profissional ¢ Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico

3 Jtem elaborado com a colaboragdo do Sr. Chefe do Departamento de Gestdo Orgamentéria e da Sra. Assessora da
Diretoria de Administragdo e Planejamento.
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Relatério de Gestao — Exercicio 2017
CENTENARIO
Unidade 26256 - Centro Federal de Educagdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria
Acgdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execugdo Or¢amentaria e Financeira®
Dotacao Despesa Restos a P'agar do
N° do subtitulo/ SEEeE
Localizador 5
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processad Nao
0s Processados
0033 - Rio de
Janeiro 2.926.829 | 2.926.829 |2.521.995,77 | 277.839,22 | 263.709,62 | 14.129,60 | 2.244.156,55
Execugao Fisica da Agao
Meta®
N° do subtitulo/ Bt (s Unidade de
Localizador medida Prevista Repro(g: )amada Realizada
0033 -Riode | .05 viabilizado unidade 3 4 4
Janeiro
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
N° do subtitulo/
Localizador Valor em 1° Valor Valor Descrigdo da Unidade de Realizada
de janeiro Liquidado | Cancelado Meta medida
0033 -Riode 1} 757 165,59 | 1399.979.23 0,0 0 0 0
Janeiro

Fonte: STAFI

No exercicio de 2017, houve atraso no recebimento dos limites de créditos orcamentarios
o que resultou no atraso da execucao dos processos, principalmente os referentes ao investimento.

Cabe ressaltar também que para atender as demandas dos Centros de Custo e por forga
da Emenda Constitucional n® 95 que veda a abertura de crédito suplementar ou especial que
amplie o montante total autorizado de despesa primaria fez-se obrigatdrio solicitar o
remanejamento de R$ 1,5 milhdes dos recursos de custeio para investimento, sem 0s quais seria
inviavel a aquisicdo de mobilidrio e demais equipamentos necessarios para atendimento dos
projetos institucionais do Cefet/RJ.

5> Execucio Financeira e Fisica - Refere-se aos valores executados com base no orgamento do exercicio do relatorio de gestao,
subdividindo-se nos seguintes itens: Dotacdo: Valor previsto na LOA para a acdo. Inicial: Dotagdo inicial atribuida a acdo na
LOA do exercicio de referéncia do relatdrio de gestdo. Final: Dotagdo final atribuida a a¢io resultante da soma da dotagao inicial
da LOA com as altera¢des sofridas em razéo de créditos adicionais, no proprio exercicio. Valor Realizado: Valor executado da
dotagdo no exercicio do relatorio de gestdo.

¢ Meta Fisica: Quantidade de produto a ser ofertado em razio da execugdo da agdo. Previsto: Quantidade de produto prevista
na LOA quando de sua aprovagdo. Reprogramado: Quantidade de produto prevista considerando alteragdes decorrentes de
créditos adicionais abertos. Realizado: Quantidade de produto efetivamente ofertado no exercicio do relatério em razdo da
execucdo da acdo.
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CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

Cefet/RJ CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)
Relatério de Gestéo — Exercicio 2017
CENTENARIO
Quadro 23 — A¢ao/Subtitulos — OFSS
Identificagdo da Agéo
Codigo 20RL Tipo: Atividades
Descrigao Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnologica
Programa Educagio Profissional e Tecnologica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria
Acgdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execucdo Or¢camentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ -
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
0033 - Rio d
Janeirlc()) ¢ 39.647.678 | 39.557.678 | 34.586.949,28 | 2209291723 | 2193451022 | 158.407,01 | 12.494.032,05
Execugao Fisica da A¢do
Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida | prevista | ReProgram Realizada
ada (*)
0033 - Blo de Estudante matriculado unidade 18616 - 18616
Janeiro0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
N® do subtitulo/ | | val val Desc
Leeailzmit alor em 1° alor alor rigao . . .
de janeiro Liquidado Cancelado da Unidade de medida Realizada
Meta
0033 - Ri
00033 -Riode | g5 955,03 | 8.488.330.48 | 1.997.456,92
Janeiro0 0 0 0

Fonte: STAFI

Em razdo dos compromissos assumidos pelo Cefet/RJ junto aos fornecedores de servicos

essenciais ao funcionamento da institui¢ao, tais como: fornecimentos de agua potavel, energia

elétrica, telefonia, acesso a internet, limpeza interna e externa, manutengao predial, vigilancia

ostensiva, entre outros, € a incerteza na liberacdo dos recursos orcamentarios previstos na LOA

2017, muitos processos para uso dos recursos destinados nesta a¢do ndo puderam dar

prosseguimento antes do quarto trimestre do exercicio de 2017, quando no final do més de

novembro/2017 houve a liberagdo de 100% do limite orcamentario para execu¢do das despesas
de custeio do Cefet/RJ.
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CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

Cefet/RJ CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)
Relatério de Gestao — Exercicio 2017
CENTENARIO
Quadro 24 — A¢ao/Subtitulos — OFSS
Identificagdo da Agéo

Codigo 2994 Tipo: Atividades
Descricao Assisténcia ao Estudante da Educagdo Profissional e Tecnolégica

Programa Educacao Profissional e Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico

Unidade Orgamentaria

26256 - Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ S P : -
Localizador Inicial Final mp: & Liquidada Paga rocesssa © Prog::a dos
003J3a ne[fr‘(‘)’ de | 8491268 | 8.491.268| 8491268| 7.652.445.79 | 7.652.445,79 0 838.822,21
Execugao Fisica da Agao
Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida Dol Repro(g: )amada el
0033 - Rlo de Beneficio concedido Unidade 2537 0 2537
Janeiro
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execug@o Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
N° do subtitulo/ X ;
sl Valor em 1° Valor Valor Descri¢do | Unidade de Realizada
de janeiro Liquidado Cancelado da Meta medida
0033 - Rio de 000 1.109.675,16| 157.767,52
Janeiro - - -

Fonte: SIAFI.

Em relagao as acdes relacionadas a Assisténcia ao Estudante (bolsas estudantis), uma vez
que os processos de sele¢dao sdo iniciados com margem de antecedéncia ndo houve problemas
quanto ao planejamento para execucao dos recursos, no entanto, os 6rgaos superiores sinalizaram
que em 2018 havera redug¢do dos recursos para atendimento das bolsas estudantis, sendo tal
cendrio preocupante para manutencdo dos quantitativos de bolsas oferecidas pelo Cefet/RJ para

0s proximos exercicios.

Quadro 25 — Contribuigdes e anuidades a organismos e entidades nacionais e internacionais sem exigéncia de
programacdo especifica

Identificagdo da Agéo
Codigo 000Q Tipo: Atividades
- Contribui¢des e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais sem Exigéncia
Descrigao de Programacio Especifica
Programa Educacao Profissional e Tecnolégica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico

Pagina 46 de 301



CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
Cefet/RJ CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)

Relatério de Gestdo — Exercicio 2017
CENTEMNARICH

Unidade 26256 - Centro Federal de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria

Acgdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execucdo Or¢camentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pya.gar do
N° do subtitulo/ exercicio
Localizador Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
0033 - Rio de 14.500 14.500 4.227,25 4.227,25 4.227.25 0 0
Janeiro

Execugao Fisica da A¢do

i Meta
N" do subtitulof Descrigdo da meta Ungieade R
Localizador medida | Prevista elzlr;f(gﬂr‘;lma Realizada
0033 - Rlo de Participagdo em Entldgdes Representatlvas unidade | 0 |
Janeiro Internacionais
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
N do subitulo/ Val 1°d Val Val Unidade d
Loealkmdar alor em 1° de alor alor . . nidade de .
janeiro Liquidado Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada
0033 - Rio de 0 0 0 0 0 0
Janeiro

Fonte: STAFI

O Cefet/RJ, na qualidade de Centro Tecnoldgico com mais de 100 anos de tradi¢cdo
atuando na é4rea de ensino profissional e superior, ¢ membro da Associacdo das Universidades de
Lingua Portuguesa — AULP, sendo representado pela Assessoria de Convénios e Relagdes
Internacionais — ASCRI, subordinada a Direcdo Geral do Cefet/RJ, tendo como um dos seus
objetivos a internacionalizacdo do Cefet/RJ, no ambito do projeto politico-pedagdgico,
viabilizando condigdes para a realizacao de convénios, cuja celebracdo normalmente decorre da
promocao de eventos geradores de parcerias académicas internacionais possibilitando uma ampla
gama de contatos com representantes de outras institui¢des no exterior.

Quadro 26 — Capacitacdo de servidores publicos federais em processo de qualifica¢do e requalificacdo.

Identificagdo da Agao
Codigo 4572 Tipo: Atividades
Descri¢do Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo
Programa Educacao Profissional e Tecnoldégica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educagdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria
Aga0 Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
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! Relatério de Gestido — Exercicio 2017
CENTENARIO! 0172077

0033 - Rio de 395.000 | 395.000 | 220.748,08 |174.237,85 174.237.85 m 46.510,23
Janeiro

0033 - Rio de Realizacdo de agdes diversas voltadas ao
Janeiro treinamento de servidores, tais como custeio
dos eventos, taxa de inscrigdo em cursos,
seminarios, congressos ¢ outras despesas
relacionadas a capacitagdo de pessoal

Servidor
Capacitado

0033 - Rio de 50.015,47 18.924,20 0,00 0 0 0
Janeiro

Fonte: STAFI

Em 2017, o Cefet/RJ deu continuidade as agdes voltadas ao seu Plano Anual de
Capacitacdo contratando empresas de treinamento especializado para cursos in company,
firmando Termo de Execugdo Descentralizada — TED — com a ESAF, além de financiar a
participagdo de servidores em cursos e eventos em suas areas de atuagdo visando a capacitacao
dos servidores. Em razdo dos treinamentos in company também por meio de Ensino a Distancia
— EaD -, houve otimizagdo dos recursos e superacdo das metas inicialmente previstas no
planejamento de 2017.

Quadro 27 — Contribui¢des e anuidades a organismos e entidades nacionais e internacionais sem exigéncia de

iroiamaiéo esieciﬁca.

Codigo 00PW Tipo: Atividades

L Contribui¢des e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais sem
Descrigdo Exigéncia de Programacio Especifica
Programa Educac@o Profissional e Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educagio Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria
Acgdo Prioritaria |( )Sim ( x ) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
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CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
Cefet/RJ CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)

Relatério de Gestdo — Exercicio 2017
CENTEMNARICH

Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ -
Localizador ici i iqui Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
0033 -Riode | 60.000 | 150.000 | 103.984,12 | 103.984,12 | 103.984,12 0 0
Janeiro
Execugao Fisica da A¢ao
: Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador i medida Prevista Reprogram Realizada
ada (*)
0033 - Rio de Participacdo em Entidades
. . . 0 5 0 7
Janeiro Representativas Nacionais
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orcamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ - -
Localizador Valor em 1° Valor Valor Descrigao da Unidade Realizada
de janeiro Liquidado Cancelado Meta de medida
0033 -'RIO de 0 0 0 0 0 0
Janeiro

Fonte: STAFI

No exercicio de 2017, o Cefet/RJ ¢ membro dos principais foruns de fomento das politicas
voltadas ao ensino, pesquisa e extensao contribuindo com as anuidades de entidades
representativas tais como a Associacdo de Assessorias de Instituicdes de Ensino Superior, a
Associag@o Nacional das Entidades Promotoras de Empreendorismo, a Sociedade Brasileira de
Computacdo, o Forum Nacional de Pro-reitores de Pesquisa e Pds-Graduacdo. O Cefet/RJ
também ¢ membro do Conselho Nacional das Instituigdes Federais de Ensino — CONIF, e da
Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior no Brasil -
ANDIFES.

Quadro 28 — Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos.

Identifica¢do da Agéo
Codigo 216H Tipo: Atividades
Descri¢do Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
Programa Educagéo Profissional e Tecnologica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca

Orgamentaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acdo Prioritaria Outras

Lei Or¢amentaria Anual do exercicio

Execucdo Or¢camentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ —— -
Localizador Inicial Final mpeniia Liquidada Paga Processados Nao
a Processados
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4 S CENTRO FEDERAL DE EDUCA(}AO TECNOLOGICA
> U Relatorio de Gestdo — Exercicio 2017

CENTENARIO! (172077

0033 - Rio de 21.600 21.600 13.602 11.602 11.602 0 2.000
Janeiro

0033 - Rio de Auxilio Moradia Servidor 1 1
Janeiro atendido

0033 - Rio de 1.393,09 1.344,00 49,09
Janeiro

Fonte: STAFI
No exercicio de 2017, houve a manutencao de apenas uma solicitagdo de auxilio-moradia,

tendo em vista que os demais servidores retornaram as suas unidades originais de lota¢do, razdo
pela qual houve diminui¢do dos valores inicialmente planejados para atendimento das despesas

desta agao.
Quadro 29 — Beneficios assistenciais decorrentes do auxilio-funeral e natalidade.

Codigo 00M1 Tipo: Atividades
Descri¢do Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Programa Educagao Profissional ¢ Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educagio Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Agdo Prioritaria Outras

0033 -Riode | 89.688 | 189.688 |161.178,67|161.178,67 | 158.045,95 3.132,72
Janeiro

Janeiro
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4 S CENTRO FEDERAL DE EDUCAQAO TECNOLOGICA
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CENTENARIO! (172077

0033 - Rio de 0,00 0,00 0,00
Janeiro 0 0 0

Fonte: STAFI

Os quadros a seguir referem-se as despesas exclusivamente com folha de pessoal de
servidores ativos, inativos ou temporarios que atuaram durante o exercicio de 2017 no Cefet/RJ.
Cabe ressaltar que o planejamento encontra-se a cargo da Secretaria de Planejamento
Orcamentario do MEC, cabendo ao Cefet/RJ o monitoramento ¢ execucdo dos recursos
or¢amentarios liberados nestas acdes.

Quadro 30 — Pessoal ativo da Unido.

Codigo 20TP Tipo: Atividades
Descrigao Pessoal Ativo da Unido
Programa Educacdo Profissional e Tecnologica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educagdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acgdo Prioritaria Outras

0033 - Rio de | 1776216 201010839| 199.977376 | 199.977.376 | 194.313.182 | 5.664.194
Janeiro 7

Janeiro

0033 - Rio de _ - -
Janeiro
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CENTENARIO! (1172017
Fonte: STAFI
Quadro 31 — Aiosentadorias e iensﬁes — servidores civis.
Codigo 0181 Tipo: Atividades
- Aposentadorias ¢ Pensdes - Servidores Civis

Descrigao
Programa Educacdo Profissional e Tecnologica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educag@o Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria
Agdo Prioritaria |( )Sim ( x ) Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

003;;1-1;13 de 91.012.740 | 100.271.865 | 100.160.520 | 100.160.520 | 99.434.734 725.786 _

Janeiro

0033 - Rio de _ _ -
Janeiro

Fonte: STAFI

Quadro 32 — Assisténcia médica e odontol(’)iica aos servidores civis, emireiados, militares e seus deiendentes.

Codigo 2004 Tipo: Atividades

L Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Descrigao Dependentes

Programa Educagao Profissional ¢ Tecnologica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

Orgamentaria

Agdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
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0033 -Riode | 2.841.744 | 3.429.040 | 3.100.709 | 3.072.395 2.900.509 171.886 28.313
Janeiro

Janeiro

0033 - Rio de | 200.000,00 | 147.327 52.672

Janeiro
Fonte: STAFI
Quadro 33 — Assisténcia iré-escolar aos deiendentes dos servidores civis, emireiados e militares.
Codigo 2010 Tipo: Atividades
Descri¢do Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Educacao Profissional ¢ Tecnologica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Agdo Prioritaria Outras

0033 -Riode | 838.632 874.299 866.803 866.803 864.489 2314
Janeiro
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CENTENARIO! (172077

0033 - Rio de Nao Se
Janeiro Aplica

0033 - Rio de - _ -
Janeiro

Fonte: STAFI

Quadro 34 — Auxilio-transiorte aos servidores civis, emireiados ¢ militares.

Codigo 2011 Tipo: Atividades
Descri¢do Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Educacdo Profissional e Tecnologica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educagido Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acgdo Prioritaria Outras

0033 -Riode | 3.759.384 | 3.759.384 | 3.446.747 | 3446747 | 3446223 -
Janeiro

0033 - I.ho de Nao.Se 1780
Janeiro Aplica

0033 - Rio de - - -
Janeiro

Fonte: STAFI
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Quadro 35 — Auxilio-alimentagdo aos servidores civis, emireiados e militares.

Codigo 2012 Tipo: Atividades
Descri¢do Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Educagao Profissional ¢ Tecnologica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico
Unidade 26256 - Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Orgamentaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()

Agdo Prioritaria Outras

0033 -Riode | 8240.508 | 8.375.423 | 8.357.541 8.357.541 8.357.541
Janeiro

0033 - Rlo de Nao'Se 1499
Janeiro Aplica

0033 - Rio de _ - -
Janeiro

Fonte: STAFI

Quadro 36 — Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime de previdéncia dos

servidores iﬁblicos federais.

Codigo 09HB Tipo: Atividades

Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de

Descrigo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Programa Educag@o Profissional ¢ Tecnologica Codigo: 2031 Tipo: Programa Tematico

Unldadc? . 26256 - Centro Federal de Educagido Tecnologica Celso Suckow da Fonseca
Or¢amentaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()

Ac@o Prioritaria
¢ Outras
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Dotacao Despesa Restos a P’agar do
exercicio
N° do subtitulo/ -
Localizador Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Proce
ssados
0033 -Riode | 36,001.875 | 39.133.153 | 39.118.832 | 39.118.832 | 37920329 | 1.198.502 -
Janeiro
Execugao Fisica da A¢ao
N° do subtitulo/ | Descrigdo | Unidade de Meta
Localizador da meta medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
0033 - Rio de Nao Se
Janeiro Aplica ) ) ) i
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orgcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ 3
Localizador | Yalorem1° Valor Valor Descrigao da Unildeade Realizada
de janeiro Liquidado | Cancelado Meta .
medida
0033 - Rio de - - - i i i
Janeiro

Fonte: STAFI

3.3.1.2. A¢bes ndo Previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS

Em 2017 ndo houve agdes nao previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar nao
Processados — OFSS.

3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Em 2017, a liberagcdo tardia dos limites dos créditos or¢amentarios, inviabilizou a
execucdo de projetos na agdo 20RG tratando-se desta por meio de TED ou de recursos
consignados na LOA. Os recursos em sua maioria, de investimentos em obras de engenharia,
cuja modalidade de licitagdo exigida pela Lei 8.666/93 ¢ a Tomada de Precos- TP, cuja fase
externa ¢ mais morosa se comparada ao pregdo eletronico. Além destas dificuldades, temos em
consequéncia, 0s entraves processuais, assim como, os recursos € a descentralizacdo dos mesmos
pela Unidade Concedente.

Considerando o atraso nos recursos para investimentos no que se refere a aquisicao de
material permanente como: mobiliarios, livros e de informdtica- que s6 foram executados no
meado do segundo semestre, desta forma, os processos foram refeitos em funcdo de prazos

expirados pela cotagao de precos, etc.

Em 2017 também devido ao contingenciamento dos recursos de capital foi necessario
proceder aos remanejamentos de recursos de custeio para atender as demandas de investimentos.
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A demora na aprovagdo pelos orgdos Superiores contribuiu para o retardo da execugdo

or¢amentaria ¢ melhor fluxo processual ndo atendendo a contento aos Centros de Custos. Isto

também contribuiu na perda do principio da economicidade.

3.3.3 Obriga¢des assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Nao se aplica ao Cefet/RJ.

3.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 37 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores.

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscri¢ao | Montante em 01/01/2017 Pagamento Cancelamento | Saldo a pagar em 31/12/2017
2014 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 4.658.536,52 2.270.120,37 4.465,41 2.383.950,74
2016 20.171.787,42 11.409.763,55 2.267.789,84 6.494.234,03
Restos a Pagar Processados
Ano de Inscrigdo | Montante em 01/01/2017 Pagamento Cancelamento | Saldo a pagar em 31/12/2017
2014 585,60 585,60 0,00 0,00
2015 361.197,61 360.687,61 0,00 510,00
2016 469.568,00 469.568,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI.

Durante o exercicio de 2017 a irregularidade dos repasses financeiros inviabilizou o

cumprimento na totalidade das obrigagdes assumidas com os Fornecedores dentro do proprio

exercicio.

Cabe ressaltar que a estimativa dos valores para empenhos estimativos de servigos

contratados fora realizada em 2016 através de consultas no Tesouro Gerencial (TG), no entanto

verificou-se em 2017 que a apuragdo para estimativa de tais valores foram maiores do que as

despesas efetivamente realizadas, gerando o cancelamento de 11,24 % do montante inscrito em

RP referente ao ano de 2016, sendo necessario aprimoramento dos procedimentos para

verificacao dos valores para inscricdo em restos a pagar.

3.3.5 Execugao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 38 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios.

Unidade concedente ou contratante

Nome: CENTRO FED.DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA
UG/GESTAO: 153010/15244
Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2017 2016

2015

2017

2016 2015
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Termo de
N 11 5 6 3.261.323,26 | 1.962.335,57 202.942,77
Cooperacao.

Fonte: STAFI

Em 2017 foram celebrados Termos de Execucao Descentralizada junto a Secretaria do
Audivisual/MINC, Fundacao Cultural Palmares e da Secretaria da Cidadania e da Diversidade
Cultural visando apoio as "Acgdes formativas realizadas Cefet/RJ no ambito do encontro de
cinema negro Zozimo Bulbul - Brasil, Africa e Caribe/10 anos/a¢des formativas"; celebrado
também com a Fundacao de Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior para
o programa de apoio a pos-graduagdo e com a Coordenacdo-Geral de Supervisdo a Gestdo
Orcamentaria/SPO/MEC para atendimento dos projetos de construcdo de ginasio poliesportivo
no campus Maracana, aquisi¢do e instalacao de elevadores nos blocos A, L e NAE; constru¢do
de quadra e complementacao do telhado do campus Itaguai; conclusao do segundo andar do bloco
B de Nova Friburgo; reforma para instalagao de bandejao no campus Maracana e reforma dos
telhados do campus Petropolis e do Polo de Extensdao Tecnologica no Campus 111.

As informagdes podem meio do

ser acessadas por link http://www.cefet-

1j.br/index.php/relatorios-de-gestao.

3.3.6 Informagdes sobre a execugdo das despesas

Quadro 39 — Despesas por modalidade de contratacdo

Unidade orcamentaria: CEFET/RJ Codigo UO: 26256 UGO: 153010
Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagao £ d el
2017 2016 2017 2016
1. Modalidade de Licitagdo 29.725.230,68 | 28.834.499,20| 14.179.014,15| 12.850.014,53
(atbtctdtetftg)
a) Convite L 0 L 0
) Tomeekds EBreses 1.784.332,25 1.629.154,48 261.710,85 165.022,51
A 1.393.476,47 | 2.926.840,71 0 0
¢) Concorréncia
~ 26.547.421,96 | 24.278.504,01 | 13.917.303,30| 12.684.992,02
d) Pregio
e) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado de 0 0 0 0
Contratagdes Publicas
2. Eotiises D {hi) 6.999.857,51 6.704.390,89 | 4.921.312,66 | 4.898.360,81
. 1.228.054,16 1.260.960,51 396.875,65 901.572,72
h) Dispensa
. C 5.771.803,35 | 5.443.430,38 | 4.524.437,01 3.996.788,09
1) Inexigibilidade
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0 771,38 0 771,38

3. Regime de Execuc¢do Especial

0 771,38 0 771,38

j)  Suprimento de Fundos

339.753.144,47 | 302.360.530,35 | 332.164.660,49 | 302.360.530,35

4. Pagamento de Pessoal (k+1)

339.256.729,58 | 301.903.868,73 | 331.668.245,60 | 301.903.868,73
k) Pagamento em Folha
L 496.414,89 456.661,62 496.414,89 456.661,62
) Diérias
24.487.006,44 | 27.161.359,44 | 22.303.421,68 | 22.912.357,15
5. Outros

400.965.239,10 | 365.061.551,26 | 373.568.408,98 | 343.022.034,22

6. Total (1+2+3+4+5)

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI Gerencial

Entre os exercicios de 2016 e 2017 houve uma variacao significativa na modalidade de
contragdo Concorréncia, isso se deve a natureza da modalidade ser especifica para obras e
servigos de grande vulto, desta maneira durante a execugdo das obras os empenhos sdo emitidos
para atender as despesas conforme previsto no cronograma fisico-financeiro. Os valores de 2016
sao referentes ao que foi empenhado para andamento ou conclusdo das obras dos prédios do
Maracana e Nova Iguacu. Em 2017, apesar da obra referente ao TED 4457 - Modernizacao das
Quadras de Esportes - estar orcado no valor de R$ 3,18 milhdes, foram repassados apenas R$
1,27 milhdes, desta forma o restante dos recursos devera ser encaminhado pelo MEC em 2018.

Em maio de 2017, o Cefet/RJ sofreu o bloqueio de R$ 5.833.221, sendo que tais recursos
somente foram liberados a partir do més de novembro de 2017, tal acdo provocou atrasos na
execucdo orcamentaria, resultando que as licitagdes para aquisicao de bens e servigos ficaram
em sua grande maioria concentradas no ultimo trimestre do exercicio concentrando novamente
os registros de consideraveis valores em restos a pagar nao processados.

Quadro 40 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentaria: CEFET/RJ | Cadigo UO: 26256 | UGO: 153010
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2015
Vencimentos e vantagens fixas -
e 189.390.99222 | 167431.533,59 | 189.390.992,22 | 167431.533,59 - - 189.390.992,22 167431.533,59
mg;ps, TOSCE TEUREE € | 61 101.434,52 | 69.003.400.34 | 81.101.434,52 | 69.003.40034 - - 8110143452 | 6900340034
Obrigagdes patronais 39.737.092,62 | 35.854.696,70 | 39.737.092,62 | 35.854.696,70 - - 38.538.589,68 35.854.696,70
Demais elementos do grupo 28390339,57 | 29.614238,10 | 2839033957 | 29.614238,10 - - 28390339,57 29.614.238,10
2. Outras Despesas Correntes 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Locagio de méo-de-obra 13.383.875,53 | 13.505.537,20 11.86427504 | 10.741.66140 | 1.51960049 | 237493785 | 11.683.633,74 10.651.511,15
Auxilio financeiro a estudantes 11.546.119.29 | 11.679.27893 1032624541 8.987.54001 | 121987388 | 1.656.680,72 | 10.32624541 8.987.540,01
Outros servigos de terceiros pj 6.798.019.94 8311420,17 523813031 542429276 | 1.559.889,63 | 4.960.981,94 5.032.639.55 5.359301,01
Auxilio Alimentagdo 8.069.762,31 8.152.729,04 8.069.762,31 8.152.729,04 - - 8.069.762,31 8.152.729,04
Demais elementos do grupo 10.855699,56 | 10.889.37139 1024992938 9201.053,68 | 605.770,18 | 1.312.541,53 | 10.124.364,37 9.070.719,11
DESPESAS DE CAPITAL
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Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

3. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Obres e Instalagdes 351780872 | 521676968 261.710,85 708000 | 3256.097.87 | 5209.689,68 261.710,85 7.080,00
Equipamentos e  material

ente 1062151566 |  4.953.85920 401.173,73 171.18746 | 1022034193 | 4.782.671,74 368.042.20 167.849.83
Outros Servigos de Terceiros pj 27169589 218.944,96 11237942 7697880 | 15931656 | 141.966,16 11237942 34.075,00
Demais elementos do grupo 3.570,00 137.850,00 3.570,00 - - 3.570,00 137.850,00

Fonte: STAFI

Apesar de receber incialmente R$ 1,9 milhdes para o funcionamento institucional, gragas
aos Termos de Execucdo Descentralizada firmados entre o Cefet/RJ e outros orgdos e o
remanejamento de recursos do proprio Cefet/RJ fora possivel elevar a execugdo orcamentaria na
aquisicdo de equipamentos e material permanente.Destarte, em relacdo aos investimentos
recebidos via TED para obras, os valores empenhados representam as parcelas iniciais recebidas
para inicio dos projetos licitados em 2017, cujo cronograma de execugdo se estenderd no
exercicio de 2018.

3.3.7 Suprimentos de fundos, contas bancdarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal

O quadro a seguir visa demonstrar os valores concedidos a titulo de suprimento de fundos,
tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartdo de Pagamento do Governo
Federal — CPGF, bem como a quantidade de supridos em cada modalidade, no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo e nos dois anteriores. Em 2017, o Cefet/RJ expediu a Portaria
n°® 208, de 10 de margo de 2017, definindo as normas e procedimentos para instituicao e utilizagdo
do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF, no entanto nao houve solicitacao para
concessao de suprimentos de fundos em 2017.

3.3.7.1. Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro 41 — Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concessao
Unidade Gestora (UG) do _ Valor do
, . SIAFI . Cart2o de Pagamento do ..
Exercicio Conta Tipo B maior limite
; 5 Governo Federal .
Financeiro individual
Valor concedido
Codigo | Nome ou Sigla Quant. Quant. Valor Total
Total
2017 - Nao houve i i 0 0,00 0,00
2016 152166 | UNED Valenca ) ) 1 2.000 2.000
152166 | UNED Valenca ) ) 1 2.000 2.000
2015
152165 | UNED Angra B B - 2.000 2.000

Fonte: Tesouro Gerencial
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3.3.7.2. Utilizag¢do de Suprimento de Fundos

Quadro 42 — Utiliza¢do de suprimento de fundos

Unidade Gestora Conta Tino B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Eercio (UG) do SIAFI onta 11po Saque Fatura ol
xercicio oz
. Nome ou . Valor . Valor dos | Valor das
; +
Codigo Sk Quantidade Total Quantidade Seaven(a) | Beims () (atb)
2017 i Nao i i i 0,00 0,00 0,00
houve
2016 152166 UNED 771,38 771,38
Valenga - - - -
152166 | o002 197154 | 197154
2015 UNE]g) : - - -
152165 581,40 581,40
Angra - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.7.3. Classificagdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro 43 — Classificag@o dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto

Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
- - - - 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

3.4. Desempenho operacional

O desempenho operacional ¢ representado pelas acdes realizadas pelas diretorias
sistémicas e pela Assessoria de Convénios e Relagdes Internacionais que norteiam as principais

acoes no Cefet/RJ.

3.4.1. Direcido Geral - Assessoria de Convénios e Relacdes Internacionais’

A Assessoria de Convénios e Relacoes Internacionais - ASCRI - € o 6rgdo subordinado a
Diretoria Geral, responsavel pela execucao da politica de internacionaliza¢ao do Cefet/RJ. Cabe
a este orgdo identificar, no ambito das comunidades académicas nacional e internacional,
demandas e ofertas de cooperagdo académica, técnica e cientifica, bem como viabilizar as
condicdes de celebracdo e implementagdo de parcerias voltadas ao desenvolvimento e expansdo

das areas de ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com as diretrizes institucionais.

7 Item elaborado com a colaboragdo da Assessoria de Convénios e RelagGes Internacionais.
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3.4.1.1. Convénios Internacionais

Atualmente existem 32 convénios de cooperagdo académica em vigor. No ano de 2017,
especificamente, foram celebradas ou renovadas as seguintes parcerias:

v" Renovagdo do convénio com a Munich University of Applied Sciences, Munique,
Alemanha

v’ Assinatura de acordo para cursos de doutorado para professores do Instituto Politécnico
de Bragan¢a em mobilidade no Cefet/RJ

v Assinatura de acordo para cursos de doutorado para professores do Instituto Politécnico
de Santarém em mobilidade no Cefet/RJ

3.4.1.2.Participagoes em eventos representando o Cefet/RJ

A ASCRI também organiza as participagdes institucionais do Cefet/RJ conjuntas com a
Direcdo Geral para divulgacdo de suas atividades. Em 2017, houveram algumas participacdes
voltadas a area de ensino:

v" Seminario de Internacionalizagdo das IES, na USP — preparo para o novo programa
da CAPES de internacionalizagao;

v" FAUBAI (Associagdo das Assessorias Internacionais das Universidades Brasileiras),
em Porto Alegre, Brasil — participacdo com pares brasileiros e parceiros

internacionais;

v' MUAS International Staff Week, em Munique, Alemanha — para melhor desenvolver

o conceito de internacionalizagdo e sistema educacional alemao;

v 1II CIEEMAT, Congresso Ibero-Americano de Empreendedorismo, Energia,
Ambiente e Tecnologia, em Braganca, Portugal. O evento foi coorganizado por
Cefet/RJ, IPB (Instituto Politécnico de Braganga) e Universidade da Corufia,

v' Saimaa Calling, em Lappeeranta, Finlandia, voltado ao conhecimento do sistema
finlandés de educagao;

v I REBRALINT (Rede Brasil-Alemanha para Internacionalizagio do Ensino
Superior), no Rio de Janeiro.

3.4.1.3. Estudantes Cefet/RJ em programas de intercambio no exterior em 2017

Durante o ano de 2017, noventa e seis alunos do Cefet/RJ participaram dos programas de
intercambio, conforme quadro a seguir:
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Quadro 44 — Alunos intercambistas do Cefet/RJ durante o ano de 2017
INTERCAMBISTAS 2017
Estudante Curso Pais Instituicido | Financiamento
Caio de Oliveira Lemos Engenharia Civil Portugal FEUP PAE
Luiz Felipe Pires Baptista Engenharia Civil Portugal FEUP PAE
Ana Luisa Nogueira Morgado Engenharia de Producdo | Portugal FEUP PAE
Carolina Barros Soares Engenharia de Producdo | Portugal FEUP PAE
Thiago Lacerda da Rocha Engenhar.la d? Portugal FEUP PAE
Telecomunicagoes
Luiz Felipe Inacio Leite Pecoraro Engenharia d? Controle Portugal FEUP PAE
e Automacgdo — NI
. Engenharia Mecanica —
Italo Lima Amaral . Portugal FEUP PAE
Itaguai
Engenharia Mecanica —
Bernardo Alves de Senne NI Portugal FEUP PAE
Lucas Oliveira da Costa Lima Administragdo Espanha Unlvir;égad de PAE
Daniela Alves de Santana Engenhar.la d? Espanha Umversll dad de PAE
Telecomunicagoes Jaén
Bruno Carneiro Campos Cordeiro | Engenharia de Produgéo | Alemanha HO(?.h schule PAE
Miinchen
z . . g Hochschule
César Augusto Guarilha Davila Engenharia Elétrica | Alemanha N PAE
Miinchen
Gabriela Hungerbiiler (prorrogou Université de
por mais I semestre, com bolsa) LEANI Franca La Rochelle PAE
Thalita Carnevale Sodré LEANI Franca Universit¢ de PAE
La Rochelle
. S . . Université de
Lurian Victoria Rodrigues Victolla LEANI Franca La Rochelle PAE
Estudante Curso Pais Instituicao | Financiamento
Rebeca Barreto de Souza Lima LEANI Franca Université de PAE
La Rochelle
Lohan Veras Lourenco Engenharia Mecanica | Portugal IPP PAE
Matheus Muller Barbosa Administragao Portugal IPP PAE
Caroline Bordignon dos Santos Engenharia Civil Portugal IPP PAE
Alex Cavalcanti Monteiro Tavares Engenharia Me’camca | Portugal IPP PAE
Itaguai
Leonardo Ferreira Matos Avelar | Engenharia de Produgdo | Portugal IPP PAE
Eugénio Fernandes Gomes Gestdo de Turismo — NF | Portugal IPP PAE
Amanda Ramos Rocha LEANI Portugal IPB PAE
Ellen da Silva Costa Engenharia de Portugal IPB PAE

Alimentos — Valencga
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Engenharia de

lasmin da Silva Ferreira Alimentos — Valenca Portugal IPB PAE
Rafaella Nascimento Valentim Engenharia Mecanica | Portugal IPB PAE
Sandy Luiz Ramos Engenharlil I(\IICI Produgao Portugal IPC PAE
Henrique de Menezes Alves Junior Engenharia de~ Controle Portugal IPC PAE
e Automacgdo — NI

Patrick Richard Verol Cascdo

(prorrogou por mais 1 semestre, Engenharia Civil Portugal IPC PAE
com bolsa)

Lyllys de Souza Galhardo CST Gest;ll\?FTurlsmo | Portugal IPVC PAE

Giovanna Carvalho dos Santos CST Gest}ilgg Ursmo = Portugal IPVC PAE
Caio Oliveira dos Santos CST Gestao Ambiental | Portugal | IP Santarém PAE

. . ~ Engenharia de
Isabella Grimaldi Gusmdo Computagio — PET Portugal IPT PAE
. .. %778 NG Engenharia Mecanica — IPB (dupla
Glaucio Tapijara Vallicelli Nobrega Angra Portugal titulago) PAE
Yasmim Aparecida de Oliveira Engenharia Mecanica — Portugal IPB (dlipla PAE
Chaves Angra titulag@o)

Ana Luiza Brunoro de Oliveira Engenharia Civil Portugal FEUP PAE
Beatriz dos Santos Paim Engenharia Civil Portugal FEUP PAE
Daniella Rocha Loureiro Engenharia Controle e Portugal FEUP PAE

Autom. — NI
Gustavo Bittencourt de Seixas Engenharia Mecéanica | Portugal FEUP PAE

Jonatas Lesr;f_‘ilzrl;;de Carvalho Engenharia de Produgdo | Portugal FEUP PAE

Laiza Cristina Lemos de Lima Engenharia de Producdo | Portugal FEUP PAE

Tomas de Rezende Belo Pereira Engen’h ara Portugal FEUP PAE

Eletrotécnica
Estudante Curso Pais Instituicdo | Financiamento
B ¢ Sty Rasis Engenharia de Produgédo Espanha UnlverS}dad de PAE
— NI Jaén
Idya Marzlfa szem Anthero de Administracdo — Espanha UnlverS}dad de PAE
Oliveira Carlos Valenca Jaén
Matheus Dantas de Paiva Engenharia de Producdo | Alemanha HO(?.h schule PAE
Miinchen
. . . . ~ Hochschule
Thiago Brito da Silva Engenharia de Producdo | Alemanha ; PAE
Miinchen
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Julia Fajardo Barreto LEANI Franca Université de PAE
Y ¢ La Rochelle
Victoria Pereira do Nascimento LEANI Franca Universit¢ de PAE
La Rochelle
Fabricio Souza Tavares Engenharia de Producdo | Portugal IPP PAE
Felipe Rodrigues Espindola Engenharlil I(\IICI Produgdo Portugal IPP PAE
Filippo Simées Ferrari Engenharia de Producdo | Portugal IPP PAE
Leandro Costa Ribeiro Administragao Portugal IPP PAE
Luisa de Almeida Ribeiro Engenharia de Producdo | Portugal IPP PAE
Nina Navarro Xavier Administragao Portugal IPP PAE
Victoria Ribeiro Rodrigues T Engenhar.la d? Portugal IPP PAE
elecomunicagoes
Llrce R iR Engenharia Civil Portugal IPB PAE
Souza
Célio Da Paz Farroco Llcenc1atuIr)%%m Fisica Portugal IPB PAE
Daniel De Azevedo Silva L10enc1atu}r)%%m Fisica Portugal IPB PAE
Larissa Da Silva Pinto .Engenharla de Portugal IPB PAE
Alimentos — Valenca
Livia De Lima Teixeira LEANI Portugal IPB PAE
Raphael Santos Da Silva LEANI Portugal IPB PAE
Salomdo Corréa Da Silva LlcenmaturNaFe m Fisica Portugal IPB PAE
Julliana Alves Guimardes Engenharia Mecanica - Portugal IPB PAE
Angra DT
Wislley Santos Pravato Engenharia Mecanica - Portugal IPB PAE
Y Angra DT &
Dayanne Wenderrosckey Novo Turismo — NF Portugal IPT PAE
Louise Marcelle Caldas Santos Turismo — NF Portugal PT PAE
Costa
Rebeca Lima Rodrigues de Souza Turismo — PET Portugal IPT PAE
Estudante Curso Pais Instituicao | Financiamento
Vinicius Brunholo Campos Turismo — NF Portugal IPT PAE
Gabriela Moraes Ferezin Engenharia de Producdo | Portugal | IP Santarém PAE
Rafaela Alves Badaue Sardinha | Engenharia de Produgdo | Portugal | IP Santarém PAE
Beatriz Carvalho Alves Administracdo - EUA Samt.Mar.tm S PAE
Valenca University
L . ~ Saint Martin’s
Caio Viana Dantas Engenharia de Producdo EUA L PAE
University
Maria Eduarda Benevides da Cruz Adm\llrellllsetrizgao B Portugal | IPPortalegre PAE
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Administragdo —

Tiago de Oliveira Vasconcelos Valenca Portugal | IPPortalegre PAE
. Engenharia Mecanica —
John Santos Freire Portugal | IPPortalegre PAE
Angra
Marcio Moreira Arouche Aluno de doutorado Holanda TUDelft PAE
Camila Fonseca Chaves Engenharia Mecanica - Portugal H.)B (dlipla Sem bolsa
Angra titulag@o)
Anq Carolma Rodrzgues Ferreira | Engenharia Mecanica — Portugal IPB (dlipla Sem bolsa
(solicitou prorrogagdo. Confirmar) Angra titulagao)
Filipe de Almeida da Silva Soares Engenharia Mecanica - Portugal H.)B (dlipla Sem bolsa
Angra titulagdo)
Eduardo do Carmo Marques Engenharia Mecanica - Portugal H.)B (dlipla Sem bolsa
Angra titulagdo)
Clara Conceigao Oliveira Engenharia Mecanica - Portugal H.)B (dlipla Sem bolsa
Angra titulagdo)
Samuel dos Santos Araiijo Engenharia Mecanica - Portugal IPB (dlipla Sem bolsa
Angra titulagdo)
Maria Sabrina Vieira de Miranda | Engenharia Mecanica — Portugal IPB (dlipla Sem bolsa
Souza Angra titulagdo)
Andrews Victor Almeida de Souza Engenharia Mecanica - Portugal IPB (dlfpla Sem bolsa
Angra titulagdo)
Joana Silva Pimentel Engenharia de Producdo | Espanha Ul’llVCI‘S} dad de Bolsa do
Jaén Santander
Julia Monteiro de Carvalho Engenhar.la d? Espanha Ul’llVCI‘S} dad de Bolsa do
Telecomunicagdes Jaén Santander
Bruna Pereira Teixeira Administragdo Espanha Ul’llVCI‘S} dad de Bolsa do
Jaén Santander
Lais Fernanda de Souza Giordano LEANI Franca Universit¢ de Sem bolsa
La Rochelle
Amanda Reis de Brito Engenharia Civil Portugal IPB Sem bolsa
Pedro Luiz Lanzillotta da Fonseca Engenharia Civil Portugal IPB Sem bolsa
Igor Tristdao Engenharia Mecanica - Portugal H.)B (dlipla Sem bolsa
Angra titulagdo)
Fernanda Azevedo Reis da Silva .
~ . Engenharia de
(prorrogagdo por mais um semestre Alimentos — Valenca Portugal IPB Sem bolsa
~fev./18 a jul./18) ¢
. Engenharia de
Karinne Novaes de Moraes . Portugal IPB Sem bolsa
Alimentos — Valenca
Rebeca da Costa Figueiredo de Engenharia Mecanica — Portugal IPB (dlipla Sem bolsa
Carvalho Angra titulagdo)
7 ~ . Universidad de Bolsa do
Brigida Abrahdo Alves Espiuca LEANI Espanha Valladolid Santander
Julia Cavadas de Oliveira Macedo | Engenharia de Produg¢do | Espanha Umversrl dad de Bolsa do
Jaén Santander
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Destinos de intercambio no ano de
2017
30 73
60 -
40 -
20 -
9 7 4 5 )

0 - : [ | I : ‘

Portugal  Espanha Franga  Alemanha Estados Holanda

Unidos

Grifico 1 — Distribuig@o dos destinos de intercambio dos alunos do Cefet/RJ em 2017

SEXO

Masculino
47%

Grafico 2 - Distribuigdo dos alunos
intercambistas do Cefet/RJ em 2017, por sexo.

Fonte de Financiamento

Santander
Sem 5%
Bolsa
16%
Grafico 3 - Distribuicdo das fontes de

financiamento de intercdmbio do Cefet/RJ em
2017.

Grifico 4 — Distribuig@o dos cursos dos alunos intercambistas do Cefet/RJ em 2017

Cursos dos alunos intercambistas

Engenharia Eletrotécnica
Gestdo Ambiental
Licenciatura em Fisica

Gestdo de Turismo

Turismo
Engenharia Civil
LEANI

Engenharia Mecanica

25
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3.4.1.4 Servidores do Cefet/RJ no exterior em 2017

Em 2017, tivemos 68 afastamentos de servidores para o exterior, sendo: 66 docentes e

02 técnico-administrativos.

Quadro 45 - Afastamentos de servidores para o exterior durante o ano de 2017

. . . Cargo/ Onus
Servidor Destino Objetivo e Processo Cefet/R)
ano Teréncio Londre§, Reino Re:jnllzar_ Estagio Pds-Doutoral na EBTT 23063.002831/2016-17 | sem nus
Dias Unido University of York
Darlene Realizar Doutorado Sanduiche no
Souza da Silva Portugal . . . . EBTT 23063.003493/2016-73 | sem Onus
] Exterior, na Universidade de Aveiro
Almeida
Fabio Batalha Realizar Estadgio pds-doutoral no
Monteiro de Portugal Instituto de Educacdo da EBTT 23063.003427/2016-85 | sem 6nus
Barros Universidade do Minho
Lorhan Veras Realizagdo de intercambio estudantil | Técnico de
Lourenco Porto, Portugal | no Instituto Superior de Engenharia | Laboratério- | 23063.000064/2017-87 | sem 6nus
¢ do Porto — ISEP/IPP Area
Participar de reunido e apresentacao
Alva'uro' Mendo'za, de trabthF) no IX CIEDUC — Congr??o EBTT 23063.000533/2017-37 | com dnus
Chrispino Argentina Iberoamericano de Educacion
Cientifica
Realizar estdgio pds-doutoral no
Clécio Roque Estados Fermi National Accelerator .
de Bom Unidos e Chile | Laboratory (Fermilab) e na EBTT 23063.003492/2016-82 | sem dnus
Universidad de Valparaiso
Eduardo Apresentar trabalho no International
Bezerra da Alaska, EUA | Joint Conference on Neural Networks EBTT 23063.000530/2017-64 | com 6nus
Silva -1JCNN 2017
Cumprir atividades de pesquisa
Raquel Estados relacionadas ao desenvolvimento de
Gongalves Unidos e sua tese de Doutorado, junto aos| MAG. SUP. | 23063.003234/2016-76 | sem O6nus
Coimbra Flexa Canada Group  Purchasing  Organizations
(GPOs)
Jodo Paulo Lisboa, em Est.aglo _de Doutor_ado no Exterior, na EBTT 23063.000175/2017-58 | sem nus
Fernandes Portugal Universidade de Lisboa
Angela Lobes Hull Reino Participar da UTRECHT NETWORK
ge'a top > RECTORS MEETING AND 2017 AGM,| EBTT | 23063.000686/2017-18 | com dnus
Norte Unido . .
na University of Hull
Nelson Apresentar  trabalho na 2nd
Mendes Cadiz, Espanha | International Conference on Coastal EBTT 23063.000583/2017-72 | com Onus
Cordeiro Cities and their Sustainable Future
Lais Amaral Guimares Apresentar trabalho no International
Alves Portueal ’ | Symposium on Occupational Safety EBTT 23063.000582/2017-81 | com 6nus
& and Hygiene — SHO 2017
Daniela Port Apresentar trabalhos musicais no
Spielmann Townsend, P . EBTT 23063.000812/2017-48 | sem Onus
2017 Choro Intensive Workshop
Grosman EUA
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. . .. Cargo/ Onus
Servidor Destino Objetivo - Processo
Vi ! Jetiv Fungdo Cefet/R)
Participar de atividades de grupo de
Saulo Brinco Palma de pesquisa no ambito do projeto MIDAS
. Mallorca, (Micro and Nanoscale Design of EBTT 23063.000799/2017-68 | sem 6nus
Diniz .
Espanha Thermally Actuating Systems), na
Universitat de les llles Balears — UIB
Diego Participar da  25th  European
Moreira d . |S i Artificial N | R
orerade | gruges, Bélgica | DY POSlUM on Artiticlal - Neurall o sup. | 23063.000974/2017-45 | sem 6nus
Araujo Networks, Computational Intelligence
Carvalho and Machine Learning — ESANN
Participar do International Staff Week
Angela Lopes Munique Munich, na Munich University of
& P que, Applied Sciences — MUAS e assessorar EBTT 23063.001118/2017-10 | com 6nus
Norte Alemanha . .
o Diretor-Geral do CEFET em sua visita
oficial a referida universidade.
Carlos - .
Henriaue Muniaue Participar do International Staff Week
. q que, Munich, na MUAS e revalidar o acordo | MAG. SUP. | 23063.001119/2017-98 | com 6nus
Figueiredo Alemanha de cooperacio
Alves perac
Apresentar trabalho na Conferéncia
Rafael Aveiro, Tomar, | INVTUR 2017 e participar, a convite, apenas
Teixeira de Coimbra e de visitas técnicas aos Institutos EBTT 23063.000986/2017-34 p .
o diarias
Castro Porto, Portugal | Politécnicos do Porto, de Tomar e de
Coimbra
M
VIE;;?JZ Cidade del Apresentar trabalho no Encontro apenas
. . | Regional Ibero-americano do CIGRE — EBTT 23063.001268/2017-18 P
Pimentel Este, Paraguai passagem
Lo XVII ERIAC
Teixeira
Marta sevilha Apresentar trabalho no X Congreso
Maximo ! Internacional sobre Investigacién en EBTT 23063.001284/2017-68 | com bnus
. Espanha s L
Pereira la Didactica de las Ciencias
Berlim, Apresentar trabalho no Jorgshop at
Vl'tor Balgstro Alemanha e | Techinical inver5|ty Berlln' e no EBTT 23063.000943/2017-33 | sem 6nus
Dias da Silva Bedlewo, Convex, Discrete and integral
Pol6nia Geometry
M
V|:|rcc|:ss Praga, Apresentar  trabalho no  15th
. Republica International Conference on Data EBTT 23063.001256/2017-29 | sem 6nus
Pereira de .
Tcheca Envelopment Analysis — DEA 2017
Souza
Apresentar palestra, a convite, na
. Université Sorbonne Nouvelle — Paris
Polyana Pires Paris, Franca e 3 e apresentagdo de trabalho no
Y Aveiro, P 630 EBTT | 23063.001014/2017-65 | sem 6nus
Gomes Portugal Congresso Internacional O Conto: o

canone, e as
Universidade de Aveiro

margens, na
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. . . Cargo/ Onus
Servidor Destino Objetivo - Processo
v : Jetv Fungdo Cefet/R)
Apresentar trabalho no Itherm 2017 —
José Luiz Orlando, The Intersociety Conference on
. Estados y . EBTT 23063.001373/2017-43 | sem 6nus
Zanon Zotin . Thermal and Thermomechanical
Unidos . .
Phenomena in Electronic Systems
Participar, como orientador de equipe
Fabricio Baltimore, finalista, do IEEE Cass Student Design
. Estados Competition, no ambito do EBTT 23063.001299/2017-30 | com 6nus
Lopes e Silva . . . -
Unidos International Symposium on Circuits
and Systems — ISCAS 2017
Participar, como orientador de equipe
Thiago de Baltimore, finalista, do IEEE Cass Student Design
& Estados Competition, no ambito do EBTT 23063.001298/2017-39 | com Onus
Moura Prego . . . -
Unidos International Symposium on Circuits
and Systems — ISCAS 2018
Carlos Apresentar  trabalho na  15th apenas
Eduardo Porto, Portugal | International Conference on Practical EBTT 23063.000864/2017-65 p .
. L diarias
Pantoja Applications of Agents and MAS
Apresentar trabalho no XVI Congreso
Mari Vit Bogot3 de Ant logi Colombi IV R
ariana vitor 080t € Antropologla en Lolombia y € EBTT | 23063.001389/2017-93 | sem 6nus
Renou Colémbia Congreso de la Asociacién
Latinoamericana de Antropologia
Participar do Il Congresso Ibero-
Americano de Empreendedorismo,
Angela Lopes Bragancae |Energia, Ambiente e Tecnologia —
g P Portalegre, CIEEMAT 2017, assessorarando o EBTT 23063.001247/2017-13 | com 6nus
Norte . .
Portugal Diretor-Geral do Cefet/RJ, assim
como em sua visita oficial ao Instituto
Politécnico de Portalegre
Participar do Il Congresso Ibero-
Americano de Empreendedorismo,
Energia, Ambiente e Tecnologia —
Ronney , -
Arismel Braganca e CIEEMAT 2017, além de participar de apenas
Portalegre, reunides programadas pelo Instituto EBTT 23063.001429/2017-24 P
Mancebo e passagem
Bolo Portugal Politécnico de  Portalegre, em
4 Portugal, para tratar de agles no
ambito da cooperagdo académica
entre o Cefet/RJ e o referido Instituto
Participar do Ill Congresso Ibero-
Carlos Americano de Empreendedorismo,
Henrique Braganca e Energia, Ambiente e Tecnologia —
Figueiredo Portalegre, CIEEMAT 2017 e atender ao convite MAG. SUP. | 23063.001246/2017-22 | com 6nus
Portugal .. - .
Alves para visita oficial ao Instituto

Politécnico de Portalegre
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. . . Cargo/ Onus
D P
Servidor estino Objetivo Funcgio rocesso Cefet/R)
Apresentar trabalho no International
Conference on MATERIALS & ENERGY
Tianjin, China |—ICOME’17 e participar, a convite, do
GllseI.eMai]rl_a e Bragangcae |l Congresso_Ibero-Amerlcano (.:le MAG. SUP. | 23063.001447/2017-56 | com 6nus
Ribeiro Vieira Portalegre, Empreendedorismo, Energia,
Portugal Ambiente e Tecnologia — CIEEMAT
2017 e de reunides programadas pelo
Instituto Politécnico de Portalegre
Aruquia
Barbosa Nova York, Participar do encontro da ACM-W EBTT 23063.001554/2017-63 | sem 6nus
Matos EUA
Peixoto
Gl d
Sail:cc)(s) 0s Salamanca Apresentar trabalho no 62 Congresso apenas
. " | Ibero-Americano em Investigacdo EBTT 23063.001517/2017-08 p .
Ferreira da Espanha . diarias
. Qualitativa — CIAIQ
Silva
Apresentar  trabalho no  12th
Paulode Faria | 1 i1 |rlanda | CONTerence of the European Science | corr | 53063 101370/2017-70 | sem onus
Borges Education Research Association -
ESERA 2017
Participar e atuar como membro
Rafael Garcia Valéncia organizador do XXl International
! Conference in Industrial Engineering| MAG. SUP. | 23063.001727/2017-58 | sem 6nus
Barbastefano Espanha .
and Operations Management -
ICIEOM 2017
Participar do The Saimaa Calling -
Angela Lopes Lappe?nra?nts, In'ternatlonaIV\'/ee,l’( UPDATE2017on EBTT 23063.001857/2017-52 | com &nus
Norte Finlandia Higher Education”, a realizar-se no
Saimaa University of Applied Sciences
Carlos Participar do The Saimaa Calling -
Henrique Lappeenrants, | International Week “UPDATE 2017.0n |\, ¢\ | 23063.001858/2017-43 | com dnus
Figueiredo Finlandia Higher Education”, a realizar-se no
Alves Saimaa University of Applied Sciences
S . Apresentar trabalho no XXXI Congreso
Keila L d Montevid . . .
efia tuclo de ontevt gu, da Asociacion Latinoamericana de EBTT 23063.001898/2017-71 ap.>,er_1as
Carvalho Uruguai . . diarias
Sociologia — ALAS
Aruquia
Barbosa qu,AngeIes, Part|C|p§r no ACM S.,IGGRAPH Asia EBTT 23063.001977/2017-39 | sem nus
Matos Califérnia, EUA | Symposium on Education
Peixoto
. Apresentar trabalho no XXXI Congreso
R lod Montevid . . . R
omuio de ontevidey, da Asociacién Latinoamericana de EBTT 23063.001896/2017-89 | sem Onus

Souza Castro

Uruguai

Sociologia — ALAS
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Caroline Montevidéu Apresentar trabalho no XXXI Congreso
Araujo Uruguai " |da Asociacién Latinoamericana de EBTT 23063.001897/2017-80 | sem 6nus
Bordalo & Sociologia — ALAS
Gustavo Apresentar trabalho no X Congreso
Antonp Sevilha, In.te,rnéuonal en Investlgacpn _en EBTT 23063.001922/2017-49 | sem nus
Monteiro Espanha Didactica de las Ciencias
Guttmann Experimentales
. Apresentar trabalho no X Congreso
Guilherme Sevilha Internacional en Investigacién en
Orsolon de ! Cra s & . EBTT 23063.001820/2017-94 | sem Onus
Espanha Didactica de las Ciencias
Souza .
Experimentales
Thiara dos Cordoba, Apresentar trabalho no XlIlI Congreso . apenas
Santos Alves Argentina de Archivologia del Mercosur Arquivista | 23063.002101/2017-87 diarias
Apresentar trabalho no X Congreso
Viviane Abreu Sevilha, Internacional en Investigacion en N
de Andrade Espanha Didactica de las Ciencias EBTT 23063.002235/2017-45 | sem dnus
Experimentales
Participar em projeto aprovado no
Doina ambito da Chamada de Projetos
Mariana Porto, Portugal | MEC/MCTI/CAPES/CNPQ/FAPS - EBTT 23063.002250/2017-07 | sem 6nus
Banea BOLSA  PESQUISADOR  VISITANTE
ESPECIAL — PVE 2014
Apresentar  trabalho na  12th
. . International Conference on
Juliana Primo Reino Unido e | Advances in Esperimental Mechanics apenas
Basilio de . . P ) ’ EBTT 23063.002126/2017-56 p .
Franca na University of Sheffield e na 20th diarias
Souza .
International Conference on
Composite Structures - ICCS20
Apresentar trabalho no EPIA 2017 —
18th EPIA Conference on Artificial
Porto, Portugal . . .
Douglas de e Escopia Intelligence e no Technical Meeting
Oliveira ) 'p ! on Application of Weightless Neural EBTT 23063.002275/2017-73 | sem 6nus
Republica da . .
Cardoso Maceddnia Networks on Financial Systems, na
Universidade do Porto, e no ECML
PKDD 2017
Alexandre Ali-| Londres, Reino | ¢ » 1) worLp cup 2017 EBTT | 23063.002640/2017-86 | 2Penas
Guimardes Unido diarias
Representar o Cefet/RJ com vistas ao
Mauricio Amsterdam e | estabelecimento de projetos de apenas
Saldanha Vlodrop, cooperacgao, junto a VRIJE Universiteit EBTT 23063.002776/2017-26 dFi)érias
Motta Holanda Amsterdam e a Maharishi Vedic
University
Assessorar o vice-diretor, com vistas
Angela Lopes Amsterdam e |ao estabelecimento de projetos de
& P Vlodrop, cooperacgao, junto a VRIJE Universiteit EBTT 23063.002802/2017-83 | com 6nus
Norte N S .
Holanda Amsterdam e a Maharishi Vedic

University
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. . . Cargo/ Onus
Servidor Destino Objetivo A Processo Cefet/RJ
. Apresentar trabalhos na 92
Luciana de Sevilha Conferéncia da Associagao de Estudos apenas
Mesquita ’ iy . N . EBTT 23063.002772/2017-62 p .
Silva Espanha da Didspora Africana  Mundial diarias
(ASWAD)
Gileade Godoi Santarém Apresentar trabalho no VI SIMELP —
Abrantes de ! Simpédsio Mundial de Estudos de EBTT 23063.002623/2017-45 | sem 6nus
Portugal ,
Barros Lingua Portuguesa
FMéiirrlr?ade Santarém Apresentar trabalho no VI SIMELP —
! Simpédsio Mundial de Estudos de EBTT 23063.002639/2017-95 | sem 6nus
Fernandes Portugal ,
. Lingua Portuguesa
Bispo
Apresentar trabalho no XIlI Latin-
Nestor , Mar del F?Iata, Amerlca.n Congress on E_Ief:trluty EBTT 23063.002638/2017-07 | sem nus
Proenza Pérez Argentina Generation and Transmission -
CLAGTEE 2017
Apresentar trabalho no Congresso
lbero Americano de Engenharia
Claudio Lisboa e Porto, Me.cam?a - CIBEM_ 2017, _ .na EBTT 23063.002430/2017-36 | sem nus
Correa Portugal Universidade Nova de Lisboa e visita
técnica a Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto
Apresentar trabalho no 102 Simposio
Antonio Cidade do Internacional La Ensefianza del Arte,
Ferreira da México, el Espafiol, la Historia y la Literatura a EBTT 23063.002954/2017-73 | sem 6nus
Silva Junior México Extranjeros: Diversidad cultural y
variedades linguisticas
Apresentar trabalho na 9th Biennial
Talita de Sevilha, Conference - Association for the Study N
EBTT 23063.002907/2017-11
Oliveira Espanha of the Worldwide African Diaspora / Sem onus
(ASWAD)
Roberta Dalvo Lisboa Realizar pesquisa de campo no ambito
Pereira da ' P . 9 . P N EBTT 23063.003016/2017-97 | sem 6nus
. Portugal de seu projeto de pés-graduagdo
Conceigao
. Apresentar trabalho na Il Conferencia
Viviane Abreu Cidade do de La Asociacion Latinoamericana de
Meéxico, . ., EBTT 23063.003011/2017-45 | sem Onus
de Andrade México Investigacion en  Educacién en
Ciencias — LASERA 2017
. Realizar estagio pds-doutoral no
Silvio Romero . e N
Nantes, Franga | Institut de Recherche em Génie Civil | MAG. SUP. | 23063.002599/2017-67 | sem 6nus
de Barros L . s
et Mécanique, Université de Nantes
Bruno ~ .
Lazarotto Mendoza, | Apresentagdo de trabalho no Pierre | porr | 53063 003139/2017-57 | sem énus
Lago Argentina Auger Collaboration Meeting
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. . . Cargo/ Onus
Servidor Destino Objetivo Funcgio Processo Cefet/R)
Apresentar trabalho na 9th Biennial
Roberto Sevilha Conference - Association for the Study
Carlos da ! . . . EBTT 23063.003025/2017-16 | sem 6nus
Silva Borges Espanha of the Worldwide African Diaspora
(ASWAD)
Renata Faria Alicante, Apresentar trabalho no Creative N
dos Santos Espanha Industries Global Conference — CIGC EBTT 23063.002878/2017-78 | sem dnus
Cohen ! . EBTT 23063.003017/2017-88 | sem Onus
Fonseca Portugal Interfaces da Lusofonia, na
Universidade do Minho
Apresentacdo de trabalho no
. Colloque International Dialogues
Mariana da L. - A
Silva Lima Franga Fra'nce-Bre5|I: Representatlohs ' de EBTT 23063.003046/2017-21 | sem 6nus
I”Ailleurs. Espaces, Imaginaires,
Circulations
de Alcantara Noruega . ! - EBTT 23063.000956/2017-13 | sem Onus
Andrade Teknisk Naturvitenskapelige
Universitet — NTNU
Destinos dos servidores em afastamento no exterior em 2017
Republica da Macedonia 1
Noruega 1
Irlanda 1
Republica Tcheca 1
Paraguai 1
Pol6nia 1
Bélgica 1
Colémbia 1
Canada 1
Chile 1
México
Holanda
Finlandia
Uruguai
Alemanha
Franca
Argentina
Reino Unido
Estados Unidos
Espanha
Portugal
25

Grafico 5 — Distribui¢do dos destinos dos servidores do Cefet/RJ afastados no exterior em 2017.
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CENTENARIO

Sexo

Feminino
43%

Masculino
57%

Grafico 6 — Distribuigdo dos servidores do Cefet/RJ afastados no exterior em 2017, por sexo.

Técnicos .
Administrativos Servidores
3%

Docentes
97%

Grifico 7 — Distribuig@o dos servidores do Cefet/RJ afastados no exterior em 2017, por carreira.

3.4.1.5.Recebimento de estudantes de intercambio no Cefet/RJ

O Cefet/RJ recebeu 19 (dezenove) estudantes de intercambio, oriundos dos seguintes paises:

Quadro 46 — Estudantes estrangeiros recebidos em 2017

PAIS INSTITUICAO CURSO
Portugal Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto | Eng. de Produgao
Portugal Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto | Eng. Mecénica
Portugal Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto | Eng. Mecanica
Portugal Instituto Politécnico do Porto Administracdo
Portugal Instituto Politécnico de Tomar Gestdo de Turismo
Portugal Instituto Politécnico de Tomar Gestao de Turismo
Franga Lycée des Métiers Turismo
Franca Université de La Rochelle LEANI
Franca Université de La Rochelle LEANI
Franca Université de La Rochelle LEANI
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PAIS INSTITUICAO CURSO
Chile Universidad de Chile Eng. Mecénica
Gana PEC-G - Programa Estudante-Convénio de Administracio

Graduagao
Cuba PEC-G - Programa Estudante-Convénio de Eng. Mecénica
Graduagao
. PEC-G — Programa Estudante-Convénio de Eng. de
Benim ~ L
Graduacgao Telecomunicagdes
Namibia PEC-G - Programa Estudante-Convénio de Eng. Elétrica
Graduagao
Namibia PEC-G - Programa Estudante-Convénio de Eng. Eletronica
Graduagao
Namibia PEC-G - Programa Estudante-Convénio de Eng. Eletronica
Graduagao
Namibia PEC-G - Programa Estudante-Convénio de Eng. Civil
Graduagao
. PEC-G — Programa Estudante-Convénio de ~
Mogambique Graduagio Eng. de Computacao
Paises de origem dos estudantes estrangeiros
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Grafico 8 — Distribuicdo dos estudantes estrangeiros no Cefet/RJ, por pais de origem.
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Grifico 9 — Distribui¢@o dos estudantes estrangeiros no Cefet/RJ, por curso.

3.4.1.6 Atuacdo da ASCRI em eventos, cursos e atividades voltadas a internacionaliza¢do no

Cefet/RJ.
Quadro 47 — Eventos de internacionalizagdo participados em 2017.

13/mar Visita ao Gabiente de Desenv. Economico da Regido de Durham, Canada
03/mai Study in Europe (campus Maracana)
18/ago Quer estudar em Portugal? (campus Maracana)
23/ago Study in Europe (campus Petropolis)
20/set Study in Europe (campus Valenga)

Programa de parcerias com o Instituto Politécnico de Braganga - palestras, reunides com Pds-
06/nov ~ o .

Graduagao, Dire¢do ¢ Curso de Mecanica
07/nov Visita do Consul Geral do Japao
07/mov Jantar (evento I Encontro de Parceiros Internacionais do Cefet/RJ)
08/nov Coquetel ap6s langamento do livro Registros de uma instituigdo centenaria - Cefet/RJ
09/n0v Palestra" Estudar em Portugual" com os presidentes dos Institutos Politécnicos de Braganca e
Santarém

Palestra "Estudar na Alemanha" com os professores representantes da Munich University of

10/nov . :
Applied Sciences
10/nov Encerramento do curso de japonés para ensino médio
14/nov Visita do Prof. Klaus Thunig, da Siidwestfallen, com 22 alunos, para conhecer o curso de
Engenharia de Producdo do Cefet/RJ, 0o ENACTUS-RJ ¢ a Atlética Cefet/RJ
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3.4.1.7 Recepgao da ASCRI a académicos estrangeiros/ programas de internacionalizag¢do no
Cefet/RJ

Quadro 48 — Programas/Académicos recepcionados em2017.

16/mar Recepgao ao Sr. Philippe Michelon, adido cultural do consulado da Franca

20/mar Recepcdo ao Sr. Paulo Henrique Ayusso, adido do Escritério de Imigragdo do Quebec

Recepgao para Dr. Tom Roemer, vice-presidente do British Columbia Institute of Technology e

24/mar Dr. Lawrence Gu, diretor da area internacional do BCIT

Recepcdo a equipe de Japonés da UERIJ, Prof® Elisa Figueira, Prof* Rie Kibayashi ¢ Prof* Satomi
07/dez (convidada, da Universidade de Hong Kong), para possivel aula gratuita de Japonés para os
estudantes do médio-técnico)

3.4.2. Diretoria de Administracio e Planejamento®

O Cefet/RJ vem ao longo dos anos buscando garantir equilibrio entre as receitas recebidas
e os dispéndios dos exercicios, mantendo atenc¢do e disciplina no que tange aos contratos com
locagdo de mao-de-obra, outros servigos de pessoa juridica, passagens e didrias, além de evitar
novos gastos vetados pela Portaria MPDG 28/2017.

Os principais gastos da A¢ao 20RL sao compostos de custos fixos e, portanto, tendem a
um crescimento vegetativo relacionados aos valores das tarifas basicas de energia e agua, € aos
reajustes salariais dos servicos de vigilancia, limpeza interna e externa, ¢ manuten¢ao. A busca
de boas praticas de governanca e os ajustes de redugdo de postos, assim como outras medidas de
sustentabilidade e racionalizacdo de gastos tem se mostrado relevantes para o desempenho
or¢amentario do Cefet/RJ.

Diante dos levantamentos realizados junto aos diversos campi, as decisdes estabelecidas
no POA 2017, a descentralizagao de recursos da SETEC/MEC para as obras mais urgentes ¢ a
auséncia de limites orcamentarios de investimento quando do cadastramento da PLOA 2018, o
Cefet/RJ empreendeu esforcos para que as economias de recursos advindas do controle de gastos
de custeio se revertessem na aquisicdo de equipamentos, mobilidrio e materiais bibliograficos
fundamentais para a consolidacdo dos cursos criados nos ultimos anos de expansao e adequagao
ao niveis de qualidade exigidos pelo Catalogo Nacional de Cursos do MEC, avaliagdes INEP e
CAPES.

& Jtem elaborado com a colaboragdo da Sra. Diretora de Administragdo e Planejamento
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Comparagao Orcamento x Executado de acordo com a agao
orcamentaria
Exercicio 2017 (em RS Milhdes)

35
30
25
20
15

10

20RL - 20 RG — EXPANSAO 2994 — ASSISTENCIA Eletronuclear (Angra)
FUNCIONAMENTO ESTUDANTIL

B CUSTEIO - LOA Custeio - executado INVESTIMENTO - LOA Investimento - executado

Grafico 10 — Comparagdo orgamento x executado: agdo or¢amentaria — Exercicio 2017 (em R$ Milhoes)

No entanto, as diversas exigéncias advindas das novas normativas que solicitam
aquisi¢oes de software e hardware, além de treinamento/capacitagcdo de servidores, em busca de
eficiéncia e controle, t€m se mostrado um desafio a ser equacionado. Conforme o Grafico 10,
parte dos recursos da acdo 20RL-custeio foram destinados, através de alteragdo or¢gamentaria, a
gastos de investimento. Neste exercicio, o Cefet/RJ deixou de executar apenas o valor
correspondente ao contingenciamento ocorrido na agdo 20RG e o orgamento da Fonte 281 —
Convénio com a Eletronucelar/Campus Angra dos Reis (R$ 3 milhdes), visto que tais limites ndo
foram liberados.

Outro problema enfrentado no exercicio 2017 foi a insconstancia no pagamento de
fornecedores e a necessidade de priorizacdo dos contratos continuados e de concessionarias, que
constituem infraestrutura minima de funcionamento; bolsas discentes, principal método de
estimulo a permanéncia de alunos de baixa renda; e, obras, visando evitar paralizagcdes e aumento
de gastos com desmobilizacdo e remobilizagdo de canteiros. O principal motivo desta
inconstancia foram os atrasos € os repasses parciais em percentual das despesas liquidadas. Os
repasses de financeiro ndo possuiam data de corte definida e por diversas vezes corresponderam
a aproximadamente 50% das despesas liquidadas no periodo. Ao final do exercicio, 0 aumento
do ntimero de repasses integrais permitiu a reducao do passivo a ser inscrito em restos a pagar.
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3.4.3. Diretoria de Ensino’®

Dentre as principais realizacdes da Diretoria de Ensino no exercicio de 2017, € possivel
destacar que a diretoria atuou principalmente no aperfeicoamento e garantia da qualidade
académica dos cursos oferecidos pela Institui¢do, oferecendo apoio pedagogico para a elaboragdo
dos projetos pedagogicos dos cursos (PPC’s) recém-criados e para atualizacdo dos ja existentes,
por meio da andlise dos PPC’s recebidos e das orientacdes que constam nos documentos
elaborados e publicados no site.

Para a criagdo de novos cursos foram utilizadas as “Normas para Criagdo de Cursos
Técnicos de Nivel Médio e de Graduagio no Ambito do Cefet/RJ”. Enquanto para a elaboragio
e atualizagdo dos PPC’s foram utilizados os manuais com orientagdes para elaboragdo dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos: um voltado para o ensino técnico e outro voltado para a
graduac¢do, com todo o contetido exigido pela legislacao.

e Houve a aprovacao dos Projetos Pedagdgicos dos cursos no Conselho de Ensino.

e Apoio no processo de Reconhecimento e Renovacao de Reconhecimento dos cursos de
Graduacdo, com apoio presencial aos campi com cursos avaliados.

e Apoio no processo de Recredenciamento Lato Sensu EAD, junto com a Diretoria de
Pesquisa e Pos-graduacao.

A seguir apresenta-se o quadro demonstrativo com os conceitos obtidos em 2017, em uma
escalade 1 a5:

Quadro 49 — Conceitos de avaliagdo dos cursos no exercicio 2017

Avaliacido Externa (in loco) Ato Regulatorio CI/CC | Visita in loco

Engenharia Mecénica Reconhecimento de curso 3 19 a 22/03/17
(Campus Angra dos Reis)

Sistema de Informagao Reconhecimento de curso 4 19 a22/03/17
(Campus Nova Friburgo)

Cefet/RJ — Lato Sensu EAD - Curso de | Recredenciamento Lato Sensu EAD 4 16 a 20/04/17
Educacédo Tecnologica (Sede: Maracand)

Gestdo Ambiental Renovagado de Reconhecimento de 4 23 a26/04/17
(Sede: Maracand) curso
Curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas Reconhecimento de curso 5 26 a29/04/17

as NegociagoOes Internacionais
(Sede: Maracand)
Fonte: DIREN

e Orientacdo aos cursos que fariam Enade, com apoio presencial aos campi com cursos
avaliados. Em 2017, os cursos avaliados foram: todas as Engenharias, Sistema de
Informagdo, Ciéncia da Computacao e Licenciatura em Fisica. Os resultados serdo
publicados no segundo semestre de 2018. Em 2016, a Institui¢do teve um Unico curso
submetido ao Enade, no caso Gestdo Ambiental. O resultado do Enade 2016, foi
publicado no Diario Oficial da Unido de 1 de setembro de 2017, secdo 1, pagina 86, da

% Item elaborado com a colaboragdo da Sra. Diretora de Ensino.
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Portaria n® 697, de 31 de agosto de 2017 do Inep/MEC. O Curso Superior de Tecnologia

em Gestao Ambiental, alcancou o conceito 4 no Enade 2016, em uma escalade 1 a 5.
Realizagao do Forum de Ensino 2017 (Dentro da Semana de Extensao).

Elaboracdo do Plano de Permanéncia ¢ Exito dos Estudantes do Cefet/RJ, com a
participagdo de todos os campi, contemplando todos os niveis de ensino.

Estudo, desenvolvimento e aplicagdio de métodos que permitem reduzir a evasdo e
reten¢ao de alunos.

Coordenacgdo do Programa de Monitoria.

Orientacdo na elaboragao de material para cadastro de cursos no respectivo conselho
(CREA) e realizacdo do cadastramento.

Preenchimento do Sistema Nacional de Informac¢des da Educacdo Profissional e
Tecnologica (SISTEC), do Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE) e e-MEC.
(DERAC; COGRA; PI)

Preenchimento do Censo da Educacao Superior de 2017. (COGRA; PI)

Quanto as principais dificuldades encontradas Diretoria de Ensino, ¢ possivel citar:

Necessidade de mais recursos para ampliacao e atualizagdo/modernizagao das instalagoes
académicas (ampliacdo dos espagos fisicos, aquisicdo de equipamentos, aquisicao de
livros, etc.).

Dificuldade na execugdo dos recursos devido a burocracia enfrentada, principalmente no
que se refere aos processos de compras.

Embora o nimero de bolsas de monitoria tenha se mantido constante, ha necessidade de
um aumento em fun¢ao dos cursos criados ¢ do aumento do niumero de alunos da
instituigao.

3.4.4. Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacio!®

Virias agdes foram implementadas e iniciadas durante o ano de 2017 pela Diretoria de

Pesquisa e Pos-Graduagdo. Dentre essas acdes ¢ importante citar algumas no tocante a gestao

da diretoria, tais como:

- aimplanta¢do do novo sistema académico com a estruturagdo e migracao dos dados de

todos os cursos de pos-graduacdo para o SIE, que seré o sistema académico a ser utilizado pela

poOs-graduagao. Apds a implantagdo, o sistema passara por uma fase de validagao;

10 Jtem elaborado com a colaboragdo da Sra. Substituta do Diretor de Pesquisa e Pos-Graduagio.
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- mapeamento dos processos, realizado durante o exercicio 2017, quando foi feito o
mapeamento dos fluxos e dos processos das principais atividades da DIPPG;

- automatizag¢do de processos e estabelecimento de novos procedimentos online com
utilizagcdo de sistemas que visam a maior efetividade dos processos bem como a redugdo de
custos com papel e impressdo. Processos como: submissdo de propostas de editais de pesquisa
e do Programa PIBIC e acompanhamento dos processos da DIPPG e da COPET, ja foram
automatizados em 2017;

- desenvolvimento de um repositorio de producdo académica, juntamente com a
Biblioteca do Cefet/RJ, com vistas a permitir que dissertagdes e teses tenham maior visibilidade
e sejam indexadas e disponibilizadas em bases académicas abertas;

- reestruturacdo das paginas dos programas de pesquisa, iniciando com a implementag¢ao
das novas paginas dos Programas de PPGSS em consonancia com a politica governamental

estabelecida pela SECOM (Secretaria de Comunicagao do Governo Federal);

- incentivo da capacitacdo de técnico-administrativos e docentes em compras, a partir da
participagdo nas reunides oferecidas pela DIRAP, a fim melhorar a efetividade dos processos
de compras do Cefet/RJ.

Merece ainda destaque a revisdo de varias normas e regulamentos referentes aos
Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu (PPGSS), ao credenciamento e recredenciamento
de docentes nos programas, a concessao de bolsas de pos-graduacao, a elei¢ao de representantes
discentes do COPEP, ¢ a lotagao de decente.

Ademais, ¢ importante citar que durante todo o exercicio de 2017 houve a participacio
da diretoria em eventos voltados para a gestdo, com o intuito de interagir com os pares,
discutindo e acompanhando as politicas e diretrizes relativas a sua atuacdo; como também na
elaboragdo do Plano Institucional de Internacionalizagdo, que se encontra em andamento; e
ainda a analise do Termo de Adendo ao Convénio de Cooperagao com Institutos Politécnicos
Portugueses, com sugestdes de alteragdes, e a realizagdo de seminario e reunides visando
orientar e apoiar docentes da instituicdo sobre o processo de criagdo de novos cursos de pos-

graduacdo e participagdo nos cursos existentes.

A P6s-Graduagao conta atualmente com 8 programas de pos-graduacao stricto sensu, com
11 cursos de mestrado e doutorado, e 8 cursos de pos-graduagao lato sensu. Indicadores relativos
aos ultimos anos mostram que a pos-graduagao na Instituicdo esta em franco crescimento,
observando-se o envolvimento de um numero cada vez maior de docentes. Em 2017 foi criado o
Departamento de Pés-Graduacao (DEPOG), subordinado a Diretoria de Pesquisa e Pds-
graduacao (DIPPG). Previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional do Cefet/RJ, o DEPOG
tem como principal atribui¢do o estabelecimento de politicas e diretrizes relativas as agdes de

pos-graduagdo stricto sensu € lato sensu.
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O numero de matriculas da pds-graduacao stricto sensu teve um crescimento, em relagao
a 2016, de 410 para 443 matriculas. A pds-graduacao /ato sensu conta com 128 alunos na
modalidade presencial, de acordo com dados levantados para2017. Em 2017, a Capes divulgou
os resultados da avaliacdo dos programas de pos-graduacdo stricto sensu em funcionamento no
Sistema Nacional de P6s-Graduagao (SNPQG), referente ao periodo de 2013-2016. Trés cursos
do Cefet/R]J tiveram elevagao de nota: o curso de mestrado do Programa de P6s-Graduagdo em
Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais (PPEMM), que aumentou a sua nota de 3 para
4 e os cursos de mestrado e doutorado do Programa de Pos-Graduagao em Ciéncia, Tecnologia
e Educagdo (PPCTE), que aumentaram a nota de 4 para 5.

O Cefet/RJ possui 11 cursos de pos-graduagdo stricto sensu, sendo 4 doutorados, 6
mestrados académicos e 1 mestrado profissional. Destes 11 cursos, 2 tém nota 5, 5 cursos t€ém
nota 4 e 4 cursos tém nota 3. Dentre os cursos com nota 3, dois foram criados recentemente,
ndo tendo ainda completado um ciclo completo de avaliagdo. Os oito programas em
funcionamento em 2017 contam com um total de 98 bolsas (71 da CAPES, 2 do CNPq e 25 do
or¢amento do Cefet/RJ).

Apesar de todos os cursos de pos-graduagao stricto sensu serem oferecidos no campus
Maracana, estao sendo implantadas agdes para fomentar a expansao desta modalidade de curso
nos demais campi, com o objetivo de permitir a interiorizagao e suprir o atendimento a demandas
locais. Uma proposta de curso novo de mestrado académico do campus de Nova Iguagu na area

de Planejamento Urbano e Regional foi submetida em 2017.

Além disso, em 2017 dois novos cursos de pos-graduagdo /ato sensu iniciaram as suas
atividades, sendo 1 no campus sede e 1 no campus Nova Iguacu. Foram iniciadas ainda duas
novas turmas de cursos ja existentes em Angra dos Reis e Valenca. Com cinco dos 8 cursos lato
sensu na modalidade presencial sendo oferecidos fora do campus Maracana, e a continuidade de
turmas nestas unidades externas, vai consolidando a cada ano o processo de interiorizagdao da
pos-graduacdo. Ainda para o 1° trimestre 2018 se inicia novo curso no campus de Valenca
atendendo uma demanda local especifica. No exercicio de 2017, o Cefet/RJ concedeu 25
bolsas associadas as atividades de pos-graduagdo e 148 associadas as atividades de pesquisa. A

divisdo entre os programas especificos ¢ apresentada na Tabela 1.

Tabela 1 - Numero de alunos bolsistas por modalidade de programa de concessio de bolsas - DIPPG

Modalidade de concessao Matriculados Certificados
Mestrado Convénio CAPES 77 22
Mestrado Bolsa CEFET 34 08
Mestrado BolsaCNPq 03 01
Doutorado Convénio CAPES 19 01
Doutorado Bolsa CEFET 05 02
PIBIC - Iniciagdo Cientifica Graduacao (CEFET) 107 88
PIBIC - Iniciagdo Cientifica Graduacao (CNPq) 42 38
PIBIC-EM - Iniciacdo Cientifica Médio/Técnico (CEFET) 35 31
PIBIC-EM - Iniciac¢do Cientifica Médio/Técnico (CNPq) 02 02
Total 324 193

Pagina 83 de 301



CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
Cefet/RJ CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)

Relatério de Gestdo — Exercicio 2017
CENTENARIC

A ampliagdao do nimero de grupos de pesquisa de 22 para 42, durante o periodo de 2010 a
2017, foi sustentada pelo aumento de pesquisadores com producdo cientifica qualificada,
envolvidos diretamente com atividades de pesquisa. Atualmente o Cefet/RJ possui 11 Bolsistas de
Produtividade do CNPq (1 bolsista nivel 1D e 10 bolsistas nivel 2).

Os Programas Institucionais de Bolsas Inicia¢do Cientificas (PIBIC) nas modalidades para
a graduacdo e para o nivel médio/técnico sdo programas vitais para a institucionalizacdo da
pesquisa na Instituicdo, pois permitem integrar alunos de graduagdo e do médio/técnico as
atividades de pesquisa desenvolvidas pelos pesquisadores do Cefet/RJ. Assim, em 2017, o PIBIC
contou com um total de 216 bolsas: 68 do CNPq e 148 do Cefet/RJ.

Pode também ser observado (Tabela 2) que os cursos de Pés-graduacgdo stricto sensu
vém aumentando sistematicamente o numero de alunos matriculados. Os dados mostram um

aumento de aproximadamente 84% em relagdo a 2011.

Tabela 2: Série historica dos alunos matriculados nos cursos de Pds-graduacio Stricto Sensu— DIPPG

Pos-graduacao StrictoSensu 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Matriculas ativas no ano 241 279 278 283 346 410 443

Ainda no tocante as realiza¢des da Diretoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa durante o
exercicio de 2017 merecem especial destaque:

- a criagdo do Departamento de Pos-Graduacdo, orgdo sistémico responsavel pelas
atividades de pos-graduacao stricto sensu e lato sensu.

A criagdo deste 6rgdo vem completar a estrutura da Diretoria de Pesquisa e Pos-
Graduagdo prevista no PDI e que passa agora a contar com um Departamento de Pesquisa
(DEPEQ) e um Departamento de P6s-Graduagao (DEPOG).

- os resultados da ultima avaliagdo quadrienal da CAPES divulgados em 2017, referentes
ao periodo de 2013-2016, comprovam que o aumento do numero de programas € cursos
observado nos ultimos anos foi acompanhado por um crescimento dos seus indicadores de
qualidade. Dos 11 cursos de pos-graduacao stricto sensu, 3 cursos (27%) tiveram aumento da sua
nota, passando o Cefet/RJ a ter um programa com nota 5 oferecendo cursos de mestrado
académico e doutorado.

E importante ressaltar que uma parte consideravel dos cursos da Institui¢do sdo recentes.
Do total dos 11 cursos, 6 (55%) estdo passando pela primeira avaliacdo completa da CAPES,
sendo que 2 foram criados em 2015 e 3 em 2016. Apesar da parcela grande de cursos recentes,
64% dos cursos ja possuem nota superior ou igual a 4: 2 cursos com nota 5, 5 cursos com nota 4

e 4 cursos com nota 3.
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- em 25 de abril de 2017 ocorreu a primeira defesa de doutorado no Cefet/RJ, pelo
Programa de Pos-Graduag¢ao em Ciéncia, Tecnologia de Ensino, cujo curso de doutorado teve
inicio em 2013.

Com relacdo as dificuldades enfrentadas durante o exercicio, ndo se pode deixar de citar:

- as restri¢des orcamentarias associadas ao momento que o pais atravessa, que acabaram
afetando negativamente no desenvolvimento das atividades de pesquisa dos Grupos de Pesquisa
do Cefet/RJ. Apesar da Institui¢do ter feito um esforgo para manter os recursos proprios alocados
através de editais internos destinados a atender o desenvolvimento das atividades de pesquisa,
estas acabaram sofrendo impactos negativos provenientes da escassez de recursos externos
provenientes de 6rgaos de fomento a pesquisa, como o CNPq, FAPERJ e FINEP.

- um aumento da burocratiza¢ao imposta pelo governo federal em relagcdo aos processos
de compras para a aquisi¢do de materiais, servi¢os e equipamentos necessarios para dar suporte
as atividades de pesquisa e pos-graduacdo no Cefet/RJ. Apesar do esforco institucional no sentido
de simplificar os procedimentos, o arcabougo imposto pelo governo federal acabou por impor
aos pesquisadores e docentes maiores encargos de dedicacdo as atividades burocraticas,
reduzindo o seu tempo disponivel para executarem as suas atividades-fim. Este contexto
representa uma ameaga a manutengdo e ampliacao das atividades de pesquisa e pds-graduagao
na Instituicao.

3.4.4.1 Eventos, seminarios e simposios organizados - DIPPG

Os seguintes eventos foram organizados pela Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao do
Cefet/RJ:

e Jornada Integrada de Pesquisa e Pds-Graduagdo 2017 — JIPP 2017 - O evento engloba o 5°
Seminario de Pesquisa e P6s-Graduagdo e o 17° Seminario de Iniciagdo Cientifica (graduagio e
ensino médio); Organizacdo: DEPEQ/COPET/COLAT/PPGSS; Periodo: 25 a 27 de outubro de
2017; Local: campus do Maracana, Nova Iguacu e Petropolis.

e [V ENPPEPRO 2017 - Encontro Nacional de Programas de Pds-Graduacdo em Engenharia de
Produgido - Este quarto Encontro Nacional de Programas de Pos-Graduagdo em Engenharia de
Producdo tem como objetivo principal gerar subsidios para um planejamento estratégico dos
programas e identificar oportunidades de parcerias entre os Programas envolvidos. Organizagao:
Organizag¢do: DEPOG/PPPRO; Periodo: 14 ¢ 15 de setembro de 2017; Local: campus do
Maracana.

e Palestra “Data Science & Science Data” do Professor Patrick Valduriez (INRIA & LIRMM) -
Organizagao: DEPOG/PPCIC; Data: 27 de novembro de 2017; Local: campus do Maracana.

e Palestra “Efficient uncertainty analysis of very big seismic simulation data” da Profa. Esther
Pacitti (Inria&Cnrs, University fo Montpellier) - Organizagdo: DEPOG/PPCIC; Data: 27 de
novembro de 2017; Local: campus do Maracana.
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e Seminario Inaugural do Programa de Po6s-Graduagdo em Ciéncia da Computacdo (PPCIC) —
Palestra “Ciéncia de Redes: Caracterizagdo, Analise e Modelagem de Redes Complexas” do Prof.
Artur Ziviani (LNCC); Organiza¢ao: DEPOG/PPCIC; Data: 8 de margo de 2017; Local: campus

do Maracana.

e Seminario da Escola de Informatica e Computagdo — Palestra “Inovagdo no Esporte” da Profa.
Maureen Flores (SportsApps Mobile); Organizagdo: DEPOG/PPCIC; Data: 8 de margo de 2017,

Local: campus do Maracana.

e Lancamento da Revista Cadernos em Computacdo Aplicada - Prof. Joel Santos (Cefet/RJ);
Organizagdo: DEPOG/PPCIC; Data: 8 de marco de 2017; Local: campus do Maracana.

3.4.5. Diretoria de Extensao!

As atividades de extensdo e de assisténcia estudantil no Cefet/RJ tém sua gestdo no
ambito da Diretoria de Extensdo (DIREX), 6rgdo responsavel pelo planejamento, coordenagio,
avaliacdo e controle dessas atividades nos diferentes campi da instituigao.

Nessa perspectiva, o Cefet/RJ acompanha a concepgdo e os marcos para o trabalho da
extensdo definidos no Plano Nacional de Extensdo Universitaria, elaborado e aprovado pelo
Forum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas de Educagao Superior Brasileiras -
FORPROEX e no Forum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis —
FONAPRACE, que diz respeito a assisténcia estudantil, dos quais a institui¢do participa com

direito a voz e voto.

De modo geral, as acdes de extensdo englobam programas, projetos, cursos (de
atualizagdo, qualificagdo profissional, aperfeicoamento, educacdo continuada etc.), eventos
(realizacao de congressos, seminarios, ciclos de debates, exposi¢des, feiras, eventos esportivos,
campanhas, apresentacoes artisticas), prestacdo de servicos, producdo e publicagao (de material
impresso e multimidia) e outros produtos académicos, voltados as areas tematicas definidas como
Comunicacdo, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Produgdo, Trabalho, Direitos

Humanos, Justiga ¢ Cultura.
As principais realizagdes desta diretoria no ano de 2017 sao:
a) Extensao:
e - Aumento do quantitativo e melhoria da qualidade de programas e projetos de Extensao;

e - C(Consolidagio e execucdo de projetos da gestdo incluindo a participagdo do
protagonismo estudantil envolvendo parcerias externas que possibilitaram um
beneficiamento efetivo nas comunidades assistidas;

11 Ttem elaborado com a colaboragdo da equipe da Diretoria de Extensdo.

Pagina 86 de 301



CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
Cefet/RJ CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)

Relatério de Gestdo — Exercicio 2017
CENTENARIC

e - Desdobramento das agdes extensionistas extramuros;

e - Investimento na infraestrutura operacional em apoio as incubadoras tecnoldgicas e de
sustentabilidade social.

b) Assisténcia Estudantil:

e - Inicio dos procedimentos operacionais para a construgao do restaurante universitario no
Campus Nova Iguagu;

e - Apoio institucional nas diversas areas que compdem os assuntos educacionais voltados
para Assisténcia Estudantil, a fim de finalizar a formaliza¢do da Politica de Assisténcia
Estudantil do Cefet/R1J;

e - Maior distribuicao de auxilios permanéncia que atendem estudante que necessitem de
apoio socioecondmico, contribuindo com a melhoria da qualidade na sua formagdo e da

reducdo da taxa de evasdo escolar.
Quanto as principais dificuldades encontradas para a realizagdo dos objetivos em 2017, temos:
a) Extensao e Assisténcia Estudantil

e - Dificuldade na otimizagao das rotinas operacionais devido a falta de apoio em sistemas
informatizados que, no entanto, estdo em fase final de desenvolvimento.

e - Devido ao contingenciamento dos recursos financeiros destinados ao centro de custos
da DIREX, tivemos limitacdes nas agdes de apoio tanto nos auxilios permanéncia,
quanto nos projetos de extensao (bolsas).

Integrando o rol de atividades de extensdo, temos o Programa de Projetos e Bolsas de
Extensdo, que se desenvolve em consonancia com o plano pedagogico dos cursos técnicos e de
graduacdo. Como processos de complementaridade curricular, temos varias agdes e atividades,
como a Semana de Ensino, Pesquisa e Extensao - SEPEX, a Feira de Estagio ¢ Emprego, as
incubadoras de empresas tecnologicas e de empreendimentos solidarios sustentaveis, além das
iniciativas estudantis, tais como, Empresas juniores e ENACTUS Cefet/RJ.

Com relagdo a integracao empresarial, atuamos com a Divisao de Integracao Empresarial
- DIEMP, especificamente para articular e viabilizar parcerias entre 0 mundo produtivo e o
académico, consolidando ac¢des integradoras, com vistas a complementa¢ao da formagao dos
alunos oriundos da instituicdo, onde sdo formalizadas e acompanhadas as ac¢des pertinentes a

inserc¢ao deles em oportunidades de estagio e emprego.

Dentre as atividades de assisténcia estudantil, dispostas pela Politica de Assisténcia
Estudantil do Cefet/RJ, que se encontra em fase final de desenvolvimento, destaca-se, a oferta de
auxilios financeiros, por meio de orcamento especifico, que contribuem para a formacao
académica de estudantes que estejam em condic¢des de vulnerabilidade social e/ou econdmica.
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Em 2017, por meio de uma acdo integrada do Departamento de Extensao e Assuntos
Comunitarios — DEAC, subordinado a Diretoria de Extensao, e dos coordenadores das atividades
de extensdo e, ainda, com uma divulga¢do mais adequada e direta, obteve-se um aumento no
numero de atividades cadastradas no departamento, assim como um aumento no numero de

pessoas inscritas nestas atividades, conforme verificado nos Quadros 50, 51 e 52.

Nos cursos, além do incremento no quantitativo, observamos também um aumento do
numero de pessoas inscritas. As oficinas tiveram um aumento consideravel, sendo esta uma
modalidade que vem se expandindo em todos os campi.

Na atividade de producao e publicacdo, foi mantida a publica¢do dos anais da SEPEX,
sendo que a meta ¢ aumentar esse quantitativo com a publicagdo dos Projetos de Extensdo e da
revista eletronica da extensao.

No Programa de Bolsas de Extensdo o quantitativo do ano anterior foi mantido, tendo em

vista a disponibilidade orgamentaria da Instituicdo.

No Programa de Assisténcia Estudantil, o nimero de auxilios ofertados foi estabelecido
em funcao da disponibilidade orgamentaria no exercicio.

Quadro 50 — A¢des Extensionistas e Publico Participante

Atividades Participante em 2016 Participante em 2017
Cursos 1767 2511
Oficinas 66 657
Eventos de Extensdo 25435 14429
Producdo e Publicagio 1 1
Programa de Bolsas de 140 140
Extensdo
Projetos de Extensao 57576 162545
Programa de Educacédo 886 7686
Tecnoldgica
Programa de Assisténcia 2213 2028
Estudantil
Alunos cadastrados na CAE 228 227

Fonte: CAE/ DEAC/DIREX
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Quadro 51 - Eventos de Extensdo Realizados no Sistema Cefet/RJ em 2017, excetuando-se os realizados durante

a SEPEX.
Campus Maracana QUANTIDADE
CEFET IJr. Consultoria -
DEAC 194
DIEMP 1
ENACTUS CEFET RJ 142
Programa Turma Cidada 1
IETEC 2
ITESS 2

Fonte: DEAC/DIEMP/IETEC/ITESS/ENACTUS/CEFETJR/Programa Turma Cidada/DIREX

Quadro 52 - Eventos de Extensdo Realizados no Sistema Cefet/RJ em 2017, excetuando-se os realizados durante

a SEPEX.
Demais Campi QUANTIDADE

Valenca 49
Nova Friburgo 15
Nova Iguagu 38
Maria da Graga 56
Petropolis 27
Angra dos Reis 20
Itaguai 8

Fonte: DEAC/DIREX

Com relagdo aos eventos realizados durante a SEPEX 2017, detalhados no Quadro 53,
cabe ressaltar que o Campus Maracana apresentou a maior quantidade de atividades inscritas em
relacdo aos ultimos anos, em fun¢do de uma maior integracdo do ensino, pesquisa e extensao,
engajando todas as atividades fins da Instituicdo e também devido a ampla divulgacdo realizada
pelo DEAC, interna e externamente. Dentro da atual conjuntura econdmica que o pais atravessa,
este avanco ¢ um fator representativo para extensao do Cefet/RJ.

Pagina 89 de 301



Cefet/RJ

CENTENARID

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)
Relatério de Gestdo — Exercicio 2017

Quadro 53 — Detalhamento dos Eventos da SEPEX 2017 no Sistema Cefet/RJ.

- , M. da Nova Nova L.
Eventos Maracand | Angra | Itaguai G | B | Jupn Petropolis | Valenca | Total
Minicurso 7 19 15 7 10 18 3 17 96
Projetos
Exposup/ 173 9 27 20 8 33 13 14 297
Expotec
Seminario 8 1 2 0 0 2 2 2 17
Palestra 46 9 10 5 18 31 7 8 134
Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mesa 19 0 1 2 4 3 2 1 32
redonda
Evento
artistico 5 0 4 2 0 0 3 1 15
cultural
Poster 41 9 43 19 3 14 8 19 156
Outras
Atividades 8 8 1 14 5 3 16 7 62
Fonte: DEAC

Considerando também o atual contexto econdomico, a DIEMP sofreu redu¢des na oferta
de emprego e estagios, conforme pode ser observado no Quadro 54. Ainda assim houve um
aumento na celebracdo de convénios entre o Cefet/RJ e empresas publicas ou privadas,

provavelmente, pelo fato de que algumas atividades realizadas pelos estagiarios tem um custo

menor para a mpresa.

Quadro 54 — Estagio e Emprego

Servigos 2016 2017
Ofertas para Estagio 1180 977
Empresas conveniadas 2569 2858
Termos de Compromisso 1727 2004
Termos Aditivos 914 954
Carta de Rescisao 277 352
Declaracao Expedida Lei
11.788 337 230
Ofertas de Emprego 149 53
Palestra de orientagdo no 08 06
mercado

Fonte: DIEMP/DIREX
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A TETEC recebeu durante o ano consultorias e pré-auditoria para melhoria da gestao,
tendo revisto alguns conceitos como o de atendimento ao publico, passando a computar os
atendimentos virtuais. Quanto ao programa de pré-incubagdo, ocorreu um crescente numero de
pedidos para novas vagas e a desvinculagdo da estacdo de trabalho da sala, pois todos possuem
recursos computacionais € o uso do espacgo seria rotativo a depender da demanda (espaco de co-
working). O momento por que passa a engenharia no Rio de Janeiro tem suscitado da comunidade
de empreendedores mais apoios para o surgimento de negdcios com bases tecnologicas e a
ampliacdo do nimero de vagas na incubadora do Cefet/RJ. Dessa forma, buscamos ampliar o
programa de incubag¢do para os demais campi do Cefet/RJ.

Quanto a graduagdo de empresas, devido a robustez dos empreendimentos e, por
conseguinte, dos produtos desenvolvidos, que em sua ampla maioria sdo oriundos da pesquisa
aplicada ou tecnologica, a demanda necessita de maior tempo de maturacdo. Dessa forma, a
IETEC tem um papel importante em dedicar sua experiéncia em projetos de forte impacto
tecnologico frente as dificuldades de empreender no pais.

Com relagdo a ITESS, manteve-se incubado o projeto Vinagre de Caqui da
AGROPRATA, ocorrendo descontinuidade dos projetos pré-incubados no ano anterior por falta
de mobilizagdo dos empreendedores envolvidos. Foi definida a ndo publicagdo de edital de
selecdo de novos projetos no periodo, tendo em vista a necessidade de aprimoramento da
metodologia de incubagdo, do fortalecimento das parcerias internas e externas e, ainda, a de
participagdo com sucesso em novos editais de fomentos, no intuito de possibilitar o

financiamento para o desenvolvimento de projetos economicamente vidveis e sustentaveis.

Nos Quadros 55 e 56 sdao apresentados os eventos de empreendedorismo inovador
promovidos pelas incubadoras de empresas tecnologicas (IETEC) e de empreendimentos
solidarios sustentaveis (ITESS).

Quadro 55 — Eventos de Empreendedorismo Inovador — Incubadora de Empresas Tecnolodgicas - IETEC

Incubadora de Empresa Tecnologica — IETEC 2016 2017
Empresas Incubadas 4 6
Projetos Pré-Incubados 10 10
Atendimento ao publico 3700 18.000
Lancamento de Edital 2 1
Empresas Graduadas (acumulado) 18 18
Projetos descontinuados (acumulado) 33 33

Fonte: IETEC/DIREX
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Quadro 56 - Eventos de Empreendedorismo Inovador — Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Solidarios
Sustentaveis - ITESS

Eventos 2016 2017
Empreendimentos Incubados 2 1
Projetos Pré-Incubados 2 0
Atendimento ao publico 1119 9484
Lancamento de Edital - -
Empreendimentos Graduados (acumulado) - -
Projetos descontinuados (acumulado) 1 2

Fonte: ITESS/DIREX

Devido ao carater publico da IETEC, esta incubadora tem contado com recursos publicos

e que padecem de descontinuidade e atrasos na sua transferéncia pelos editais dedicados a esse

tipo de empreendimento.

O Quadro 57 apresenta os convénios vigentes em 2017. No edital FINEP, embora o

recurso ndo seja gerido diretamente pela IETEC, devido ao consdrcio formado por incubadoras

do estado do Rio de Janeiro, a Incubadora superou as metas planejadas, conquistando maior

consideragao dos seus pares. O recurso do Edital 37/2014 vem sendo utilizado para modernizagao

e amplia¢ao do programa de incubagdo em todos os campi, sendo que 2018 sera o ultimo ano de

sua execucdo. Devido as dificuldades que os cofres publicos do Estado do RJ vém atravessando,
o projeto da IETEC, beneficiado pelo Edital FAPERJ 12/2016, ainda nao foi contemplado com
o recebimento dos recursos financeiros. No entanto, pretende-se contar com as bolsas de

inovagao tecnoldgica para o préximo ano, visto que sua utilizac@o foi liberada pela FAPERJ.

Quadro 57 - Gestdo de Convénios Ativos IETEC

Entes Participantes Programas/Projetos Agdo
Edital MCTI/FINEP- PNI - . ~
Incubadoras — 12/2010 — Conv. - Implantar metodologias de prospecgao  que
Referéncia  1848/2010  —Projeto | Incrementar a mre(:)lh(c))srg;l d(; gzxgcig: gemirli(s)asvaﬁ?d;d?;az dzonzq
REDERJ - Aprovado — em parceria | competitividade  das prog ecciio de r(%'etos romissores: gree
com a Rede de Tecnologia e Inovacdo | empresas incubadas e prospece pro) P o
do Rio de Janeiro — REDETEC, | das que serdio |~ Criar e/ou fortalecer capacitacdes nas empresas

envolvendo 13 incubadoras do Rio de
Janeiro, com  destinagdo  de
R$107.555,40 para a IETEC-Cefet/RJ

incubadas no futuro

visando torna-las mais competitivas;
- Implantacdo da metodologia CERNE.
Situacdo atual: em andamento.

FAPERIJ e IETEC Cefet/RJ

E 37/2014 - Apoio a
incubadoas de
empresas de  base
tecnologica no Estado
do Rio de Janeiro

Fortalecer a infraestrutura tecnoldgica e da rede de
parcerias da IETEC-Cefet/RJ para melhorias do
desenvolvimento de empreendimentos inovadores.
Situagdo atual: em andamento desde 2016 quando foi
assinado o convénio.
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Desenvolver aperfeicoar as atividades e servigos

E-12/2016 — Programa | ofertados e requalificar a infraestrutura das

de Apoio as | incubadoras IETEC e ITESS — Cefet/RJ, com vistas

FAPERIJ / IETEC /ITESS Incubadoras e | a ampliag@o da oferta de apoio aos empreendimentos
Aceleradoras de | das incubadoras e aos projetos com parceiros

Empresas

internos e externos.
Situagdo atual: aguardando liberagéo de recurso.

Fonte: IETEC/DIREX

No Quadro 58 s3o apresentadas as parcerias institucionais intermediadas pela Diretoria

de Extensdo que abrangem ag¢des, prioritariamente, extensionistas € que se encontram vigentes

atualmente.

Quadro 58 - Gestdo de Convénios Ativos de Extensao

Entes Participantes

Programas/Projetos

Acdo

Cefet/RJ / Escolas Estaduais
¢ Municipais

Projeto Bem-vindo ao
Cefet/RJ

Divulgar, Promover ¢ Visitar as
instalacdes do Cefet/RJ com alunos das
redes estaduais e municipais com vistas
a informar sobre os cursos oferecidos de
capacitagdo profissional de nivel médio.

Cefet/RJ / Projeto Pré-
vestibular para Negros e

Pré-vestibular para Negros

Contribuir para a garantia do acesso ao
ensino superior da populagdo em
desvantagem social, visando também

Ensino Superior do Estado
do Rio de Janeiro

, .. e Carentes .
Carentes — Nucleo Tijuca colaborar no exercicio do papel do
cidadio, diante da sociedade.
Cefet/R]J / Instituigdes de A Constituir forum interuniversitario de
Convénio

cultura do Rio de Janeiro (FIC/RJ)

Instituigoes Federais de
Ensino integrantes do Férum
de Pro-reitores de Extensdo
Universitaria — FORPROEX
— Regional Sudeste

Projeto Corredor Cultural

Criar um circuito universitario de cultura
composto pelas Institui¢oes integrantes
do projeto

Secretaria Municipal de
Educac¢ao do RJ e Cefet/RJ

Projeto “Pré-técnico
Social”

Implantagdo do Projeto “Pré-técnico
Social” que consiste em aulas voltadas
para o nivelamento e reforgo das
disciplinas exigidas no concurso de
admissdo ao ensino médio-técnico do
Cefet/RJ.

Servigo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas do
Estado do RJ — SEBRAE/RJ
e o Cefet/RJ

Projeto de Extensdo em
Empreendedorismo Social
e Negdcios de Impacto
Social

Promover o desenvolvimento econdomico
regional através da disseminagdo da
cultura empreendedora junto a
comunidade do Cefet/RJ

Fonte: DIREX
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3.4.6. Diretoria de Gestio Estratégica'’

A gestora que foi nomeada para assumir a Diretoria de Gestdo Estratégia em 12/09/2016,

realizou um planejamento no inicio de 2017 a fim de organizar sua equipe e reestruturar a gestao

estratégica institucional, com o compromisso segmentado em quatro ciclos, ou areas tematicas:

Primeira fase: Foco na gestdao de pessoas (verificagdo do perfil profissional e énfase na formagéo
técnica e gerencial; identificacdo de potenciais liderangas; identifica¢do de fraquezas e lacunas
para capacitacdo; acompanhamento de casos complexos e servidores que necessidade de apoio
e/ou acompanhamento). Ciclo concluido em 2017,

Segunda fase: Foco na elaboracdo e revisdo de normas de servico em consonancia com a
legislacdo, orientagdes do TCU e CGU, especialmente voltados a Gestdo de Riscos, Governanga
institucional e melhoria do servigo na Administra¢do Pablica. Ciclo iniciado em 2017 e previsto
para concluir em 2018;

Terceira fase: Foco na gestdo com enfoque nos controles internos e indicadores de desempenho
para melhoria dos processos. Ciclo previsto para iniciar em 2018;

Quarta fase: Foco na estratégia. Baseado na elaboragdo de um novo PDI (PDI 2020-2024), tragar
planos de acdes de acordo com o cenario futuro, visualizando mudangas e melhorias
institucionais. Ciclo previsto para iniciar em 2019.

DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA
[DIGES]

* FASE 1 - FASE 2
[2016/17] a8 [2017/18]

* FASE 4 « FASE 3
[2019/20] [2018/19]

Figura 9 — Planejamento de atuagdo DIGES

A partir desta diretriz, ¢ possivel observar que pelas iniciativas desenvolvidas em 2017,

uma série de mudangas e transformagdes realizadas nesta diretoria também tiveram impacto na

propria gestdo institucional e contribuindo para uma transformacdo na cultura organizacional

voltada ao trabalho em equipe, valorizagdo do servidor publico como profissional e ser humano,

estimulo ao corpo discente ao engajamento as praticas institucionais por meio de parcerias com

12 Ttem elaborado com a colaboragdo da Sra. Diretora de Gestdo Estratégica.
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estagios voluntarios e projetos de iniciacao cientifica, associando, portanto, ensino, pesquisa,

extensao e gestao estratégica.

Tendo como base essas diretrizes, apresenta-se o organograma funcional desta diretoria

no inicio do ano de 2017:

Cefet/R) ORGANOGRAMA CEFET/RJ

DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

DIRETOR-GERAL

: |

‘ Diratoria de Gestdo

CENTENARSD

Cendrio 2017.1
[01/01/2017]

Estratégica (DIGES)

Ccb3

. Deparfamento de
Qualidade

(DEQUA)

Estagidrios
FG3 1 Administragéio
1 Eng. Producio

Figura 10 — Organograma DIGES no inicio da nova gestao

As principais modificagdes e reestruturagdes realizadas na DIGES pela atual gestao no

ano de 2017, estao relacionadas a seguir:

Mudanga na denominagdo de Departamento de Qualidade (DEQUA) para Departamento
de Desenvolvimento Institucional (DEDIN);

Transferéncia do Departamento de Tecnologia da Informacao (DTINF) e demais setores
a ele subordinados, para integrar a estrutura da DIGES;

Criagdo do Setor de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional (SESAI),
ligado diretamente a Diretoria de Gestao Estratégica, (posteriormente transformado em
Divisao de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional — DISAI);
Designacao da servidora Aline Guimardes Monteiro Trigo, professora do magistério
superior, siape 1.551.604 como responsavel SESAI, com fungdo gratificada FG3;
Nomeagdo da servidora Julliany Sales Branddo siape n° 1.634.929 como Chefe de
Departamento de Tecnologia da Informagao (DTINF) com cargo de diregdo CD4 (DOU
30/03/2017);

Designacao do servidor Cesar Renato Ferreira Gama siape n° 1.449.230 como Chefe da
Divisao de Infraestrutura da Informacao (DINFO);

Designacao do servidor Enoch Cezar Pimentel Lins da Silva siape n° 2.671.340 como
Chefe da Divisao de Desenvolvimento e Manutencao de Sistemas de Apoio — DIDMS;
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e Extin¢do da Divisao de Telecomunicagdes (DITEL) e da Secao de Manutengao e Suporte
a Rede de Telefonia (SETEL);

e Mudanca na denominagao de Setor de Suporte e Apoio a Infraestrutura de Redes (SSAIR)
para Setor de Apoio a Infraestrutura e Datacenter (SAIND);

e Transferéncia de subordinacdo da Secretaria de Apoio Administrativo (SEAAD) do
Departamento de Tecnologia da Informacdao — DTINF para a Diretoria de Gestao
Estratégica DIGES;

e Transferéncia, da servidora Marina Pereira Dancour de Pinho, ocupante do cargo de
administradora, siape 2.268.233 da Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGES) para a
Diretoria de Administragdo e Planejamento (DIRAP);

e Nomeagao da servidora Priscila Daniel de Paiva Gama e Silva, ocupante do cargo de
administradora, classe E, matricula siape n°® 2.179.870 como Chefe de Departamento de
Desenvolvimento Institucional - DEDIN, com cargo de direcdo CD4 (DOU 11/04/2017);

e C(riagao da Divisao de Gestao de Normas e Politicas Institucionais (DINOP) ligada ao
Departamento de Desenvolvimento Institucional (DEDIN);

e Mudanca na denominagdo de Secao de Suporte a Rede (SESRE) para Secao de Suporte
de Telecomunicacdes e Redes (SETRE);

e C(riagao da Secretaria de Apoio a Contratos de TI (SACTI) ligada diretamente a chefia do
Departamento de Tecnologia da Informagao (DTINF);

e Designacdo do servidor Raimundo Néri de Moraes Junior siape 391.127 como
responsavel pela recém-criada Secretaria de Apoio a Contratos de TI (SACTI);

e Mudanca na denominacdo de Divisdo de Projetos de Tecnologia da Informagao - DIPTI
para Divisao de Estratégia e Governanga em Tecnologia da Informagao — DIGTI;

e Transferéncia de subordinacdo da Se¢do de Seguranga da Informagcdo — SEGUR, da
Divisdao de Infraestrutura da Informa¢do — DINFO para a Divisdo de Estratégia e
Governanca em Tecnologia da Informagao — DIGTI;

e Designacdo da servidora Taiana Barbosa Pereira, matricula SIAPE 2177782 como
Chefe do Setor de Administra¢ao de Sistemas e Banco de Dados (SASBD);

e Mudanca na denominagdo do Setor de Apoio a Infraestrutura e Data Center - SAIND para
Secao de Infraestrutura e Data Center — SIDAT;

e Designacao do servidor Raphael Guimardes Carvalho, Mat.Siape 1.644.764 como chefe
da Secao de Suporte de Telecomunicagdes e Rede - SETRE;

e Constituicao de Comité de Trabalho sobre a adesao do Cefet/RJ ao Pacto Universitario
pela Promocao do Respeito a Diversidade, Cultura da Paz e Direitos Humanos, com
designacdo da servidora Priscila Daniel de Paiva Gama e Silva administradora, classe E,
matricula siape n° 2.179.870, Chefe de Departamento de Desenvolvimento Institucional
— DEDIN como responsavel pelo Comité;
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e Mudan¢a na denominagdo de Secretaria de Apoio a Contratos de TI (SACTI) para
Secretaria de Apoio (SEAPO);

e Mudanca na denominacao de Divisdo de Desenvolvimento e Manutencao de Sistemas de
Apoio (DIDMS) para Divisdao de Desenvolvimento e Manutengdo de Sistemas de
Informagao (DIDMS);

e Mudanga na denominacao de Se¢ao de Manutengao de Sistemas de Apoio (SEMSA) para
Secao de Manutengao de Sistemas de Informagao (SEMSI);

e Mudanga na denominagdo de Secdo de Desenvolvimento de Sistemas de Apoio (SEDSA)
para Secao de Desenvolvimento de Sistemas de Informagao (SEDSI);

e Transformagdo da Secdo de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional —
SESAI em Divisdo Estratégica de Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI);

e Extingdo da Divisao de Gestao de Normas e Politicas Institucionais (DINOP);

e C(Criagdo da Se¢do de Governanga ¢ Controles (SEGOV), com FG-3, subordinada ao
Departamento de Desenvolvimento Institucional (DEDIN);

e C(riagdo da Se¢do de Servigos de Informacdo ao Cidadao (SESIC), com FG-4,
subordinada ao Departamento de Desenvolvimento Institucional (DEDIN);

e Designacdo a servidora Marcia Rodrigues Alves, mat. SIAPE n° 1100059 para a fung¢do
de Chefe da Secdo de Servigos de Informacao ao Cidadao (SESIC).

A partir das agdes supracitadas, a nova configuragao da Diretoria de Gestao Estratégica,
apresenta-se o seguinte quadro (considerando o apoio do grupo discente atuante por meio de
estagio e iniciacao cientifica):

CEFET/RJ

_ ESTUDANTES 2017.1
DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

.y Diretorla de Gestéo | ESTUDANTES
Cenario 2017.2 l Estratégica {mc,g‘;] | - FGRRSSSAMIEREON7:2
[31/12/2017 atual] —_——

Departamento de Pepartamento de

Desenvolvimento Tecnologia da
Insittucional o Informagio
s w1 : TR '

{  sEaaD - | secap

ad G4
m T

G

1 estagiario - — - i

+ Tec.G.Amb. DEDIT SESIC SEGOV ‘ m m

& PIBICs FG3 FG4 [ - x g

= 2Adm. i L | S£‘°Ti- Y SF-::-!'I'.‘ | ,U___| SDAT |

* 3 Eng. Civil i4rios DEDIN e . - Al St \

* 1Eng. Mec SCOLE LR | 5Ea | ro2 FG3 o4 ro2 | sesus ||
*  1Adm. - -
* 1LEANI | i | R FG7 | SEME |

PIBIC-EM * 1Engenharia

* 3 Téc. Mec Estdgio técnico

4 telecom + 4 informéatica

1 Tecnbloge G.Amb.

Estagio nivel superior
1 Engenharia Civil

2 LEANI

Figura 11 — Nova estrutura DIGES 2017/2018
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Além disso, em atencao ao Oficio n® 002/17, de 05/06/2017, da Assembleia Legislativa
do Estado do Rio de Janeiro, que trata de convite ao Cefet/RJ com vistas a participa¢ao no Férum
Permanente de Desenvolvimento Estratégico do Estado do Rio de Janeiro por meio de indicagdo
de representantes para atuar em camaras setoriais tematicas, foram apresentadas as indicagdes

desta diretoria, bem como as respectivas camaras de atuagao:

Quadro 59 — Servidores indicados como representantes em camaras setoriais tematicas do Forum
Permantente do Desenvolvimento Estratégico do Estado do Rio de Janeiro.

Tce ?::,3::3 Nome do Servidor SII\?IE.E Fungio
Ursula Gomes Rosa Maruyama | 2888456 Diretora de Gestao Estratégica
Desenvolvimento [—L 2, - — —
Sustentsvel Aline Guimardes Monteiro Trigo | 1551604 Chefe da PlVlsaO de Estrategla de
— Suplente Sustentabilidade Ambiental
Institucional
Gestao e Priscila Daniel de Paiva Gama e | 2179870 Chefe do Departamento de
Politicas Silva — Titular Desenvolvimento Institucional
Publicas
Julliany Sales Branddo - Titular | 1634929 Chefe do Departamento de
Tecnologia da Informacao
Tecnologia Marcelo Duarte da Silva — | 1644743 Chefe da Divis@o de Estratégia e
Suplente Governanga em Tecnologia da
Informacgédo

Com o objetivo de fortalecer as liderangas, a partir da transparéncia e de governanca
institucional, enquanto ato de gestdo foi proposta a criagdo de trés comités, liderados pelas
chefias diretamente subordinadas a DIGES para atuacdo junto a representantes das demais
diretorias sistémicas, e representagdes do sistema Multicampi (Angra, Itaguai, Maria da Graga,
Nova Friburgo, Nova Iguagu, Petropolis, Valenga).

coims GOVERNANGA CEFET/RJ

DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

Comité de
Governanga, Riscos e

Controles

Comiré de
Desanvaolvimento
al

Comités de
suporte DIGES

J\

1.
o

i
omissio Central de '
Coleta Seletiva |

I

Solidéria DISAI i

el i e o -

: Comité de

: Sustentabilidude

Figura 12 — Estrutura de governanga DIGES
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Treinamento da equipe:

Durante 2017, a DIGES procurou investir na formacao de servidores publicos,

especialmente os que assumiram postos de lideranga na gestao:

Curso Gestao de Riscos Corporativos (ISO 31.000) BSI — diretora de Gestao
Estratégica e Chefe do Departamento de Desenvolvimento Institucional* (janeiro,
2017);

Curso de introdugdo as praticas de liderangca — Coaching, ofertado pela propria
diretora da DIGES, administradora e docente aos chefes de Departamento e
Divisao subordinados a esta diretoria (maio a agosto, 2017);

Curso Controle Interno e Anélise de Risco na Gestdo de Processos - Chefe do
Departamento de Desenvolvimento Institucional e Chefe da Se¢do de Governanga
¢ Controles Internos (setembro, 2017);

Curso Gestao de Riscos e Controles Internos: Entidades de Ensino Superior
Sudeste - Chefe do Departamento de Desenvolvimento Institucional (setembro,
2017);

Workshop Asten Processos do SIE, AVMB — servidores de desenvolvimento do
DTINF, Marcio Alexandre Silva Ferreira e Caleb Baltazar da Motta Salles
(setembro/2017);

Curso Governanga em Compras Sustentdveis na Administragdo Publica, Esaf -
Chefe da Divisdo de Estratégia de Sustentabilidade Ambiental Institucional
(dezembro, 2017);

Curso Gestao de Seguranca da Informagdo, RNP — Chefe do Departamento de
Tecnologia da Informacao;

Curso Gestao de Riscos de TI, RNP — Chefe de Estratégia e Governanca em
Tecnologia da Informacao;

Curso Gestdo de Riscos de TI, RNP — Chefe do Departamento de
Desenvolvimento Institucional;

Curso Gerenciamento de Projetos, RNP — Chefe da Divisdo de Desenvolvimento
¢ Manutencao de Sistema de Informacao;

Curso Administracdo de Sistemas Linux: Redes e Seguranca, RNP — Chefe da
Secdo de Suporte a Telecomunicagdes e Rede;

Curso Gerenciamento de Servigos de TI, RNP — Chefe da Divisdo de
Infraestrutura da Informacao;

Curso Tecnologias de Redes sem Fio, RNP — Secdo de Suporte a
Telecomunicagdes e Rede (servidor em estagio probatério Marcus Vinicius dos
Santos Moura);

Curso Tecnologias de Redes sem Fio, RNP — Secdo de Infraestrutura de Data
Center (servidor em estagio probatorio Rafael de Oliveira Capobianco);
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e Curso Planejamento e Contratacdo de Servigos de Ti, RNP — Chefe da Se¢ao de
Governanga e Controles Internos;

e Curso Modelagem de Banco de Dados, RNP — Chefe do Setor de Administragdo
de Sistemas e Bancos de Dados;

o Curso Teste de Invasdo de Aplicacdes Web, RNP — Setor de Informatica do
campus Nova Iguacu, Willian de Oliveira Marques Junior;

e Curso Teste de Invasdo de Aplicagdes Web, RNP — Secdo de Infraestrutura de
Data Center (servidor em estagio probatdrio Thiago Montozo Mendonga);

e Curso Teste de Invasdo de Aplicacoes Web, RNP — Secao de Desenvolvimento
de Sistemas, André da Silva Barbosa.

Principais Atividades de representacio institucional:

Benchmarking em Gestdo de Tecnologia da Informagdo com gestor de TI do
HUJM/UFMT;

Participacdo na 1* Reunido do Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e
Administragao (FORPLAD) em Recife;

Participagao nos Foruns de Tecnologia da Informagao e nos Foruns de Desenvolvimento
Institucional — FDI do CONIF (Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica) em Brasilia;

Visita técnica para estudo do projeto de implantacao do SEI na UnB;

Evento de comemoragdo dos 10 anos da RedeComep RNP;

Benchmarking com Pro-reitoria de Administragdo e Tecnologia da Informagdo no
Parana: IFPR, UFPR, UTFPR;

Benchmarking com Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional e Tecnologia da
Informagao do IFES, Espirito Santo;

Encontro sobre Seguranca da Informacdo com RNP (Rede Nacional de Pesquisa e
Ensino);

Encontro de um ano de Pacto Universitario de Educa¢do em Direitos Humanos em
Brasilia.

Principais Resultados na Diretoria de Gestao Estratégica:

A maior parte dos resultados obtidos pela equipe DIGES serdo apresentados em detalhe

em secoOes especificas deste Relatério de Gestdo (Subitem 3.4.6.1. Departamento de

Desenvolvimento Institucional; Se¢ao 4.0 Governanga, subitem 4.4. Gestdo de Riscos ¢

Controles Internos; subitem 3.4.6.2. Departamento de Tecnologia da Informacgdo; subitem 5.3

Gestdo da Tecnologia da Informacdo; subitem 3.4.6.3. Divisdo de Estratégia para
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Sustentabilidade Ambiental; e subitem 5.4 Gestdo Ambiental e sustentabilidade). No entanto,

algumas iniciativas se destacam:

O avango no Mapeamento de Processos, ndo somente no campus sede, mas em todo o

Sistema Multicampi;
Migracao de dados EaD Cederj para sistema de informagao institucional Cefet/RJ SIE;

Institucionaliza¢do da questdo ambiental e da Lei de Acesso a Informagdo por meio de
criacdo da Divisdo de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI)
e Secdo de Servico de Informacao ao Cidadao (SESIC) como areas de relevancia

institucional;

Modificacdo de nomenclaturas de areas para insercdo da Governanga (SEGOV — Secao
de Governanga e Controles Internos no DEDIN; DIGTI — Divisdao de Governanga e
Estratégia de TI no DTINF) como diretriz institucional,

Implantacdo do Sistema SIE no Departamento de Recursos Humano e na Pos-Graduacao;
Insercao de conteudo trilingue: Inglés, Espanhol e Francés no site institucional;

Ajuste do conteudo do website institucional para atendimento as regulamentagdes
voltadas a Cidadania Digital, Governanga e Lei de Acesso a Informagao;

Rodas de Conversa voltadas a Gestao Ambiental e ao Pacto Universitario de Educagao

em de Direitos Humanos;
Organizac¢do da Comissdo para elaboracdo do Plano de Dados Abertos;

Estabelecimento de uma estrutura de Governanga baseada na criacdo dos Comités de
apoio a Gestao DIGES: CODIN, COGTI, COSAI;

Adesdao ao Programa A3P — Agenda Ambiental na Administragdo Publica junto ao
Ministério do Meio Ambiente.

O trabalho realizado ao longo do ano de 2017, integrando novos servidores, resgatando o

potencial de liderancas e aproximando o corpo discente na participacdo das atividades constituiu

o diferencial da Diretoria de Gestdo Estratégia que adotou uma abordagem de trabalho

interdisciplinar colaborativo, que mesmo com os reveses das restrigdes orcamentarias e

conjunturais, foram significativas para o alcance de seus resultados.
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Figura 13 — Mosaico de atividades realizadas por equipe DIGES e parceiros

3.4.6.1. Departamento de Desenvolvimento Institucional

Além das atividades ja descritas ao longo deste Relatério de Gestao, desenvolvidas pelo
Departamento de Desenvolvimento Institucional, como: a realizagdio do Workshop de
Mapeamento de Processos e Gestao de Riscos nos sete campi do Cefet/RJ, a realizacdo do Curso
Mapeamento de Processos na Administragdo Publica, em agosto de 2017, em parceira com a
DIGES e com a Divisao de Capacitagao do Cefet/RJ; podemos citar também:

a) Elaboragdo de normativas:

Quadro 60 — Normativas elaboradas pelo DEDIN durante 2017

NORMATIVAS STATUS
Aprovada
Politica de Gestdo de Riscos de Cefet/RJ - Resolugdo CODIR n°
44/2017

Norma de Servigco PET PDI 2015-2019, que dispde sobre as instru¢des para

4 Encaminhada ao Diretor-
elaboragdo do Plano Estratégico de Trabalho do PDI 2015-2019

Geral para aprovacio

Norma de Servigo sobre a LAI, que estabelece procedimentos internos quanto

a0 tramite na institui¢do das demandas dos cidaddos em atendimento a Lei de Em analise pela Auditoria

Acesso a Informagao (LAI), bem como monitoramento ¢ utilizagdo do Sistema Interna do Cefet/RJ
Eletronico de Informagdes ao Cidaddo (e-SIC).

Norma de Servigo sobre a Agenda de Autoridades, que dispde sobre as
instrugdes para divulgacao diaria, através do sitio eletronico do Cefet/RJ, da Encaminhada ao Diretor-

agenda de compromissos publicos da alta gestdo do Cefet/RJ, de acordo com o Geral para aprovagio
art. 11 da Lei 12.813/2013.
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b) Coordenagdao do Comité do Pacto Universitario de Educacdo em Direitos Humanos:
durante a coordenacao foram realizadas duas Rodas de Conversas no Cefet/RJ a fim de
divulgar a adesdo do Cefet/RJ ao Pacto e de ouvir as sugestdes da comunidade para a
elaboragdo do Plano de Trabalho do Cefet/R1J.

€ CONVERSA Eﬂ
Cefet/ii
W

PACTO UNIVERSITARIO DE

EpucacAo em DIReITos HUMANOS

1% Ropa pe Conversa 2 Roba DE CONVERSA.
16710 o7m
14h30

Figura 14 — Cartaz de divulgacdo da 1* Roda de Conversa sobre o Pacto Universitario de Educagdo em Direitos
Humanos.

c) Elaboragdo e disponibilizagio no site do Cefet/RJ do questionario “Pesquisa com
Egressos do Cefet/RJ”
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Figura 15- Printscreen do link disponibilizado para Pesquisa com Egressos do Cefet/RJ.
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d) Seguimento ao Projeto “Mapeamento Processos do Cefet/RJ”

O Mapeamento de Processos ¢ uma ferramenta gerencial que tem como objetivo
identificar as informacdes, o fluxo, as partes envolvidas, capacidades, competéncias e recursos
para atender todos os componentes necessarios contribuindo para que as atividades da instituicao
saiam conforme o planejado, com poucas alteragdes e sem problemas. E uma forma de gestdo e
organizacao desses processos, que sao pontos-chave do funcionamento da organizagao, de forma
a torna-los mais eficazes. Com o mapeamento de processos, ¢ possivel que todos os servidores
entendam como funciona a gestdo de cada departamento, compartilhando o conhecimento tacito
e evitando que certos processos dependam somente de uma pessoa ou um grupo de pessoas que

saibam como ele ocorre, minimizando assim o0s riscos institucionais.

Objetivando a otimizacdo da gestdo dentro do Cefet/RJ e a Gestdo de Riscos da
instituicdo, a Diretoria de Gestao Estratégica - DIGES, durante o exercicio de 2017 deu
continuidade ao Projeto de Mapeamento de Processos do Cefet/RJ, iniciado em 2016.

Em 2017, ocorreram os workshops de capacitacdo do software BIZAGI PROCESS
MODELER, software escolhido para a elaboracdo dos mapeamentos institucionais, contando
com a presenca de servidores de todos os oito campi do Cefet/RJ.

No decorrer do exercicio de 2017, a DIGES comegou a receber os processos mapeados
pelos setores. No total foram encaminhados em torno de 700 processos, porém ao analisa-los a
Diretoria percebeu a necessidade de realizar uma revisdo em todos os mapeamentos quanto ao
correto uso do Bizagi e do conceito de processos.

Processos por Campus

300
262
250 -
200 -
150 - i 131
103
100 - 83
61
42
50 -
B
0 . T T T T T T T
Maracana Nova Nova  Valenga Angra dos Petrépolis Maria da Itaguai
Friburgo Iguagu Reis Graga

Grifico 11 - Distribuicdo dos mapeamentos de processos institucionais por campi.
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Processos por Diretoria - Maracana
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= DIREX
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Grifico 12 — Distribui¢do dos mapeamentos de processos na sede (Campus Maracand).

Assim sendo, a DIGES classificou todos os processos recebidos em trés cores: verde,
amarelo e vermelho. Sendo verde, para os processos no qual o uso do software Bizagi foi utilizado
corretamente; amarelo, para os processos que apresentavam erros no uso do software Bizagi; e
vermelho, para os mapeamentos que nao eram processos € que por isso foram excluidos. A
distribuicao dos processos conforme a classificagdo pelas cores: verde e amarela pode ser
observada nos graficos abaixo:

Status dos Processos - Maria

Status dos Processos -
da Graga

Maracana

H Verde Hm Verde
Amarelo 52% Amarelo
Grifico 13 — Distribuicdo dos processos Grafico 14 — Distribuicdo dos processos com
com base na analise da utiliza¢do correta base na analise da utilizagdo correta do
do software Bizagi no Campus Maracana. software Bizagi no Campus Maria da Graga.
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Status dos Processos - Nova
Friburgo

45% H Verde

Amarelo

Grafico 15 — Distribui¢do dos processos com
base na analise da utiliza¢do correta do
software Bizagi no Campus Nova Friburgo.

Status dos Processos - Angra
dos Reis

44% m Verde

Amarelo

Grafico 17 — Distribuicdo dos processos
com base na analise da utilizagao correta
do software Bizagi no Campus Angra dos
Reis.

Status dos Processos -
Petropolis

H Verde

Amarelo

Grafico 19 — Distribuicdo dos processos
com base na analise da utilizagdo correta
do software Bizagi no Campus Petropolis.

No Anexo 9.11.1 pode ser observada a relacdo nominal dos processos mapeados durante

o exercicio de 2017.

Status dos Processos - Valenga

W Verde

Amarelo
75%

Grafico 16 — Distribuicdo dos processos
com base na analise da utilizagdo correta
do software Bizagi no Campus Valenga.

Status dos Processos - Itaguai

H Verde

Amarelo
65%

Grafico 18 — Distribuicdo dos processos
com base na andlise da utiliza¢do correta
do software Bizagi no Campus Itaguai.

Status dos Processos - Nova lguagu

75% m Verde

Amarelo

Grifico 20 — Distribui¢ao dos processos com
base na analise da utilizagdo correta do
software Bizagi no Campus Nova Iguacu.
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3.4.6.2. Departamento de Tecnologia da Informacao

A Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGES) designou uma nova chefia para o
Departamento de Tecnologia da Informagao (DTINF) em 30/03/2017, a servidora Julliany Sales
Branddo, analista de Tecnologia da Informacdo do Cefet/RJ desde 2008 e doutora em
Computacao. Desde que assumiu a funcdo, as chefias da trés divisdes diretamente a ela
subordinadas: DINFO, DIDMS e DIGTI também foram designadas a outros servidores: Cesar
Renato Ferreira Gama, SIAPE 1449230, Enoch Cezar Pimentel Lins da Silva, SIAPE 2671340,
e Marcelo Duarte da Silva, SIAPE 1644743. Assim buscou-se trabalhar em conjunto com a
Diretoria de Gestdo Estratégica para reestruturar o DTINF tanto na parte de organograma e
nomenclaturas, quanto na parte da equipe de liderangcas que deveria assumir cada funcdo
gratificada do departamento.

ApOs este primeiro passo, foram levantadas as principais demandas do DTINF com os
diretores sistémicos ¢ o diretor geral. Em seguida, foram formados grupos multidisciplinares de
atuacao a fim de estimular o trabalho em equipe e otimizar processos. Esta estratégia trouxe bons
resultados (por exemplo, melhoria do clima organizacional, produtividade, maior transparéncia
na comunicacao e participa¢do mais ativa no trabalho em equipe).

Em relagdo aos marcos regulatorios em TI e normativas internas, o DTINF: (i) finalizou
a revisdo e atualizagdo do Plano Diretor de Tecnologia da nformacao (PDTI); (ii) escreveu a
primeira versdo de seu regimento interno; (iii) elaborou a norma de servigos graficos e (iv) iniciou
o Plano de Manutencao dos aparelhos de ar condicionado do Data Center.

No ano de 2017, o DTINF foi auditado pela unidade de auditoria interna (AUDIN) do
Cefet/RJ com enfoque na Segurancga da Informacao. Por conseguinte, foi necessaria a revisao de
varios relatorios para atender as solicitagcdes. Além disso, o DTINF também foi solicitado a
ratificar o relatorio de Governanga do Tribunal de Contas da Unidao (TCU)

O DTINF iniciou o mapeamento de seus processos incluindo o processo de contratacdo
de Solucdes de Tecnologia da Informacao baseado na propria Instru¢ao Normativa MP/SLTI N°
4/2014. No entanto, tais documentos ainda precisam ser validados e aprovados pelo Comité
Estratégico de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (CGTIC). A chefe do
Setor de Projetos de TI (SEPTI) do DTINF, em parceria com o Departamento de
Desenvolvimento Institucional (DEDIN), ministrou o curso de mapeamento de processos para
os servidores do Cefet/RJ Sistema Multicampi.

A Divisao de Desenvolvimento e Manutengdo de Sistemas de Informagdao (DIDMS)
conseguiu concluir o atendimento das solicitagdes pendentes no Cefet/RJ. Dentre os sistemas
desenvolvidos e/ou implantados, em parceria com a Divisdo de Estratégia e Governanga de
Tecnologia da Informagao (DIGTI) que serdo citadas em topico especifico neste relatorio de
gestdo, vale a pena destacar o processo de implantacao do Sistema Integrado de Ensino (SIE) na
Pos Graduagao e no Departamento de Recursos Humanos (DRH) que mobilizou trés se¢des do
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DTINF: Setor de Projetos de TI (SEPTI), Se¢ao de Desenvolvimento de Sistemas de Informagao
(SEDSI) e Secao de Manutencao de Sistemas de Informacao (SEMSI). Estas equipes trabalharam
concomitantemente nos dois projetos € mesmo com recursos limitados, conseguiram em poucos
meses levantar os requisitos com os usudrios e implantar os dois modulos. Como resultado, esta
implantacdo possibilitou a integragdo dos dados numa unica base de dados, proporcionando
melhores condigdes para gestdo dos dados e controle mais eficiente.

Dentre as melhorias solicitadas pelo Departamento de Administracdo e Registro
Académico (DERAC). também realizadas neste processo estdo: (i) a matricula automatica para
o ensino médio e técnico e (ii) a padronizacdo dos dados para a importacdo dos alunos
ingressantes. A primeira tem como finalidade automatizar o processo de matricula dos alunos do
ensino médio e técnico. Enquanto a importagdo dos dados dos alunos ingressantes foi um servigo
fornecido pelo DTINF com o objetivo de inserir as informacdes cadastrais dos novos alunos no
sistema.

E importante ressaltar que, ao longo de 2017, foram realizados diversos treinamentos para
capacitacdo da equipe nas mais variadas especialidades. Dentre estes treinamentos, estdo os
cursos em parceria com a RNP e a ENAP, curso de firewall e dos mdédulos académico e de
recursos humanos do SIE (pelo fabricante AVMB). Além disso, em conjunto com a Divisao de
Capacitacao do Departamento de Recursos Humanos (DICAP) foi promovido o evento “Dia da
TI” com enfoque na Seguranca da Informacgao, destinado aos técnicos e estagidrios de TI de todos
os campi da instituicdo, com a participagdo de palestrantes internos e externos (vide Figura 16).

Figura 16 — Evento colaborativo com DRH/DICAP e RNP: “Dia daTI”
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3.4.6.3. Divisao de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental

No ano de 2017, foi criada a Secdo de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental
Institucional (SESAI), que posteriormente foi transformada em Divisdo de Estratégia para a
Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI). A divisdo esta subordinada a Diretoria de
Gestao Estratégica — DIGES/Cefet/RJ e tem por objetivo transformar ideias em agdes referentes
a gestdo e educacdo ambiental, desenvolvendo em cada individuo da comunidade a percepg¢ao
socioambiental, que envolva aspectos cientificos, legais, ecologicos, econdmicos, politicos,
culturais e éticos.

Dentre varias acdes empreendidas durante o exercicio 2017 ¢é possivel destacar:

- a realizagdo da 1* Roda de Conversa de Sustentabilidade Ambiental Institucional em 28 de
junho de 2017. Estabeleceu-se um grupo no whatsapp para troca de experiéncias, eventos, etc.,
entre os servidores participantes da Roda. Alguns servidores fizeram contato com a chefia da
SESAI com intuito de estimular e divulgar a questdo ambiental na comunidade do Cefet/RJ em
suas disciplinas, por meio de palestras e entrevistas realizadas pelos alunos com a prof* Aline G.
M. Trigo. E a visdo da sustentabilidade de forma transversal e multidisciplinar.

RODA DE
CONVERSA DE
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL _
INSTITUCIONAL ‘
CEFET

Sustentavel,
e faco

- 28/06/2017

-13h - 15h

- Sala 102, Bloco H, Sowi
campus Maracana Sk

Riilinagho: Segha Fetratégicn de Sustentabilidade Ambsenal inititucsnal Confirmat peln email
: - Celeiffy

sesal@cefet-rjbe

Figura 17 — Cartaz de divulgacdo da 1* Roda de Conversa de Sustentabilidade Ambiental Institucional.
- envio ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) de documentos (Termo de Adesao, Plano de
Trabalho, e demais) para que o Cefet/RJ aderisse, formalmente, a Agenda Ambiental na

Administragdo Publica - A3P. A A3P ¢ uma espécie de certificagdo de Responsabilidade
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socioambiental da Administra¢ao Publica. Por fim, em 26 de janeiro de 2018, foi publicada no
Diario Oficial da Unido, a adesdo oficial do centro a A3P.

- incorporagdo de uma estagiaria para colaborar na implementacdo de a¢des desenvolvidas pela
SESAI (agora DISAI) junto a comunidade do Cefet/RJ. No ano de 2017 iniciou-se o
desenvolvimento do Projeto Consumo consciente de dgua no Cefet Maracand. Atualmente, os
trabalhos encontram-se na etapa de Diagndstico Ambiental, com o levantamento de informagdes
a partir do projeto Esplanada Sustentdvel e elaboragdo de um checklist para verificagdo de
vazamentos. Periodo: Inicio em 21 de setembro.

- orientagdo e co-orientagdo de seis projetos de iniciagdo cientifica 2017/2018 (aprovados junto
ao COPET/Cefet/RJ com bolsistas) nas tematicas que envolvem a questao da A3P e do PLS.
Periodo: Agosto de 2017 a Julho de 2018. Colaborara para a criacdo do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PLS), que ¢ um dos objetivos da DISAL

- realizagdo do levantamento dos residuos perigosos (quimicos e bioldgicos) nos campi do
Cefet/RJ, em colaboragdo com o Departamento de Seguranga do Trabalho da DASPE. Esta
atividade fez parte do projeto de extensdo Gerenciamento dos residuos quimicos e biologicos
gerados no Cefet/RJ. Destaque para o contato feito com empresas que fazem a coleta, transporte
e tratamento deste tipo de residuo. Obtencdao de duas alunas bolsistas que colaboraram no
desenvolvimento de um Manual de procedimentos para o gerenciamento dos residuos quimicos
e biologicos no Cefet/RJ. Periodo: Marco a dezembro de 2017.

- realizagdo da retirada de pilhas e baterias (de celular) por meio de empresa de logistica
GMCLog, de forma gratuita, de acordo com a Politica Nacional de Residuos Sélidos. O contato
com a empresa foi feito pelo Sr. Francesco, servidor da Prefeitura do Cefet/RJ. Periodo: Inicio
de Setembro de 2017.

Reciclaveis coletados, por tipo, em kg, no

CEFET/RJ Maracana no periodo de set/2015 a
3752 3969 ago/2017

939 1131
- - J

PAPEL PAPELAO PLASTICO METAL ELETRONICO

Grafico 21 — Distribuicdo dos reciclaveis coletados, por tipo, em kg, no Cefet/RJ Maracana no periodo de
set/2015 a ago/2017.
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Campus Local Residuo Quantidade
Tiocianato Férrico 4L
Cromato/Dicromato de Potassio 45L
lodo + Alcool Etilico 2L
Cloreto de Prata 750 mL
Permaganato de Potassio 500 mL
Sulfato de Cobre 1,5L
Sulfato de Zinco 800 mL
Nitrato de Chumbo 750 mL
Halogénios 1,5L
Cloreto de Niquel 750 mL
Sulfato de Bario 1L
Alcool Etilico + Querosene 100 mL
Residuo de Manganés ("Teste de Bayer") 250 mL
Laboratério de Quimica Sais de Cloro (Cu+2, K+, Na+,Ca+2,Ba+2) 1L
lodeto de Chum bo 1L
Nitrogenado Organico 100 mL
Hidroxido de Sodio + Carbonato de Sédio + 500 mL
Acetato de Sddio ("método de dumas")
Maracana Hidr(?xido de Cobalto 250 mL
Oleo de Soja 500 mL
Esteres 450 mL
Nitrato de Prata Amoniacal 5% 1L
Ferricianeto de Potassio 500 mL
Mistura Sulfocromica 2L
Metais Pesados 5L
Tioss ulfato de Sédio + Acido Sulfrico 2L
Solvente - Extragdo Gasolina 6L
Mecéanica + Baja Oleo Mais ou menos 200 L
Mais ou menos 40 (alguns de
Meteorologia TermoOmetros de Mercurio aproximadamente 40 cm, alguns de 50 a 60
cm com uma haste de ferro na ponta
Laminas de Chumbo Mais ou menos 200 g
DASPE Revelador Frasco de 5 L que ndo esta cheio
Residuo de Amalgama Pouco
77 baterias estacionarias (pra nobreak) para
Pilhas: pequena, média e grande descarte, cada uma pesa 2 kg. Pilhas
Baterias (pequena, media e grande): 100 kg Bateria de
celular: 4 kg
selizilize Clorad’os (Res e ol 500 L armazenado em frasco de Polietileno
Cloroférmio)
Metais Pesados em solugao (Chum bo,
Mercurio, Cadmio, Bario, Prata, Cromo, 30 L armazenados em bombonas de
Valenca Laboratoérios Niquel, Estanho, Cobre, Zinco, Cobalto, Polietileno
Manganes, Estréncio, etc)
Nanopartl’cAulés de O~uro (Ouro, Boro e 9 L armazenados em frasco de vidro
Organicos Nao clorados)
Organicos néo clorados 10 L em Bombonas Polietileno
Estopas com déleo hidraulico Aproximadamente 1 Kg
ttaguai Papéis absorventes com fluido refrigerante

soluvel em agua

Aproximadamente 200 g

Nova Iguagu

Maria da Graca

Laboratério de
Enfermagem
Laboratério de Biologia e
Quimica
Laboratério Usinagem

02 caixas de descarpack de 13 litros

caixas de descarpack

Oleo desengripante / Lubrificante

Thinner

2 caixas de 13 litros cada

2 caixas de 13 litros cada

2 a 5litros

Galao de 200L

Quadro 61 — Quantidade de residuos produzidos, por tipo, por campi do Sistema Cefet/RJ.

- acompanhamento do Projeto RECICLA CEFET - Gestao dos residuos reciclaveis no campus

Maracana, com a colaboracao de integrantes da Comissao Central de Coleta Seletiva Solidaria,

que ainda presido. Destaque para um dos principais resultados desta Comissao no ano de 2017
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que foi o alcance de 10 toneladas de reciclaveis doados para a Cooperativa de Catadores -
COOTRABOM no periodo de setembro de 2015 a agosto de 2017.

e Colg,
\@\ﬁ f.;d_
& q
(&

g
w3

CCCSS - CEFET/RJ

oy

g et

Venha participar da Comissao Central de
Coleta Seletiva Solidéria do Cefel/R)

Projeto RECICLA CEFET/R)

Fagasua pare,
O amanha depende disso.

Figura 18 — Cartaz de divulgacdo do Projeto RECICLA CEFET/RJ

- Implantagio do Projeto Recicla Oleo, a partir do desenvolvimento do projeto de extensio de
estudo da logistica de coleta e destinacio do Oleo residual trazido pela comunidade do Cefet/RJ

campus Maracana para a cooperativa habilitada COOTRABOM. Periodo: Final de outubro de
2017.

Figura 19 — Local de coleta do Projeto Recicla Oleo no campus Maracani do Cefet/RJ
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- realizagdo da 2% Roda de conversa de Sustentabilidade Ambiental Institucional, cujo tema foi
Agua: consumo consciente no Cefet/RJ em novembro de 2017. O evento teve como principais
objetivos: apresentar o consumo de dgua do campus Maracana, por meio do Projeto Esplanada
Sustentavel no periodo 2015 — 2017; realizar o checklist, que contou com a colaboragdo de uma
aluna, sobre possiveis vazamentos/desperdicios de 4gua nos banheiros femininos e masculinos
(107 vasos sanitarios, 101 torneiras, 5 torneiras de lavagem de piso, 4 torneiras de area externa,
15 torneiras de cozinha/ laboratério e 7 chuveiros femininos); apresentar possiveis agoes de
economia de agua;

1l RODA DE
CONVERSA DE
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL
INSTITUCIOMNAL
AGUA
Consumao f
conscienteno | A
Cefet/R) f

- 29111207
-13h- 15h

- Sala 103, Bloco H, CalwrRl
campus Maracana Camn

it Gibe e Eeg pars tevsbitdate fmbndl iusensl  Ceefrma: g pril
bt - cobeur

Figura 20 — Cartaz de divulgagdo da 2* Roda de Conversa de Sustentabilidade Ambiental Institucional: Agua
consumo consciente no Cefet/RJ.

- levantamento de caixas de leite entre servidores da DIGES (colabora¢do da lanchonete do

campus Maracand) para o desenvolvimento do Projeto “Telhado refrigerado” em uma das salas
da DTINF/DIGES/Cefet/R]J.

- participagao no curso de capacitagdo “Governanca em Compras Publicas Sustentaveis” ocorrido
em 4 ¢ 5 de dezembro de 2017 e promovido pela Escola de Administracao Fazendaria (ESAF/
Ministério da Fazenda).

- Criacao do Comité de Sustentabilidade Ambiental Institucional (COSAI) a partir da Portaria n°
1463, de 26 de dezembro de 2017, que € um 6rgao colegiado de natureza consultiva e propositiva,
de carater permanente, com a finalidade de colaborar com a DISAI nas politicas e agdes do
Cefet/R] na area de sustentabilidade institucional. E composta por servidores representantes das
diretorias sistémicas do Centro e dos campi.
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3.5 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho
3.5.1. Indicadores de Desempenho Institucional

Os indicadores de desempenho operacional sdo vinculados aos objetivos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional. Como nao houve registro de tais indicadores no PDI
2015-2019, foi iniciado um trabalho de estabelecimento de metas e métricas pela atual gestao da
Diretoria de Gestdo Estratégica colaborativamente com as diretorias sistémicas e diretores de

campus.

Durante o ano de 2017, foram realizadas reunides pela DIGES em todas as Diretorias do
Cefet/RJ para divulgar a planilha criada para a elaboragao do trabalho supracitado, a Planilha
“PET PDI 2015-2019”, na qual se busca desdobrar os objetivos do PDI 2015-2019 em metas e
métricas especificas por Diretorias até 2019, tltimo ano do PDI vigente, ja que a partir de 2020
planeja-se apontar os indicadores de desempenho operacional correspondentes ao proximo PDI,
relativo ao periodo 2020-2024, no préprio PDI.

Visando normatizar o trabalho proposto, foi elaborado pela Diretoria de Gestao
Estratégica a Norma de Servico/DIGES n° 03, assinada em janeiro de 2018.

3.5.2. Anélise Consolidada dos resultados dos Indicadores de Desempenho da Rede Federal de
Educagao Profissional e Tecnoldgica determinados no Acordao 2.267/2005-TCU

Quando da elaboragao do Relatorio Anual de Gestdo dos ultimos 04 anos, a analise dos
indicadores de desempenho foi realizada a partir dos dados informados pela Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnologica do Ministério da Educagdo (SETEC/MEC), que empregava
os dados do SISTEC - Sistema Nacional de Informagdes da Educagao Profissional e Tecnologica.

Durante este periodo, coube ao Cefet/RJ apresentar os indicadores calculados diretamente
da planilha de dados SISTEC extraida em sempre em fevereiro do ano posterior ao ano de
referéncia do Relatorio de Gestao e enviada pela Equipe de Indicadores de Gestao do MEC da
SETEC/MEC, para, a partir deste ponto, realizar uma andlise critica e historica com relagdo aos
indicadores obtidos nos anos anteriores. Estes indicadores eram calculados de acordo com as
situagdes académicas relativas ao ano letivo anterior, registradas no SISTEC até o dia 25/01 do

ano seguinte.

Entretanto, para o ano de 2018, quando sdo analisados os dados referentes a 2017, a
SETEC nao efetuou o envio dos dados do SISTEC uma vez que instituiu, a partir da publicagao
da Portaria 01/2018 de 03/01/2018, a Plataforma Nilo Pecanha — PNP ¢ a Rede de Coleta,
Validacdo e Disseminagdo das Estatisticas da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica— REVALIDE.

O presente item tem por objetivo demonstrar os resultados dos indicadores de
desempenho estabelecidos pelo Acérdao 2.267/2005 — TCU para a Rede Federal de Educagao
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Profissional e Tecnoldgica — RFEPT, obtidos por meio da recém instituida Plataforma Nilo
Pecanha, em 16/03/2018.

Quadro 62 — Resultados dos Indicadores de desempenho — Acorddo TCU n° 2.267/2005

Férmula de Exercicios
Indicadores .
Cilculo 2017 2016 2015 | 2014 | 2013
Relacao -
T Inscricdo/Vagas 9,7 9,75 11,11 12,12 | 11,15
[ Ingressos/ 2326 | 2185 | 165 | 1629 | 1972
Ingressos/Aluno Matriculados
IRl Concluintes/ 10,76 | 3,17 | 1245 | 1022 | 681
Concluintes/Aluno Matriculados
. Indice de Eficiéncia .
é A .
e Académica— Concluintes/ 338 | 2859 | 3312 | 59,02 | 60,23
. Ingressos
Concluintes
Indice de Retencao do | p i Matriculado | 19,85 | 4575 | 5833 | 55,84 | 48,57
Fluxo Escolar
Relagao de Matriculados/
Alunos/Docente em Docente em 22,59 22,67 29,96 | 31,02 | 34,74
Tempo Integral Tempo Integral
Gastos Correntes por . R$ R$ R$ RS R$
Aluno OCC/Matriculados | 15 340 59 | 1545822 | 10.536 | 9.086 | 10.821
Gastos com
Percentual de Gastos | o 1Gasto | 8508 | 83,53 | 81,11 | 8027 | 814
com Pessoal
Total
Administrativos i OCC (excluidos os
G beneficios)/ 9,05 12,22 | 1021 | 11,36 | 10,04
com outros Custeios
Gasto Total
Percentual dp Gastos Investimento/ 1.85 237 5.2 5,00 4.85
com Investimentos Gasto Total
Numero de Alunos Nlégnrir;)eizsluer;os
Sécio economico | Matriculados por Renda . P 2028 2223 2172 1890 924
. o capita de até um
per Capita Familiar SM
~ £ . ~ Média ponderada
Gestao de Indice de Titulagdo do TR 42 4,09 4,04 3.91 3.91
Pessoas Corpo Docente Docente

Segundo o Pesquisador Institucional do Cefet/RJ, os indices de reteng@o dos anos de 2013

a 2016 foram extraidos diretamente do Sistema Nacional de Informagdes da Educacao

Profissional e Tecnoldgica (SISTEC) e o preenchimento desses registros, bem como as

atualizacdes da situag@o do aluno, foi processado manualmente pelos usuarios designados pelo

Pagina 115 de 301




CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
Cefet/RJ CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)

Relatério de Gestdo — Exercicio 2017
CENTENARIC

gestor responsavel. Assim, quando o aluno conclui o curso ou desiste, por exemplo, ele deveria
ter o seu status atualizado pelo usudrio. As opg¢des disponibilizadas para alterar o status eram as
seguintes: 1. Alterar modalidade de pagamento 2. Atribuir reprovado 3. Atribuir em curso 4.
Excluir 5. Integralizar fase escolar 6. Registrar conclusdo 7. Registrar desligamento 8. Registrar

evasao 9. Transferir (interna) 10. Transferir (externa).

No entanto, ocorreu que o conjunto de dados académicos alimentados mensalmente no
SISTEC nao foi devidamente atualizado. Em razao disso, no periodo compreendido entre 2013
e 2016, observa-se o crescente aumento do nimero de alunos “em curso”, o que pressupde
padrdes de retengao elevados, constituindo, assim, a premissa de que alunos com maior nivel de
atraso sao mais propensos a evadir.

Com o surgimento da Plataforma Nilo Pecanha, a partir da qualificagdo dos dados
coletados do SISTEC, foi necessario ajustar as inconsisténcias apontadas na Plataforma. Uma
vez verificada junto ao SIE a real situacdo académica dos alunos com idade superior ao ano
escolar em curso, uma quantidade expressiva de alunos foi retirada da base, por ja terem
concluido o curso ou por terem abandonado ou cancelado. Com essa agdo, houve uma queda
significativa da taxa de retencao.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS.
4.1 Descrigao das estruturas de governanca

Segundo o Referencial Basico de Governanga, elaborado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU, 2014), governanga no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao
da gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da
sociedade. Assim sendo, para uma boa governanga publica pressupde-se a existéncia de uma
lideranga ética, forte e comprometida com os resultados; de uma estratégia alinhada aos
interesses sociais; ¢ de estruturas de controle que permitam o acompanhamento das acdes, o
monitoramento dos resultados e a corre¢ao dos rumos sempre que necessarios.

No Cefet/RJ o sistema de governanga estd organizado da seguinte forma:

Instancias externas de governanca — Sio autdnomas e independentes nao estando vinculadas
apenas a uma organizagdo. S3o responsaveis pela fiscalizagdo, pelo controle e pela regulagdo e
sao compostas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, pelo Ministério Publico Federal - MPF
e pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido — CGU.

Instancias internas de governan¢a — responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as
politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, agindo sempre em casos
que desvios sejam identificados. Sdo elas:

i.  Conselho Diretor (CODIR) — é o orgdo deliberativo e consultivo da administragdo
superior do Cefet/RJ que tem como principal atribuicdo homologar a politica geral
apresentada pela Dire¢do-Geral nos planos administrativo, economico-financeiro e de
ensino, pesquisa e extensao. O CODIR ¢ composto por dez membros e seus respectivos
suplentes, todos nomeados pelo Ministro de Estado da Educagdo para um mandato de
quatro anos. O Diretor-Geral, Carlos Henrique Figueiredo Alves, ¢ o Presidente nato do
Conselho tendo sido nomeado pela Portaria/MEC n° 812 de 24/06/2011. O suplente do
Presidente ¢ o Vice-Diretor-Geral, Mauricio Saldanha Motta, nomeado pela Portaria n°
547 de 07/07/2011.

ii.  Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE) — ¢ o 6rgdo com competéncia para
deliberar e normatizar o que concerne as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do
Cefet/RJ, de acordo com a Politica Institucional de Ensino, Pesquisa e Extensao,
apresentada pela Dire¢ao-Geral e homologada pelo Conselho Diretor. O Diretor-Geral
do Cefet/RJ é o Presidente nato do CEPE e, nas suas auséncias, o Vice-Diretor-Geral
exerce a presidéncia. A referéncia de data de participacdo no Conselho ¢ a posse do
Diretor-Geral, em 30/06/2011, e a nomeacao do Vice-Diretor-Geral, Mauricio Saldanha
Motta, em 07/07/2011.
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1il.

1v.

vi.

Vii.

Viil.

IX.

Conselho de Ensino (CONEN) — ¢ o 6rgdo colegiado autbnomo com competéncia para
deliberar e normatizar o que concerne as atividades de ensino do Cefet/RJ, de acordo com
a Politica Institucional de Ensino. O conselho ¢ presidido pelo Diretor de Ensino e

formado por representantes dos segmentos de ensino.

Conselho de Pesquisa e Pos-Graduacao (COPEP) — ¢ o 6rgao colegiado autbnomo com
competéncia para deliberar e normatizar o que concerne as atividades de pesquisa e pds-
graduacao do Cefet/RJ, de acordo com a Politica Institucional de Pesquisa e Pos-
Graduagdo. O COPEP ¢ integrado por membros titulares e respectivos suplentes. O
Diretor de Pesquisa e Pds-Graduacao ¢ o Presidente nato do COPEP e tem voto de
qualidade além do voto comum.

Conselho de Extensdo (CONEX) — ¢ o 6rgdo colegiado autbnomo com competéncia para
deliberar e normatizar no que concerne as atividades de extensdo do Cefet/RJ. O Diretor
de Extensao ¢ o presidente nato do CONEX.

Conselho Departamental (CONDEP) — ¢ a instancia maxima de natureza consultiva,
deliberativa, normativa e julgadora do Departamento de Educagdo Superior no campus
Maracana. Esse conselho ¢ composto por membros natos, que sao o Chefe do
Departamento de Educacdo Superior, os chefes dos departamentos académicos, € um
representante discente.

Conselho do Departamento de Ensino Médio Técnico (CONDMET) — 6rgao colegiado
do campus Maracana que possui atribuicdes normativas, consultivas e recursivas em
assuntos didaticos e pedagdgicos do Departamento de Ensino Médio e Técnico - DEMET.
E composto pelo Chefe do DEMET, pelos coordenadores de disciplinas ou cursos
vinculados ao departamento, por dois discentes regularmente matriculados e por um
Pedagogo, membro da Divisao de Apoio Pedagdgico — DIAPE.

Conselho do Campus (CONPUS) — ¢ o 6rgao colegiado maximo competente para
deliberar e normatizar sobre as atividades de Ensino, de Pesquisa, P6s-Graduagdo e
Extensdo, a serem desenvolvidas em ambito local pelos campi que integram ou vem a
integrar o Sistema Cefet/RJ. O Diretor do Campus ¢ membro nato do conselho e seu
presidente.

Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRIC) — criado por meio da
Portaria/Cefet/RJ n° 803, de 06/07/2016, tem como principal atribuigdo institucionalizar,
promover, garantir € supervisionar a implantagao ¢ o desenvolvimento da Gestao de
Riscos na instituigao.

Comité Estratégico de Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(CGTIC) — comité com carater deliberativo que objetiva o estabelecimento de politicas e
diretrizes para integra¢do dos sistemas que compdem a plataforma operacional, assim
como promover o alinhamento das areas de negdcio com as areas de TI, em consonancia
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com o Programa de Modernizacao do Poder Executivo Federal e com o que determina a
Estratégia Geral de Tecnologia da Informagdao. O CGTI ¢ presidido pelo Diretor-Geral
do Cefet/RJ ou suplente formalmente indicado.

Instancias internas de apoio a governanca — responsaveis por realizar a comunicacgio entre

partes interessadas internas e externas a administragao, bem como auditorias internas que avaliam

€ monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a alta

administragao.

1.

1i.

1il.

1v.

Vi.

Ouvidoria — € um 6rgao de promogado e defesa dos direitos de estudantes, servidores e
comunidade externa universitdria em suas relacdes com o centro, em suas diferentes
instancias administrativas e académicas, assim como na prestacdo de servigos. A
Ouvidoria exerce suas atividades com autonomia e no interesse geral dos cidadaos.
Porém o 6rgao nio possui carater administrativo, executivo, judicativo ou deliberativo,
exercendo papel mediador nas relagdes envolvendo instancias universitarias e o0s
integrantes das comunidades interna e externa.

Auditoria Interna — € o 6rgao responsavel por fortalecer a gestdo e racionalizar as acdes
de controle, bem como prestar apoio, no ambito do Cefet/RJ, aos Orgdos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido,
respeitada a legislagao pertinente.

Servigo de Acesso a Informagao (e-SIC) — permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica,
encaminhe pedidos de acesso a informacao, acompanhe o prazo e receba a resposta da
solicitagdo realizada para orgaos e entidades do Executivo Federal. O cidaddo ainda pode
entrar com recursos e apresentar reclamacdes sem burocracia.

Comissdo de Etica — é um 6rgfo colegiado, vinculado a Dire¢do Geral, que possui dentre
outras, a competéncia de supervisionar a observancia do Codigo de Etica Profissional do
Servidor Publico do Poder Executivo Federal, podendo apurar condutas que possam
configurar violagdo as normas e adotar providéncias, aplicando sangdes, tais como pena

de censura que configurardo nos registros funcionais dos servidores.

Comissao Permanente de Pessoal Docente — ¢ um 6rgdo colegiado, vinculado a Dire¢do
Geral, com fungdes de assessoramento ao CODIR para a formulacdo e o
acompanhamento da execugio da Politica de Pessoal Docente do Cefet/RJ. E constituida
por um Comité Central sediado no campus Maracana e de Nucleos Permanentes de
Pessoal Docente (NPPDs) nos demais campi, sendo seus membros eleitos por seus pares.
O Comité Central ¢ formado por trés representantes da carreira do Magistério superior e
trés da carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, ja os nicleos sdo compostos

por um representante de cada carreira, quando existir mais de uma no campus.

Comité de Desenvolvimento Institucional (CODIN) — ¢ o 6rgao colegiado consultivo e
propositivo, de natureza executiva e cardter permanente, que tem a finalidade de
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Vii.

Viil.

IX.

colaborar com o Departamento de Desenvolvimento Institucional (DEDIN) nas politicas
e acoes do Cefet/RJ na area de desenvolvimento institucional. A presidéncia do CODIN
¢ designada pelo Diretor de Gestdo Estratégica e ficard preferencialmente a cargo do
chefe do Departamento de Desenvolvimento Institucional.

Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (COGTI) — € o 6rgdo colegiado de natureza
consultiva e propositiva, de carater permanente que tem a finalidade de colaborar com a
Diretoria de Gestao Estratégica, por meio do Departamento de Tecnologia da Informacgao
nas politicas e agdes do Cefet/RJ na area de Tecnologia e Seguranga da Informacao. O
COGTI sera presidido pelo chefe do Departamento de Tecnologia da Informacgao
(DTINF).

Comité de Sustentabilidade Ambiental Institucional (COSAI) — ¢ o 6rgdo colegiado de
natureza consultiva e propositiva, de carater permanente, que tem a finalidade de
colaborar com a Divisdo de Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental Institucional
(DISAI) nas politicas e agdes do Cefet/RJ na area de sustentabilidade institucional. A
presidéncia do COSAI sera designada pelo Diretor de Gestao Estratégica e ficarad
preferencialmente a cargo do chefe da DISAL

Comissao Central de Coleta Seletiva Solidaria — comissdo formada em resposta a
demanda criada pelo Decreto n° 5.940/2006, que exige dos orgdos e entidades da
administracdo publica federal direta e indireta a separagdo de residuos reciclaveis em
beneficio de associagdes e cooperativas de catadores de material reciclavel. Constituida
inicialmente por servidores e alunos do campus Maracana indicados. Nos demais campi
foram estabelecidas as Comissdes Adjuntas de Coleta Seletiva Solidaria, que também
possuem servidores indicados pelos respectivos diretores.

Outras instancias — sdo aquelas que contribuem para a boa governanga da organizacao: a

administracao executiva, a gestao tatica e a gestdo operacional.

Gestao Estratégica (Administracdo Executiva) — ¢ a principal responsavel pela gestdo da

organizacao e por estabelecer politicas e objetivos e prover direcionamento para a organizagao:

1.

1i.

1il.

Direcdo-Geral - o 6rgio executivo do Cefet/RJ que tem por finalidade organizar a sua
gestdo, de forma harmoénica, a partir de diretrizes gerais que garantem a unidade e
1dentidade da instituicdo em todo o Estado.

Diretoria de Ensino — € o 6rgdo responsavel pela coordenagao, planejamento, avaliagao e
controle das atividades de apoio e desenvolvimento do ensino do Cefet/RJ, devendo estar
em consonancia com as diretrizes da Diretoria de Pesquisa e Po6s-Graduagao e Diretoria

de Extensio.

Diretoria de P6s-Graduagdo — ¢ o 6rgdo responsavel pela coordenagdo, planejamento,

avaliagdo e controle das atividades de apoio e desenvolvimento da pesquisa e do ensino
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1v.

vi.

de pos-graduagdo do Cefet/RJ, devendo estar em consonancia com as diretrizes da
Diretoria de Ensino e da Diretoria de Extensao.

Diretoria de Extensdo — ¢ o 6rgao responsavel pela coordenacao, planejamento, avaliagao
e controle das atividades de apoio e desenvolvimento da extensdo do Cefet/RJ, devendo
estar em consonancia com as diretrizes da Diretoria de Ensino e Diretoria de Pesquisa e

Pés-Graduacao.

Diretoria de Administracao e Planejamento — ¢ o 6érgao encarregado de prover e executar
as atividades relacionadas com a administracdo, gestdo de pessoal e planejamento
orcamentario do Cefet/RJ e sua execucao financeira e contabil.

Diretoria de Gestao Estratégica — ¢ o drgao responsavel pela coordenagdo da elaboragao
do Plano de Desenvolvimento Institucional, acompanhamento da execu¢ao dos planos e
projetos e fornecimento oficial das informagdes sobre o desempenho do Cefet/RJ.

Gestao Tatica — responsavel por coordenar a gestdo operacional em areas especificas.

1.

1l.

Diretoria dos Campi — subordinadas a Direcao Geral, ¢ responsavel pela
administracao dos recursos or¢amentarios € de pessoal alocados nas suas respectivas
unidades.

Os demais dirigentes que integram o nivel tatico da organizagao (p. ex. Chefes de
Departamento) sdo os agentes publicos que, tipicamente, atuam nessa estrutura.

Gestao Operacional - responsavel pela execugdo de processos produtivos finalisticos e de apoio.

Os gerentes, membros da organizacdo que ocupam cargos ou fungdes a partir do nivel

operacional (p. ex. chefes de divisdo, chefes de secdo, chefes de setor e secretarias

administrativas, coordenadores de curso), sdo os agentes publicos que, tipicamente, atuam nessa

estrutura.

Instrumentos de Governanca:

1.

1i.

Relatorio de Gestao — ¢ o documento composto por informagdes e demonstrativos de
natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional ou patrimonial, organizado para
permitir a visdo sistémica do desempenho e da conformidade da gestdo dos responsaveis
por uma ou mais unidades jurisdicionadas durante um exercicio financeiro. O relatorio é
apresentado aos orgdos de controle interno e externo como prestacdo de contas anual.
Trata-se de uma obrigacao prevista nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal.

Relatorio de Auditoria Interna (RAINT) — documento formal contendo o relato das
atividades de auditoria interna executadas em fun¢ao das ac¢des planejadas previamente,
constantes do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), e daquelas agdes
ndo planejadas, que exigiram atuagdo efetiva e oportuna da unidade de Auditoria de

Interna.
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iii.  Plano de Dados Abertos — € o documento orientador para as acdes de implementacao e
promocado de abertura de dados, inclusive geoespacializados, obedecendo a padrdes
minimos de qualidade, de forma a facilitar o entendimento e a reutilizagdo das
informagdes. E ele quem organiza o planejamento referente a implantagio e

racionalizacdo dos processos de publicacdo de dados abertos nas organizagdes publicas.

4.2 Atuacao da unidade de auditoria interna
4.2.1 Regulacao da atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDIN) foi criada através da Portaria DIREG n°. 07, de 15/01/2001,
em cumprimento ao Decreto Presidencial n® 3.591, de 06/09/2000, com a denominagdo de
Unidade de Auditoria Interna (UAUDI). De acordo com seu art. 15, as unidades de auditoria
interna das entidades da Administragdo Publica Federal indireta — que estejam vinculadas aos
Ministérios e aos 0rgados da Presidéncia da Republica — devem sujeitar-se a orientagdo normativa
e a supervisao técnica do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e
dos orgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas
respectivas areas de jurisdigao.

Em conformidade com o Estatuto do Cefet/R] — aprovado pela Portaria n°
3.796/2005/MEC"? —a AUDIN se encontra vinculada ao Conselho Diretor (CODIR)'*. E o 6rgio
responsavel por fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle, bem como prestar apoio,
no ambito da entidade, aos o6rgdos do Sistema Federal de Controle Interno do Poder Executivo
Federal (SFC) e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), consoante a legislacdo aplicavel.

A missao da AUDIN ¢ contribuir — de forma independente — tanto para a avaliagdo quanto
para o aprimoramento do gerenciamento de riscos, dos controles internos e da governanca da
institui¢ao, além de agregar valor as praticas administrativas e colaborar para a melhoria da
gestdo quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos. Em 2017, o antigo nome da
Unidade de Auditoria Interna foi alterado para Auditoria Interna.

4.2.2 Estrutura da AUDIN

No que tange a gestdo, a servidora Luciana Sales Marques Bissol'” ¢ titular da AUDIN
desde 06/10/2015, conforme nomeagao através da Portaria n® 1.491/2015/CEFET-RIJ. A escolha
da titular foi realizada com base na Portaria n® 915/2014/CGU. O referido normativo define que:

13 Disponivel em: http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2388/novo_estatuto.pdf.

14 A atual estrutura organizacional do Cefet/RJ encontra-se disponivel em: http://www.cefet-rj.br/index.php/estrutura-organizacional.

!5 Nomeada para o cargo de Auditor, por meio da Portaria n® 1.128/2014/CEFET-RJ. Aprovada em 1° lugar no concurso regido pelo Edital n°
011/2014, destinado ao provimento de cargos do Quadro Permanente de Pessoal Técnico Administrativo em Educacao do Cefet/RJ, do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (PCCTAE).
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a) A indicagdo para titular da unidade de auditoria interna deve ser submetida a CGU pelo
dirigente maximo da entidade, apds aprovada pelo conselho de administragao ou 6rgao
equivalente;

b) A indicac¢do deverd ser acompanhada da Declaragdo preenchida e assinada conforme o

modelo constante do anexo a Portaria e de curriculum vitae;
¢) Compete a Secretaria Federal de Controle Interno a analise das informagdes requeridas;

d) A aprovagdo da indicagdo pela CGU constitui condicdo necessaria para o inicio do
exercicio das atividades do titular de auditoria interna, nos termos do Decreto n°
3.591/2000;

e) A manifestacdo da CGU sobre as indicagdes para nomeacao ou designagdo, bem como
para exoneracdo ou dispensa dar-se-a pela emissao de Parecer aprovado pelo Secretario
Federal de Controle Interno e submetido ao Ministro de Estado Chefe da Controladoria-
Geral da Unido; e

f) Cabera a entidade interessada a publicagdo no Diario Oficial da Unido da nomeacgao,
designacgao, exoneracao ou dispensa dos titulares das unidades de auditoria interna, apds
a aprovacao da CGU, fazendo constar no ato a expressao “nos termos do § 5° do art. 15
do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000,

No tocante as adequacdes efetuadas na estrutura organizacional da AUDIN, a
aposentadoria da servidora Elizabeth Gongalves da Costa foi concedida por meio da Portaria n°
238/2017/Cefet/RJ. Em 2017, a estrutura de recursos humanos esteve assim apresentada:

Quadro 63 — Composicdo da AUDIN

SERVIDOR CARGO NIVEL
Luciana Sales Marques Bissol Auditora-Chefe
Erica Gomes Rocha da Silva Contador E
Leonardo Borges Gongalves Auditor
Auxiliar em
Thayanne Antdo Viegas C

Administracao

Fonte: Elaboragao propria.

Cabe informar que, em 2017, ndo houve reposicionamento da Auditoria Interna na
estrutura da entidade.
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4.2.3 Independéncia e objetividade da AUDIN

A independéncia possibilita aos auditores internos emitirem julgamentos imparciais,
necessarios a correta execucao dos trabalhos. Por sua vez, a objetividade se trata de uma atitude
mental imparcial que permite aos auditores internos realizarem suas atribui¢des de modo a

acreditarem fortemente na integridade e na qualidade dos resultados de seu trabalho.

Um dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da AUDIN no ambito
do Cefet/RJ consiste na sua vinculacao ao colegiado maximo da instituicao, qual seja o Conselho
Diretor, consoante estabelecido no proprio Estatuto da autarquia aprovado pela Portaria MEC n°
3.796, de 01/11/2005. Esta vinculagdo ¢ refor¢ada no art. 4° de seu Regimento Interno.

Outro fator importante a independéncia e objetividade da Auditoria Interna trata-se de seu
Regimento Interno. Embora o primeiro Regimento da AUDIN — aprovado pelo CODIR em
24/04/2015 — tenha sido imprescindivel & sua atuagdo no ano de sua publicagdo, foi verificada a
necessidade de ser feita uma nova revisdo, sobretudo devido a nova composi¢ao do setor e as
atividades realizadas. Desta feita, em 16/12/2016, foi aprovado o novo Regimento Interno (RI)'®,
através da Resolucdo n° 50/2016/CODIR .

O novo Regimento Interno tem como finalidade prever normas que balizardo as
atividades realizadas no ambito da Auditoria interna e a conduta seguida pelos seus membros.
Ademais, tem como objetivo definir o relacionamento da Unidade com as areas auditadas, com
a Administragdo e com os 6rgdos de controle, no sentido de promover a independéncia e a

objetividade requeridas ao exercicio adequado das atribuigdes.

Outrossim, vislumbra fornecer — aqueles que executam trabalhos de auditoria — as
orientagdes necessarias ao desempenho e a condugdo das atividades, no que tange a avaliacao
dos processos de gestdo em aspectos tais como: (i) governanga; (ii) gestdo de riscos; (iii)
controles internos; e (iv) conformidade. A observancia desses elementos permite que eventuais
inconsisténcias, desvios e fragilidades sejam identificados tempestivamente.

O RI destaca que a missdo da Auditoria Interna ¢ contribuir — de forma independente —
tanto para a avaliagdo quanto para o aprimoramento do gerenciamento de riscos, dos controles
internos, da integridade e da governanga da institui¢do, além de agregar valor as praticas
administrativas e colaborar para a melhoria da gestdo quanto a efic4cia, eficiéncia e
economicidade dos processos.

Importante salientar que — segundo consta em seu regimento — a AUDIN realiza
atividades de assessoramento a alta administracdao: (i) propondo acdes corretivas para as
inconsisténcias, desvios e fragilidades identificados; (ii) nas ocasides em que haja indicios de

praticas lesivas a entidade; e (iii) emitindo relatérios e/ou pareceres, bem como aconselhando os

16 Disponivel em: http://www.cefet-rj.br/index.php/regimento-interno.
17 Disponivel em: http://www.cefet-rj.br/index.php/regimento-interno.
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setores da entidade, visando a melhoria continua dos processos de governanga, de gestdo de

riscos e de controles internos.

Em seu art. 17, o RI orienta que:

Art. 17 O escopo do trabalho serd determinado pelo grau de risco atribuido a
atividade realizada pela area-objeto da auditoria, por meio de metodologia
apropriada que se propde a:

L identificar os riscos das atividades praticadas pela entidade e avaliar a
capacidade dos controles internos em minimizar, evitar ou corrigir eventuais
falhas ou irregularidades;

II.  verificar se os atos praticados pelos agentes publicos da instituicdo
demonstram observancia as leis, normas e politicas aplicaveis;

III.  cooperar para o aperfeicoamento do sistema de controle interno e do
processo de gestdo de riscos da entidade, visando assegurar que os programas,
planos e objetivos institucionais sejam realizados;

IV. possibilitar a melhoria continua dos controles internos da entidade; e

V. promover a relevancia da implantagdo da gestdo de riscos junto a Alta
Administragao.

No que tange as atribuigdes, o RI prevé que:

Art. 15 Tanto o Auditor-Chefe quanto a equipe da UAUDI estédo autorizados a:

L ter acesso a presidéncia do CODIR sempre que necessario para discutir
assuntos relacionados a auditoria interna;

II. obter assisténcia dos servidores lotados no setor onde a auditoria é
efetuada, bem como de outros servigos especializados dentro ou fora do
Cefet/RJ; e

II.  deter amplas condi¢des para o exercicio de suas fung¢des, permitindo-se
livre acesso a informacdes, sistemas, dependéncias e instalagles, registros,
propriedades, servidores e terceiros ligados a entidade.

Mediante o exposto, € possivel concluir que a elaboragcdo do Regimento Interno constitui

em ferramenta indispensavel a atuagdo da AUDIN quando da realizagdo de suas atividades. Nao

sO isso, consiste em um meio a orientar o planejamento das atividades para o exercicio

subsequente, auxiliando na defini¢do da metodologia a ser empregada.

O RI menciona alguns elementos que caracterizam a sua independéncia, tais como 0s

verificados a seguir:

Art. 1° A auditoria interna consiste em uma atividade independente e objetiva
de avaliacdo e de consultoria, organizada de maneira a aprimorar as operagoes
de uma entidade. Auxilia na realizagdo de seus objetivos, a partir da aplicacéo
de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia
dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade
e de governanga.

Pagina 125 de 301



Cefet/RJ

CENTENARID

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)
Relatério de Gestdo — Exercicio 2017

Art. 2° A missdo da Unidade de Auditoria Interna (UAUDI) € contribuir — de
forma independente — tanto para a avaliacdo quanto para o aprimoramento do
gerenciamento de riscos, dos controles internos, da integridade e da governanca
da institui¢do, além de agregar valor as praticas administrativas e colaborar para
a melhoria da gestdo quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade dos
processos.

[...]
Art. 11 Constituem prerrogativas do Auditor-Chefe:

L emitir opinido sobre a adequacgao e a efetividade dos controles internos
do Cefet/RIJ;

II.  opinar acerca da gestdo de riscos implantada no Cefet/RJ; [...]

IV. alocar os recursos disponiveis para a Unidade e informar, a alta
Administragdo, sobre a suficiéncia dos recursos financeiros, materiais e
humanos destinados & UAUDI; [...]

VL.  ter autoridade para desempenhar suas atribuigoes; |[...]

VIII. deter autonomia necesséaria para determinar o escopo dos trabalhos e
aplicar as técnicas que julgar adequadas para a consecucdo dos objetivos da
auditoria; [...]

§ 1° A autonomia para o desenvolvimento, execugao e apresentagao dos
trabalhos de auditoria estende-se aos servidores da Unidade, os quais
devem reportar-se funcional ¢ administrativamente ao Auditor-Chefe.

[..-]
Art. 15 Tanto o Auditor-Chefe quanto a equipe da UAUDI estédo autorizados a:

L ter acesso a presidéncia do CODIR sempre que necessario para discutir
assuntos relacionados a auditoria interna;

II.  obter assisténcia dos servidores lotados no setor onde a auditoria ¢é
efetuada, bem como de outros servigos especializados dentro ou fora do
Cefet/RJ; e

II.  deter amplas condi¢des para o exercicio de suas fung¢des, permitindo-se
livre acesso a informacdes, sistemas, dependéncias e instalagdes, registros,
propriedades, servidores e terceiros ligados a entidade.

[...]
Art. 23 E vedado a qualquer um dos membros da UAUDI:

L participar de atividades — no ambito do Cefet/RJ — que possam ser
caracterizadas como atos de gestdo, ou que possam vir a ser avaliadas pela
UAUDI durante a execucdo de seus trabalhos;

II.  ser designado para atuar em comissdes de sindicancia, em processos
administrativos disciplinares ou em grupos de trabalho;

III.  propor ou aprovar transagdes contabeis no &mbito da Autarquia;

IV. autorizar despesas de qualquer natureza;
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V.  exercer autoridade hierarquica fora do ambito da UAUDI, exceto com
relagdo a servidores de outras unidades atuando como especialistas em missao
de auditoria; e

VI.  substituir titulares de unidades sujeitas a auditoria.

§ 1° Os servidores transferidos de outros setores para a UAUDI ndo
poderdo auditar qualquer atividade ou processo que anteriormente
tenham executado diretamente em outra unidade da entidade.

§ 2° Os servidores transferidos para a UAUDI somente poderdo auditar
atividades relativas ao seu setor de lotagao anterior — apos decorrido o
periodo de 12 (doze) meses de sua transferéncia — ressalvadas situagdes
excepcionais devidamente justificadas ¢ com a anuéncia do Auditor-
Chefe.

§ 3° Os servidores de que trata o § 1° poderdo atuar na area, desde que
com o intuito de prestar consultoria e aconselhar a gestao.

No que concerne a objetividade, houve a preocupacao de que fosse definido no art. 24
que aqueles que realizam trabalhos de auditoria interna devem observar os seguintes principios:
L integridade;
II.  objetividade;
III. confidencialidade;
IV. competéncia;
V. abordagem baseada em evidéncia,
VI. independéncia;
VIL zelo profissional; e
VIIIL. apresentacao justa das informagoes.
Ademais, se encontra previsto no normativo que os servidores lotados na UAUDI tém a

responsabilidade de observar:

L. a IN SFCn° 01/2001;

II. o Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal (Decreto n® 1.171/1994 ¢ suas alteragdes);

III. aNorma de Conduta Etica e Profissional dos Servidores do Cefet/RJ; e
IV. subsidiariamente, o Codigo de Etica instituido pelo ITA Brasil.

Cabe destacar que em 2018 o RI passara por uma revisao, de maneira a contemplar pontos

ainda ndo abrangidos pelo atual regimento e de proceder a alteracdo do nome do setor.
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4.2 .4 Estratégia de atuagao da AUDIN

O Processo de Auditoria abrange uma sequéncia de etapas e visa averiguar a regularidade
e analisar a eficiéncia da gestdo administrativa, bem como dos resultados alcancados. Além disso,
objetiva apresentar subsidios para a melhoria dos procedimentos administrativos e dos controles
internos de uma entidade. Divide-se em 04 (quatro) fases: Planejamento, Execu¢do, Reporte e

Monitoramento.

Monitoramento

Relatorio de
Auditoria

Figura 21 — Etapas do processo de Auditoria
Fonte: Elaboragdo propria.

Como estratégia de atuacdo, a AUDIN procura manter certo nivel de proximidade com a
unidade central — sem prejuizo da independéncia necessaria & condugdo dos trabalhos —
porquanto compreende a necessidade de haver estabelecida uma relagdo de cooperagdo entre
Gestao e Auditoria.

Em 2017, foram efetuadas visitas aos demais campi do Cefet/RJ, além de as UnEd’s terem
sido incluidas na execugdo das auditorias desse ano. Desta feita, se busca encorajar nos gestores
a participagao nos trabalhos da auditoria, por meio de:

a) aplicagdo de questionarios e entrevistas em que avaliem os controles atualmente
implementados nas areas sob sua responsabilidade ou opinem sobre os processos por eles
executados, ainda na fase de planejamento da auditoria;

b) reunides de abertura, nas quais sdo apresentados os trabalhos e tiradas dividas sobre as
atividades a serem realizadas e sobre os processos que serdo objeto de auditoria;
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¢)

d)

2

com a

reunides de apresentacao de resultados, nas quais as irregularidades/inconsisténcias sao
tempestivamente comunicadas e quaisquer questionamentos sao sanados, durante a etapa
de execucao;

envio de relatorios preliminares, com o intuito de dar ciéncia aos gestores sobre o
andamento dos trabalhos, bem como de estabelecer concordancia entre a percep¢do do
auditor e a visdo do gestor antes de ser emitido o relatorio final, quando da fase de
comunicagao;

interacao continua com os gestores na fase de monitoramento, a fim de manté-los focados
em implementar as providéncias necessarias as recomendacdes feitas pela Auditoria
Interna; e

sugestdo de cursos e treinamentos a serem realizados pelos gestores, a fim de
aperfeicoarem sua atuagao.

A atuacdo da Auditoria Interna oferece os seguintes beneficios ao Cefet/RJ:
apura os riscos potenciais ¢ propoe alternativas para minimiza-los;
assegura maior eficiéncia aos processos internos;
favorece a aderéncia as normas internas e as regulamentacdes existentes;
minimiza a ocorréncia de fraudes ou de conduta antiética;
da suporte a estrutura de Governanca da instituicao;

conscientiza os gestores sobre a importancia dos controles internos e do gerenciamento
de riscos; e

auxilia a institui¢do na execucao de suas estratégias.

A estratégia de atuacdo da Auditoria Interna consiste em manter permanente aproximagao
gestdo, de maneira que o trabalho de auditoria ndo seja entendido como uma mera

fiscaliza¢do, mas sim como um subsidio a alta Administragao do Cefet/RJ no alcance de seus

objetivos.
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4.2.5 Comunicagdo, implementacdo e acompanhamento das recomendagdes

Durante a execucdo das agdes de auditoria, todas as inconsisténcias encontradas sao
reportadas tempestivamente aos gestores das dreas auditadas, a fim de que os mesmos possam
corrigir e mitigar quaisquer tipos de falhas e/ou erros encontrados. Essas comunicagdes podem
ser realizadas por meio de Solicitagdes/Notas de Auditoria ou de reunides de buscas de solugoes.
Todavia — ao final de cada ciclo de trabalho — emite-se um Relatério de Auditoria (RA), que ¢é
encaminhado para ciéncia do Conselho Diretor do Cefet/RJ e dos gestores responsaveis das areas
que apresentaram constatagdes € para as quais foram geradas recomendagdes. Cabe ressaltar que
—amedida que as a¢des vao sendo finalizadas — ¢ realizada uma reunido com a Dire¢ao-Geral a
fim de expor os pontos mais relevantes dos trabalhos da AUDIN.

Com o advento da Instrugdo Normativa n® 24/2015, a CGU passa a ser informada — por
meio eletrdnico — acerca da finalizagdo do relatorio de auditoria em até 30 dias da sua conclusdo
e podera requisitar, a qualquer momento, os relatorios produzidos pelas unidades de auditoria
interna. A IN n°® 24/2015 — em seu art. 11 — igualmente estabeleceu alguns itens que deverao
constar dos relatorios de auditoria, a saber:

a) objetivos da auditoria;

b) escopo do trabalho;

c) critérios de analise utilizados, causas, consequéncias constatadas e recomendagdes; €
d) conclusao dos trabalhos, com base nos achados.

Deste modo, ¢ por meio dos relatorios que sdo feitas recomendagdes a gestdo responsavel
pela éarea analisada. Almejando contribuir para a otimizag¢do das atividades desenvolvidas no
ambito da UJ, a auditoria interna orienta a implementacao de medidas voltadas ao saneamento
das fragilidades percebidas ao longo da realizagdo dos trabalhos.

Conforme mencionado anteriormente, o Relatorio de Auditoria ¢ encaminhado para
ciéncia do Conselho Diretor do Cefet/RJ e dos gestores responsaveis das areas que apresentaram
constatacdes e para as quais foram geradas recomendagdes. No caso de haver recomendacdes,
elas sdo registradas no Plano de Providéncias Permanente (PPP). O gestor da area toma seu
posicionamento quanto a concordancia ou discordancia das recomendagdes emitidas. No caso de
discordancia ou concordancia parcial, ¢ solicitado que seja anexada documentacdo analisando o
fato, que — pela oOtica do gestor — possa agregar novas informacdes, as quais sob seu julgamento
nao foram consideradas pela equipe na analise da constatagdo ou da recomendacao, propondo a
revisdo da recomendagao nos termos esposados pela equipe, para sua extingao ou substitui¢ao
por uma nova acdo sugerida. J4 no caso de concordancia com o teor da constatagdo e/ou
recomendacao, ¢ requerido ao gestor discorrer sobre a forma de implementagdo da recomendagao

proposta de modo a oferecer parametros para seu acompanhamento.
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Quando ¢ verificado algum tipo de constatagdo relevante, a AUDIN agenda uma reunido
com o gestor responsavel para fazer o reporte pessoalmente, expondo as razdes pelas quais
chegou a constatagdo. A partir dai, tendo a concordancia do gestor sobre a exposi¢do de motivos,
¢ formalizada a entrega do RA. Neste encontro entre Auditoria e Gestdo, sdo comunicados os
riscos da ndo implementacao das recomendacgdes feitas. Nao obstante caiba ao gestor concordar
ou ndo com as recomendacdes, o mesmo deve justificar a sua ndo implementagdo em caso de
discordancia.

O acompanhamento das recomendagdes ¢ feito através do PPP, instrumento no qual se
consolida as medidas a serem tomadas pelo responsavel pela acdo auditada. Contém todas as
recomendagdes feitas pela auditoria interna, acompanhadas das providéncias assumidas pela
gestdo para solugdo ou justificativas para sua ndo adogdo. E de responsabilidade do gestor a
garantia da execugdo das providéncias por ele assumidas, assim como de manter atualizado esse
instrumento na medida da adogdo de providéncias.

Em regra, a alta geréncia tem se mostrado sensivel e receptiva as observacoes
apresentadas pela Auditoria Interna, nao havendo necessidade — até o0 momento — de haver uma
sistematica de comunicacdo a alta administragdo e/ou ao CODIR sobre riscos considerados
elevados decorrentes da ndo implementacao das recomendacoes.

O monitoramento conclui o ciclo de trabalhos da auditoria e fornece elementos para o
planejamento das auditorias seguintes. Assim, ¢ possivel demonstrar se as recomendacdes
expostas no relatdrio foram contempladas para melhoria e fortalecimento dos controles internos
da entidade. Constitui-se em um acompanhamento das providéncias adotadas pelo setor auditado
e das situagdes pendentes de atendimento. Sao finalidades do monitoramento:

a) verificar se estdo sendo tomadas providéncias para sanar as irregularidades apontadas;
b) acompanhar a evolugdo das unidades auditadas;
¢) analisar se as auditorias realizadas obtiveram os resultados esperados; e

d) auxiliar os gestores das unidades a verificar se as a¢gdes adotadas contribuiram para o
alcance dos resultados desejados.

Em 2017, a AUDIN voltou a utilizar planilhas em seu monitoramento por conta de
problemas técnicos enfrentados no antigo sistema e que nao puderam ser sanados. Como estd em
processo de assinatura um termo entre o Cefet/RJ e o Banco Central do Brasil (BC) que cedera
a entidade a utilizac¢ao do sistema de auditoria desenvolvido pela area de T.I. do BC, ¢ esperado
que a partir de 2018 o monitoramento volte a ser feito através do sistema.
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4.3 Atividades de correicio e apuracio de ilicitos administrativos!'®

As atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos sdo realizadas pelo
Departamento de Assuntos Disciplinares (DEADI), suportada pelas acdes da Ouvidoria e apoio
ao registro do Sistema CGU-PAD.

4.3.1. Criagdo do Departamento de Assuntos Disciplinares — DEADI

O DEADI fora criado mediante a Portaria n® 1.587, de 22/10/2015, com o objetivo de
controlar as atividades de cunho disciplinar no ambito do sistema Cefet/RJ. Todavia, a referida
estrutura ainda carece de elementos para pleno funcionamento, em especial de recursos humanos,
uma vez que conta apenas com a atuagao do titular e de uma servidora, que exerce atividades de
secretaria.

4.3.2. Sistema CGU-PAD

Nao houve nenhuma ocorréncia no sistema CGU-PAD no exercicio de 2017.

4.3.3. Registro de possiveis faltas disciplinares

O DEADI recepcionou, no exercicio de 2017, 15 (quinze) demandas envolvendo
possiveis faltas disciplinares (que ndo envolvem desvios de recursos do erario), das quais, apenas
2 (duas), apds analise e elaboracdo de Juizo de Admissibilidade (JA), culminaram, em
dezembro/2017, na autorizag@o, por parte do Diretor-Geral deste Cefet/RJ, para instauracdo de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) para a primeira, e de Sindicancia, para a segunda.
Informa-se que as Comissdes que operardo esses processos estdo em fase de constituigdo,
situagdo que vem mostrando um problema dada a dificuldade de selecionar servidores
capacitados para a condugdo desses processos. Nao obstante, vale realcar que os casos de que
cuidam ndo se relacionam a desvios de dinheiro publico, mas as relagdes entre servidores e
servidores e alunos. Tao logo sejam formalizadas as correspondentes Comissdes, no meés de
mar¢o/2018, os instrumentos serdo incluidos no Sistema CGU-PAD.

4.3.4. Didlogo com o publico interno

O DEADI foi procurado por servidores que buscam orientagdes no sentido de se evitar
possiveis faltas disciplinares e/ou conflitos de interesses. Nesses encontros, 0 DEADI assume
um papel de cunho pedagodgico. Estima-se um total de 40 (quarenta) atendimentos dessa
natureza, para os quais ndo foi necessaria a lavratura de qualquer documento, uma vez que foram
orientagdes, tdo somente.

18 Jtem elaborado com a colaboragdo do Sr. Chefe do Departamento de Assuntos Disciplinares.
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4.3.5. Sistema Eletronico de Prevenc¢ao de Conflito de Interesses — SeCl

O titular do DEADI ¢ o responsavel local do SeClI, sistema criado pela Controladoria-
Geral da Unido com o advento da Lei n® 12.813/2013 — Lei do Conflito de Interesses. Informa-

se, pois, que ndo houve registros de qualquer demanda no referido sistema no exercicio de 2017.

4.3.6. Atuagdo nos processos de penalizagdo de empresas contratadas para fins de prestagao de

servigos terceirizados ou de fornecimento de bens

Eventualmente o DEADI ¢ acionado para apoiar na instru¢ao de processos de aplicagao
de sangdes as empresas contratadas, uma vez confirmado o descumprimento de Clausulas
Contratuais.

4.4  Gestao de Riscos e Controles Internos!®

A Gestao de Riscos do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca — Cefet/RJ foi instituida com a Criagao do Comité de Governancga, Riscos ¢ Controles
pela Portaria/Cefet/RJ n° 803 de 06 de julho de 2016 e alteragdes, presidido pelo Diretor Geral.

A partir de entdo, a Diretoria de Gestao Estratégica (DIGES) foi oficialmente delegada
como responsavel pela implantacdo do Mapeamento de Processos e¢ da Gestao de Riscos
institucional, coordenando o projeto junto as diretorias, departamentos, divisoes e secdes de todos

0s campi.

Em setembro de 2016, um periodo de mudancas iniciou na Diretoria de Gestdo
Estratégica com a entrada da nova diretora e do novo Chefe do Departamento de Qualidade, que
posteriormente foi transformado em Departamento de Desenvolvimento Institucional. Essas
alteragcdes ocasionaram em uma reformulacao no Projeto de Implantacao de Gestao de Riscos e
Controles, separando-o em duas etapas, sendo a primeira referente ao Mapeamento de Processos
e a segunda referente a Gestao de Riscos.

Em outubro de 2016, iniciou-se o Mapeamento de Processos do Cefet/RJ. Na época foi
solicitado a todos os setores que iniciassem o mapeamento pelos seus processos criticos. Assim
sendo, servidores de todos os Campi da institui¢do foram capacitados para utilizar o Bizagi e
estes se comprometiam a multiplicar o conhecimento adquirido para o restante da sua equipe.
Em abril de 2017, mais uma mudanga de gestdo ocorre na Diretoria de Gestdo Estratégica com a
troca da chefia do Departamento de Desenvolvimento Institucional.

A primeira tarefa realizada pela nova gestdo do Departamento foi centralizar todos os
processos mapeamentos ja enviados a DIGES e continuar a cobrar o envio dos que faltavam com
as suas devidas valida¢des. No total foram recebidos em torno de 700 mapeamentos, entretanto

ao analisa-los percebeu-se que alguns servidores ainda ndo haviam entendido corretamente o

19 Jtem elaborado com a colaboragdo da Sra Chefe do Departamento de Desenvolvimento Institucional.
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significado da palavra processos e o uso do software Bizagi, havendo a necessidade de novos
cursos de capacitagao.

Em agosto de 2017, em uma parceria da Diretoria de Gestdo Estratégica e do
Departamento de Desenvolvimento Institucional com a Divisdo de Capacitagao do Cefet/RJ,
ocorreu o curso de ‘“Mapeamento de Processos na Administragdo Publica” capacitando 26
servidores de todos os campi do Cefet/R]J.

E de setembro a novembro de 2017, com base nas dificuldades analisadas nos
mapeamentos de processos recebidos pela DIGES e considerando a necessidade de comegarmos
a fazer um alinhamento conceitual sobre Gestdo de Riscos, foi ministrado pela Chefe do
Departamento de Desenvolvimento Institucional, com o apoio da Diretoria de Gestao Estratégica,
o workshop “Mapeamento de Processos e Introducao a Gestao de Riscos” em todos os sete campi
do Cefet/RJ: Maria da Graga, Nova Iguacu, Angra dos Reis, Petropolis, Itaguai, Valenga e Nova
Friburgo.

Com o workshop foi possivel capacitar um total de 91 servidores e estes foram
convidados a preencher dois formularios de feedback. O primeiro foi entregue presencialmente
logo apds o término do curso e tinha como objetivo principal fazer um diagnoéstico evolutivo do
Mapeamento de Processos de cada campus. O segundo chamado “Feedback do Workshop de
Mapeamento de Processos e Gestdo de Riscos”, foi enviado para o e-mail informado pelos
participantes no dia da capacitagdo e tinha como objetivo principal avaliar o Workshop

ministrado.

Apesar do pequeno numero de respondentes at¢é o momento, 13 servidores, todos
informaram que o suporte dado pelo Departamento de Desenvolvimento Institucional aos campi
em relacdo ao Mapeamento de Processos tem sido suficiente.

Quando questionados sobre como eles avaliavam, de 1 a 5, a capacidade de conhecimento
da Chefe do Departamento de Desenvolvimento Institucional (DEDIN) para ministrar o
workshop, sendo 1 insuficiente e 5 excelente, temos que: 92,3 % dos respondentes apresentaram
como resposta a nota 5 e 7,7% a nota 3.

Cabe destacar alguns cursos de capacitacao realizados durante o exercicio de 2017 pela
chefia do DEDIN:

e Programa de capacitacao solidaria sobre Gestao de Riscos aplicada a contratacdes,
ministrado pelo servidor André Kemper Baptista, do Tribunal Regional Federal
da 2* Regido, no auditério do TCE do Rio de Janeiro nos dias 25 e 26 de setembro;

e Curso: Controle Interno e Analise de Risco na Gestdo de Processos, da One

Cursos, realizado RIO DE JANEIRO, nos dias 4 € 5 de setembro;
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e Curso de Gestao de Riscos e Controles Internos — Entidades de Ensino Superior —
Sudeste — 19/09 a 21/09/2017 promovido pela Secretaria Federal de Controle
Interno do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unidao — CGU.

Foi perguntado também sobre o nivel de conhecimento deles, antes e depois do
Workshop, em relacdo aos assuntos abordados: Mapeamento de Processos e Gestao de Riscos.

Quadro 64 — Resultado das pesquisas sobre o Workshop de Mapeamento de Processos

MAPEAMENTO DE PROCESSOS

Momento/ Nivel de conhecimento |Nenhum |Insuficiente |Suficiente | Elevado
Antes do Workshop 0% 46% 54% 0%
Apobs o Workshop 0% 8% 92% 0%

Quadro 65 — Resultado das pesquisas sobre o0 Workshop de Gestao de Risco

GESTAO DE RISCOS

Momento/Nivel de conhecimento |Nenhum | Insuficiente |Suficiente | Elevado
Antes do Workshop 8% 77% 15% 0%
Apds o Workshop 0% 15% 85% 0%

Em relacao ao suporte realizado a comunidade académica, cabe ressaltar que em setembro
de 2017 foi criado um e-mail institucional: processos@cefet-rj.br a fim de concentrar o
recebimento de todos os mapeamentos ¢ de funcionar como um canal para recebimento de
davidas. Em parceria com a DICOM o novo enderego também foi divulgado pela intranet e
encaminhado ao e-mail institucional de todos os servidores.

Figura 22 — Fotos nos Workshops de Mapeamento de Processos e Gestdo de Riscos no Cefet/RJ
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Planeja-se para fevereiro de 2018, a finalizagdo do Workshop de Mapeamento de
Processos e Gestao de Riscos, que serd realizado na sede do Cefet/RJ para todas as Diretorias
Sistémicas, cumprindo assim com os objetivos principais da agdo, que era reforgar e tirar duvidas
acerca do tema Mapeamento de Processos e iniciar um alinhamento conceitual sobre Gestao de
Riscos ao abordar topicos como: conceitos de risco e de gestdo de risco, probabilidade e impacto,
matriz de risco, apetite ao risco, bem como as formas e o plano de agdo para o tratamento dos
riscos.

Em 08 de dezembro de 2017, a Politica de Gestao de Riscos do Cefet/RJ foi aprovada
conforme Resolucdo CODIR n° 44/2017 e estd disponivel para consulta através do link:
http://www .cefet-rj.br/attachments/article/3206/Resolu%C3%A7%C3%A30%2044 2017 _CODIR.pdf

Em dezembro de 2017, foi aprovada também a criagdo do Comité de Desenvolvimento
Institucional (CODIN) através da portaria n°142. Este Comité, presidido pela Chefe do
Departamento Institucional, ¢ composto por representantes das Diretorias Sistémicas e dos
Campi do Cefet/RJ, tendo como um dos seus objetivos dar suporte a institui¢do no que diz
respeito a Gestao Riscos.

A seguir, segue o calendario de planejamento do CODIN para o exercicio de 2018.Cabe
destacar que a primeira reunido do Comité€ ocorreu na data programada e sua principal pauta foi
a apresentacao da planilha de Gestao de Riscos, elaborada em 2017 pela chefe do Departamento
de Desenvolvimento Institucional, que visa identificar os riscos dos processos criticos de trabalho
das unidades organizacionais sujeitos a vulnerabilidades, analisé-los, avalid-los e trata-los

buscando sempre aumentar as oportunidades e reduzir as ameagas ao alcance dos objetivos

organizacionais.
Quadro 66 — Calendario de Planejamento CODIN para o exercicio 2018.
PLANEJAMENTO CODIN
Data Assunto
20/02/2018 Primeira Reunido: Apresentagdo da planilha de Gestdo de Riscos
proposta
27/03/2018 Prazo final para analise e envio das alteragdes propostas para a

planilha de Gestdo de Riscos

02/04/2018 até | Elaboracdo do manual de preenchimento da planilha de Gestdo de
30/04/2018 | Riscos

Reunido CODIN: aprovacdo formal da planilha de Gestdo de

08/05/2018 | piccos e do Manual para preenchimento.

Encaminhamento da planilha de Gestdo de Riscos e do manual de
14/05/2018 | preenchimento ao Comité de Gestdo de Riscos e Controles para
aprovacgao
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Esta secdo contempla informagdes sobre gestdo de pessoal, infraestrutura patrimonial,
tecnologia da informacao, critérios de sustentabilidade ambiental, além dos fundos e programas
geridos pelo Cefet/RJ, conforme Portaria editada pelo Presidente do TCU para o exercicio de

referéncia da conta.

5.1 Gestio de Pessoas®’

A forga de trabalho atual do Cefet/RJ ¢ composta por um total de 1506 servidores em
cargos efetivos, sendo destes 642 técnico-administrativos (area meio) e 917 docentes (area fim).
No exercicio de 2017, o Cefet/RJ contou com o ingresso de 55 novos servidores de carreira,
nomeagoes realizadas mediante aposentadorias, vacancia e novas autorizagdes do MEC.

5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

A estrutura de pessoal quantificada e qualificada do Centro, para fins de avaliagao de sua
suficiéncia para o cumprimento da missao institucional, ¢ apresentada nos quadros a seguir.

Os quadros a seguir contemplam informacdes sobre a distribuicdo da forca de trabalho
deste Centro. Os dados a seguir atendem o modelo de relatorio enviado considerando os assuntos
relacionados as atividades da Divisdo de Movimentagdo (DIMOV), subordinada ao
Departamento de Recursos Humanos (DRH).

Quadro 67 — For¢a de Trabalho do Cefet/RJ — Situagdo em 31/12/2017.

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos . . no no
Autorizada | Efetiva | pyercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 1624 1506 55 66
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1624 1506 55 66
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1621 1503 55 66
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 1 1 0 0
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
2 2 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 162 53 37 7
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao
. 0 0 0 0
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 1786 1559 92 73
Fonte: DRH

20 Jtem elaborado com a colaboragio da equipe do Departamento de Recursos Humanos.
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O quadro a seguir busca evidenciar a distribui¢ao da for¢a de trabalho entre drea meio e
area fim dos servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com a administragao.

Quadro 68 — Distribuicdo da Lotagdo Efetiva — Situacdo em 31/12/2017.

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos AUV EALE0
[administrativo | Atividade Fim
s] [docentes]
1. Servidores de Carreira (1.1) 642 864
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 642 864
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 639 864
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 2 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 53
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 642 917

Fonte: DRH

O Quadro 69 tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em comissao e de
fungdes gratificadas do Cefet/RJ.

Quadro 69 — Estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UPC - Situag¢do em 31/12/2017.

Tipologias dos Cargos em Comissao Lotacio Ingressos no Egressos no
e das Funcoes Gratificadas Autorizada| Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 44 44 7 7
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.  Grupo Dlregao‘e 44 44 7 4
Assessoramento Superior
1.2.1. Servidores de Carreira
Vinculada ao Orgio 42 42 7 7
1.2.2. Servidores de Carreira em 0 0 0 0
Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos
1 1 0 0
e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 1 1 0 0
2. Funcoées Gratificadas 276 254 80 76
2.1. Sgrwdores de Qarfelra 276 254 20 76
Vinculada ao Orgédo
2.2.  Servidores de Carreira em 0 0 0 0
Exercicio Descentralizado
2.3.  Servidores de Outros 6rgaos ¢ 0 0 0 0
Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e
em Funcio (1+2) 320 298 87 83

Fonte: DRH
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Observa-se uma alta rotatividade nas fungdes gratificadas em virtude da falta de interesse por
parte dos servidores em ocupar determinados cargos, aliados a uma baixa compensagdo
pecunidria e um alto grau de responsabilidade de suas atribuigdes.

5.1.2. Qualificacdo e capacitacdo da forga de trabalho

A Qualificagdo e Capacitacdo dos servidores técnico-administrativos e gestores do
Cefet/RJ ocorrem por meio de agdes de Treinamento, Desenvolvimento e Educacao (TD&E),
coordenadas pela Divisao de Capacitagdao e Desenvolvimento (DICAP).

Esta divisdo possui a responsabilidade de promover acdes de capacitacdo para os
servidores técnico-administrativos em educacao (TAE's), entretanto, os servidores docentes que
ocupam cargos de gestao também podem participar das a¢gdes coordenadas pela DICAP, uma vez
que, ao assumirem fun¢des administrativas influenciam nas atividades laborais dos servidores do
quadro técnico desta instituicdo. Servidores docentes sem cargos de gestdo apenas participam

nos €asos em que existam vagas remanescentes.

As acdes de capacitacdo custeadas pelo Cefet/RJ podem ser viabilizadas de duas
maneiras: solicitadas pelo proprio servidor — através de abertura de processo — ou ofertadas no
Plano Anual de Capacitagdo de Servidores Técnico-Administrativos em Educag¢ao (PAC/TAE).
Ja as acdes de Qualificagdo custeadas pelo Cefet/RJ, atualmente, sdo oriundas apenas do
PAC/TAE. A DICAP ¢ responsavel pela consolidagdo dos dados de Capacitacao e Qualificagcdo
destes servidores ¢ confeccdo do PAC/TAE.

O PAC/TAE de 2017 foi estruturado a partir de dados extraidos do Levantamento das
Necessidades de Capacitagao (LNC) realizado em 2016. O LNC ¢ uma pesquisa, realizada
anualmente, com o objetivo de diagnosticar as demandas de Capacitacdo do Cefet/RJ, e assim,
orientar o planejamento das agdes de capacitagao/qualificacdo a serem ofertadas no Plano de
Capacitagao de Servidores Técnico-administrativos em Educacdo do ano subsequente.

A pesquisa de LNC 2016, base para a confecg¢do do Plano de Capacitagdo 2017, ocorreu
através de um questiondrio online que foi respondido por 172 servidores TAE’s, 74.15% nao
ocupantes de cargo de chefia e 25.85% ocupantes de cargo de chefia. O LNC 2017 foi composto
de 10 perguntas sobre os seguintes aspectos: melhoria do desempenho, modalidades de ensino,
temas de capacitagcdo;-experiéncia com atividades de educagdo a distancia (EAD), interativas e
vivenciais e interesse por encontros, além de 6 perguntas direcionadas especificamente aos
gestores nas quais os mesmos respondem acerca de suas principais dificuldades enfrentadas
enquanto gestor, a frequéncia da participag@o de sua equipe em eventos de capacitagdo e quanto

ao planejamento or¢amentario da equipe destinado em eventos de capacitacao.
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A seguir, destacamos os resultados das questoes 2, 3, 4, e 11 bem como desdobramentos
e agoes oriundas deste levantamento.

QUESTAO 2: Dos itens abaixo relacionados, qual(is) pode(m) melhorar seu desempenho no
trabalho?

//
S
Manuais de Educacgdo Formal Capacitagdo /
orientagdo e (95) treinamento (133)

procedimentos
padronizados (74)

Grafico 22 — Distribuicdo das respostas a questdo 2 da pesquisa LNC.

QUESTAO 3: Considerando as diversas modalidades de ensino elencadas abaixo, escolha no
maximo 2 itens:

sil..

Encontros de Cursos a Cursos Seminarios / Workshops /
integragao distancia - presenciais palestras (36) oficinas (33)
para EAD (90) (125)

profissionais
de areas afins
(46)

Grafico 23 — Distribuicdo das respostas a questdo 3 da pesquisa LNC.
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QUESTAO 4: A partir de suas atividades de trabalho e atribui¢des, identifique quais temas sdo
relevantes para aprimorar seu desempenho. (Escolha no maximo 4 itens).

46,51% 47,67%

31,40%

6, 86% 17,44%
21cy 3, 37%

Grafico 24 — Distribuicdo das respostas a questdo 4 da pesquisa LNC.

QUESTAO 11: Quais suas principais dificuldades no papel de gestor?

51,22% 53,66%

29,27%

Faltade Organizar os  Delegar tarefas  Estabelecer Dar feedbacks Lidar com

Treinamento processos de (7} uma /[ fazer criticas  conflitos (14)
para assumir o trabalho, comunicacdo / cobrar prazos
cargo (12) planejar agtes eficaz com a (22)
e estabelecer equipe (6}
metas (21}

Grifico 25 — Distribuigd@o das respostas a questdo 11 da pesquisa LNC.

Considerando os dados obtidos na pesquisa e visando atender as demandas mapeadas, a
DICAP confeccionou o PAC/TAE por meio do qual foram estabelecidas as agdes de Capacitagao
e Qualificacdo a serem executadas no ano de 2017.
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O impacto das acdes de Capacitagdo para a melhoria do trabalho dos servidores fica
explicitado na Questdo 2, na qual 77,33% dos respondentes consideram que
treinamento/capacitacdo ¢ um fator determinante para a melhoria de seu proprio desempenho no
trabalho. Desta forma, o PAC/TAE foi desenhado objetivando a preencher as lacunas de
capacitagdo que os servidores vem enfrentando em suas realidades de trabalho, e assim se
configura em valioso instrumento de desenvolvimento dos servidores, dos grupos de trabalho e
consequentemente da organizagao.

Dentre as modalidades de ensino apresentadas no LNC, a Questdo 3 revelou que a
realiza¢do de Cursos Presenciais ¢ aquela de maior interesse dentre os servidores do Cefet/RJ,
seguida pela de Cursos a Distancia. Assim, através da oferta de cursos in company e externos, a
DICAP contemplou a principal demanda da comunidade, ademais, buscou atender os servidores
dos campi, pela utilizacdo da modalidade EAD.

No que diz respeito as tematicas de capacitacdo, a Questdo 4, juntamente com
informacdes provenientes de outras fontes (como: sugestdes recebidas pela DICAP por gestores
e servidores de temas/agdes especificos, visando a melhoria de desempenho), viabilizaram o
mapeamento das necessidades de capacitacao dos servidores TAE’s do Cefet/RJ. A DICAP
atendeu as demandas que representaram maior interesse dos servidores, conforme destacado

abaixo:
Quadro 70 — Tematicas de Capacitacdo 2017 (PAC, DICAP)
DEMANDA DE CAPACITACAO | ACAO DO PAC 2017
DEMANDAS IDENTIFICADAS NO LNC

Gestao de Processos Gestao de Processos

Informatica Excel Intermediario
Workshop: O Papel do Gestor no Acompanhamento ¢

Lideranca Desenvolvimento - Avaliagdo de Desempenho como
um Espac¢o de Feedback

Redacéo Oficial / Lingua Portuguesa Curso de Redagdo Oficial

OUTRAS DEMANDAS INSTITUCIONAIS

SCDP - Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens
do Governo Federal
Treinamento em Gestdo Patrimonial e Sistema de

Area Financeira/Orcamentaria

Gestiao de Patrimonio Gerenciamento dos Imodveis de Uso Especial da Unido
(SPIUnet)
Encontro Técnico da Area de Tecnologia da

Tecnologia da Informacéao (TI)

Informacao (TI)

Ja a Questdo 11, que apontou as principais dificuldades no desempenho do papel de
gestor, balizou a oferta das a¢des de capacitacao: Workshop “chefe, gestor, lider e facilitador:
diferentes papéis na gestdo com pessoas” e o Curso Processos e Ferramentas de Gestao.
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A partir dos dados obtidos no LNC as acdes de capacitacdo foram estruturadas por linhas
de desenvolvimento de acordo com o Decreto 5.825/2006, artigo 7° em seu paragrafo tnico. A
seguir, destacamos as linhas de desenvolvimento atendidas pelo PAC/2016:

A) Inter-relagdo entre ambientes: desenvolvimento de atividades relacionadas a mais de um

ambiente organizacional;

B) Gestdo: visa a preparagdo do servidor para o desenvolvimento da atividade de gestdo, no
exercicio de fun¢des de chefia, coordenacao, assessoramento e dire¢ao;

C) Especifica: objetiva desenvolver agdes de aperfeicoamento e/ou capacitacdo que atendam as
necessidades especificas e técnicas de determinada area, cargo ou fung¢do, de acordo com sua
unidade organizacional de lotacao;

D) Formacao Geral: objetiva aperfeicoar o servidor, no que tange a informagdes e conhecimentos
gerais;
E) Educagdao Formal: visa a implementa¢do de agdes que contemplem os diversos niveis de

educacao formal.

Destaca-se que as linhas de desenvolvimento: inter-relacdo entre ambientes, gestao,
especifica e formagao geral contemplam as ac¢des de capacitacdo, enquanto que a linha de
desenvolvimento educagao formal, as agdes relativas a qualificacao.

O quadro a seguir apresenta as linhas de desenvolvimento e as acdes de capacitagcdo

previstas no PAC do ano de 2017 para os servidores técnico-administrativos do Cefet/RJ:

Quadro 71 — Plano anual de capacitacao

ACéES PREVISTAS NO PLANO ANUAL DE CAPACITACAO - PAC 2017
CURSO VAGAS SCE:;I Il?:ﬁills)s INSTITUICAO CARGA | VALOR
PREVISTAS 0s PROMOTORA HORARIA
- Cursos EaD - Linha de Desenvolvimento: Formagao Geral
<
: Curso de Redacgdo Oficial 40 30 ESAF 60 horas |2.960,00
3
o
=)
& LIBRAS 40 Evento ndo realizado 40 horas
o Cursos Presenciais - Linha de Desenvolvimento: Gestdo
8 ls. Workshop: O Papel do Gestor no
< i -
v e Acomp?nhamento e Desenvolvimento 20 3 CEFET/RI 20 horas
0 Q&) Avaliacdo de Desempenho como um custos
::" o | | Espaco de Feedback
<t
= Cursos Presenciais - Linha de Desenvolvimento: Inter-relagdo entre ambientes
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Excel Intermediario 12 13 CEFET/RJ 20 horas sem

custos
Gestdo de Processos 30 28 CENTRESAF 28 horas | 8.560,62

Cursos Presenciais - Linha de Desenvolvimento: Especifica
SCDP - Sistema de Concessdo de Diarias 35 24 CENTRESAF 28 horas | 7.442,26
e Passagens do Governo Federal
HG2S
Treinamento em Gestdo Patrimonial e TECNOLOGIA E 21.2700
Sistema de Gerenciamento dos Imdveis 10 11 SERVICOS 28 horas ) 0 !
de Uso Especial da Unido (SPIUnet) PATRIMONIAIS
LTDA ME
Encontro.Tecmco da Areia de 20 34 CEFET/RI 6 horas Sem
Tecnologia da Informacgao (TI) custos
Cursos Presenciais - Linha de Desenvolvimento: Educagao Formal

Mestrado Profissional em Sistemas de Evento nio
Gestdo — Linha de Pesquisa: Qualidade 30 . LATEC/UFF -
Total realizado

Observagao: O Curso de LIBRAS, na modalidade EaD, inserido na Linha de Desenvolvimento Formagédo

ano de 2018.

Geral e 0 Mestrado em Sistemas de Gestdo, ofertado em convénio com o LATEC/UFF serdo concretizados no

No que tange a Qualificacdo Profissional prevista no PAC 2017, o Mestrado Profissional
em Sistemas de Gestdo — Linha Qualidade Total trata-se de uma parceria bem sucedida entre o
Cefet/RJ e a UFF- Universidade Federal Fluminense. Com relagdo a essa parceria, a segunda
turma do Mestrado Profissional em Sistemas de Gestdo, composta por 32 servidores, apesar da
previsdo de término em 2017, apresenta alguns servidores com defesa de dissertacao pendente.

Ap6s a verificagdo do interesse junto a comunidade pela oferta de uma 3* Turma, a partir
dos resultados obtidos pelo LNC 2016, a Direcao Geral deste centro optou pela manutengao do
convénio para a execucdo de uma terceira turma. As tratativas de contratacao foram iniciadas em
2017, com a realizagao de reunides entre e Cefet/RJ e UFF, elaboracao de edital e a divulgacao
do processo seletivo com palestra e informativos para os servidores noticiados nos diversos
canais de comunicag¢ao institucional. Essa terceira turma possui previsao de inicio das aulas no
segundo semestre de 2018.

As agdes de Qualificacdo Profissional proporcionam a ampliacdo de conhecimentos e
saberes através do acesso a educagdo formal continuada, objetivando o desenvolvimento do
quadro de profissionais do Cefet. Durante o ano de 2017, muitos servidores apresentaram novas
formacgdes adquiridas através desta modalidade de ensino, como fruto de iniciativas pessoais. O
Departamento de Recursos Humanos acessa as informagdes de novas qualificagdes profissionais
realizadas pelos servidores através de processos administrativos, onde tais servidores apresentam
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sua titulagcdo para obtencao da gratificacdo por Incentivo a Qualificacao Profissional (previsto
Decreto 5.824/2006)

Quadro 72 — Titulacdo apresentada pelos servidores em 2017.

Titulacdo Apresentada em 2017 Numero de Servidores
Ensino Médio 2
Técnico 2
Graduacdo 16
Especializagdo 42
Mestrado 13
Doutorado 1

A seguir apresentamos as qualificacdes em educagdo formal dos servidores técnico-

administrativos do Cefet/RJ de acordo com o nivel de classificacdo por cargo:

Quadro 73 — Educacdo formal dos técnicos-administrativos por nivel de classificagdo — Situagdo em 31/12/2017.

Escolaridade/Nivel de Classificacao B C D E Totais
Ensino Fund. Incompleto 1 20 0 0 21
Ensino Fund. Completo 0 8 1 0 9
Ensino Médio Completo 0 25 59 0 84
Ensino Técnico 0 9 30 0 39
Graduagao 0 27 73 23 123
Especializac¢do Lato Sensu 0 25 99 127 252
Mestrado 0 1 32 69 102
Doutorado 0 0 1 8 9
Totais 1 115 295 228 639
5.1.3. Demonstrativo de despesas com pessoal’!
Quadro 74 - Custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores Valores em R$ 1,00
Despesas Variaveis
Vencimentos e Beneficios Despesas
Tipologias/ Exercicios Vantagens Assistenciais Demais d? ) Dec.is.iifas Total
Fixas RetribuicBes GratificagBes Adi d e Despesas Exercicios Judiciais
Previdenciari Variaveis AEtetioes
os
Membros de poder e agentes politicos
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios | 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade prestadora de contas
2017 88.319.582,20 22.123.736,28 | 75.835.262,26 | 194.277,43 | 12.226.934,67 | 3.099.709,31 | 177.625,72 0| 528.044,56 202.505.172
Exercicios | 2016 80.621.874,41 19.823.626,79 65.874.021,18 179.918,68 12.106.599,08 | 2.774.692,30 23558849 | 48.467,63 696.504,04 | 182.361.292,60
2015 73.980.073,88 3.225.465,99 62.803.018,09 | 8.138.070,90 8.947.898,26 | 4.001.799,99 306.623,23 | 21.446,32 | 1.504.550,76 | 162.907.501,10
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade prestadora de contas
Exercicios | 2017 ‘ 0 0 0 0 0 0 0 ‘ 0 | 0 0

21 Ttem elaborado com a colaboragdo do Sr. Chefe do Departamento de Gestdo Or¢amentdria.
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2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios)

2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios | 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores cedidos com 6nus

2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios | 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores com contrato tempordrio

2017 | 2.467.852,17 298.963,16 0 0 439.150,38 0 0 0 0 3.205.965,71
Exercicios | 2016 | 1.723.915,58 127.009,23 0 0 281.711,48 0 45.431,24 0 0 2.178.067,53
2015 | 1.305.335,45 173.234,5 0 25.894,46 194.226,49 0 6.688,97 0 0 1.705.379,87

Fonte: Tesouro Gerencial —
Nota: Nio ¢ possivel identificar no TG custo de pessoal com agentes politicos, servidores de carreira sem vinculo ou
servidores cedidos com onus.

No exercicio de 2017 foram realizados novos concursos para contratagdo de novos
professores temporarios visando atender as necessidades da 4rea académica para manutencao dos

cursos do Sistema Cefet/R].

5.1.4. Avaliacdo de Desempenho

O Sistema de Avaliagcdo de Desempenho dos servidores Técnico-administrativos em
Educagao (TAEs) do Cefet/RJ ¢ a efetivagao de um processo continuo e sistematico de analise e
avaliacdo das atividades técnicas e administrativas desenvolvidas para os servidores em exercicio
na institui¢ao.

No ano de 2017 a Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento (DICAP), que ¢
responsavel por administrar as atividades relacionadas as avaliacdes de desempenho dos
servidores TAEs do Cefet/RJ, se empenhou em atender aos objetivos propostos para este

importante processo avaliativo. Dentre estes objetivos, ressaltamos:

e Promover a reflexdo do servidor quanto a sua responsabilidade nos resultados do
planejamento da unidade organizacional de lotagdo no qual desempenha suas atividades;

e Aferir o mérito para progressdo dos servidores técnico-administrativos da Instituigdo,
através da aplicacdo dos instrumentais de avaliacdo para os diferentes niveis de
servidores;

e Sugerir condi¢des para a melhoria dos processos de trabalho, através dos resultados
observados na avaliagao de desempenho.

No decorrer do ano de 2017, a DICAP deu sequéncia ao trabalho no Sistema de Avaliagao
de Desempenho informatizado ¢ em formato Online, em conjunto com a equipe do
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DTINF/SEDSA, foram identificadas necessidades de melhoria que acarretaram no
aprimoramento do sistema. Tais ajustes foram fundamentais para ampliacao do banco de dados
e acuracia dos relatorios. Durante o periodo avaliativo de 2016/2017 obtivemos resultados
favoraveis com relacdo ao retorno das avaliacdes dos servidores técnicos e gestores. Veja o

Quadro a seguir:

Quadro 75 — Situacdo das avaliagcdes de desempenho dos servidores TAEs em 31/12/2017.

Quantitativo de Servidores Técnico-administrativos em Educaciao
no Cefet/RJ (TAEs) - Dez/2017

Situagdo dos servidores Quantitativo
SERVIDORES ESTAVEIS 502
ESTAGIO PROBATORIO (EP) 137
Quantitativo Total de Servidores TAEs 639
Servidores Estaveis Quantidade %
Total de servidores estaveis 502 -
Total de servidores avaliaveis 496 100%
Servidores afastados/licenciados * 3 1%
Servidores afastados/licenciados durante
periodo de registro 3 1%
Avaliacoes Finalizadas 450 91%
Avalia¢Ges Pendentes 46 9%
Servidores em Estagio Probatério (EP) |Quantidade %
Total de servidores EP 137 -
Total de servidores EP avaliaveis 106 100%
Novos servidores** 31 -
Avaliacoes Finalizadas 92 87%
Avaliagdes Pendentes 11 10%
Servidores afastados/licenciados * 2 2%
Servidores afastados/licenciados durante
periodo de registro ! 1%

Panorama Geral dos Servidores TAEs Respondentes

Quantitativo Total de Servidores TAEs 639
Quantitativo Geral de Servidores Avaliaveis 602
Avaliacoes Finalizadas 542

% geral de respondentes considerando-se os servidores

. 90%
avaliaveis
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**Qbservacio 1: Servidores estaveis em licenca/afastamento por periodo superior a 240 dias, ndo serdo avaliados.
No caso de servidores em estagio probatorio, cada situagdo sera analisada a posteriori, conforme espécie de
licenga/afastamentos (ha aquela(e)s em que ha necessidade de suspender o estagio probatdrio e outra(o)s em que
correspondem a casos de efetivo exercicio).

* Observacdo 2: Servidores em exercicio por periodo inferior a 12 meses ndo foram avaliados, conforme a Lei
8112/90 e Regulamento do SAD vigente, portanto ndo foram considerados no coémputo de finalizagdes e pendéncias.
Neste computo foram considerados novos servidores empossados e redistribuidos para o Cefet/RJ.

* Qbservacgao 3: O periodo de registro diz respeito ao intervalo de tempo em que o Sistema de Avaliagdo de
Desempenho (SAD) permanece acessivel para o registro das avaliagdes de desempenho. No caso dos servidores
estaveis, este intersticio corresponde ao periodo compreendido entre os meses de outubro e novembro.

As informagdes contidas no Quadro demonstram um indice significativo de devolugao
das avaliacdes de desempenho dos servidores técnico-administrativos no periodo supracitado,
uma média de 90% do total de servidores avalidveis. Pode-se atribuir esse resultado e elevada
adesdo por parte dos envolvidos no processo avaliativo especialmente a agilidade e facilitacao
do acesso aos instrumentos de avaliacao de desempenho gerados pela utilizacao do Sistema em
seu formato online.

5.1.5 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Os riscos identificados na gestao de pessoas, no ambito do Cefet/RJ podem ser notados
na quantidade de servidores de carreira egressos da instituicdo no periodo, foram 66, sendo estes
em sua grande maioria egressos por motivo de aprovacdo em novo concurso publico. Este
numero de desligamentos por motivo de vacancia (geralmente aprovagdo em outros concursos)
afeta de forma extremamente negativa a for¢a de trabalho da instituicdo, tendo em vista que estes
servidores egressos, normalmente, contam experiéncia no Cefet/RJ e ainda, parte deles, contam
com cursos de aperfeicoamento realizados a custa da institui¢do. Um dos motivos para o elevado
nimero de egressos por vacancia decorre, principalmente, da sua remuneragdo, que nao ¢ atrativa
quando comparada a outros cargos publicos e/ou iniciativa privada. Além disso, o Plano de
Cargos e Carreiras ¢ limitado em sua esséncia.

Visando minimizar esse risco, o Cefet/RJ buscou através do seu projeto Mapeamento de
Processos institucional transformar conhecimentos tacitos em explicitos. Além disso, para o
ingresso na carreira, tanto docente como técnico-administrativa, € exigida a qualificagdo minima
para o exercicio de cada cargo, aspectos estabelecidos em edital e por ocasido da posse, 0s novos
servidores participam do semindrio de iniciagdo ao servigo publico cujo objeto ¢ apresentar a
estrutura organizacional da institui¢do bem como apresentar os direitos e deveres do servidor
publico.

Os cargos cujas atribuicdes sao especificas, as vagas sdo preenchidas por candidatos
habilitados na area. Ex: psicélogo, assistente social, contador, administrador, técnico de
laboratorio/area, dentre outros.
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Entretanto, os servidores cujos cargos exigem apenas ensino médio sdo lotados nos

diversos departamentos da instituicdo causando, geralmente, dificuldades entre a habilidade do

servidor e as atividades inerentes ao setor no qual estd lotado. Para minimizar essa situa¢do os

servidores sdo entrevistados pelo DRH, visando adequar dentro do possivel, os requisitos

atribuidos aos cargos e a formacao do servidor além do que estimula-los a participarem de cursos

de capacitacdo, semindrios, workshops com assuntos referentes a area de atuagao.

Ademais, os servidores sdo estimulados a buscarem qualificagdo tanto em nivel de

graduacao como pds-graduagdo, visto que essa ¢ uma das situacdes que valorizam o servidor em

termos de remuneragao.

5.1.5.1. Abono de Permanéncia

Quadro 76 — Concessoes de Abono de Permanéncia em 2017

Concessoes de Abono de Permanéncia ref. 31/12/2017

Mulheres Homens
Professoras Professores TOTAL DE SERVIDORES DO QP
EBTT |Mag Sup | | 29™ [EBTT | Mag Sup | ' ¢ A9™
14 4 35 34 8 47 142
0,93% | 0,27% 2,33% [2,26% | 0,53% 3,13% 9,45%

FONTE: STAPE/GRCOSERRUB
Obs.: Percentual relativo a todos os servidores do QP do CEFET-RJ
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5.1.6. Contratagio de estagiarios e pessoal de apoio?’

Quanto a contratagdo de estagidrios, a DIEMP formalizou no exercicio de 2017 a

contratagio de aproximadamente 730 estagiarios internos para todo o Sistema Multicampi.??

Quanto a contratacdo de pessoal de apoio, o quadro a seguir, diz respeito as contratacdes

de pessoas para realizar trabalhos fora da relagdo das atividades-fim da institui¢do, tais como

contratos de prestacao de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva em vigéncia no

exercicio de 2017.

Quadro 77 — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargo da unidade

Unidade Contratante

Nome : Centro Federal de Educacio Tecnologica Celso Suckow da Fonseca

UG/Gestao: 153010 / 15244

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucao das escolaridade
Ano do Obieto Empresa Atividades minimo Sit
Contrato J Contratada (CNPJ) Contratadas exigido dos :
s . trabalhadores
Inicio Fim
contratados
Contratagdo de empresa prestadora
2016 | d¢ servigo de vigilancia ostensiva | s 534 2¢9/0001-27 | 27/10/2017 | 27/10/18 | Ensino Médio A
com cessao de mio-de-obra —
Contrato 24-2016
Contratagdo de empresa prestadora
2015 | deserviso de vigilancia ostensiva - 71577/0001-06 | 30/01/2016 | 30/01/17 | Ensino Médio | E
com cessao de mao-de-obra —
Contrato 02/2015
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2012 | de servigo de limpeza com cessdo 03.383.287/0001-74 | 30/10/2016 | 30/10/17 E
~ Fundamental
de mao-de-obra — 65/2012
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2016 |de servigo de limpeza com cessdo | 29.722.451/0001-14 | 01/12/2017 | 01/12/18 P
~ Fundamental
de mao-de-obra — 31/2016
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2016 | de servigo de manutengdo predial — | 02.986.452/0001-10 | 10/04/2017 | 26/04/18 P
fundamental
04/2017
Contratagdo de empresa prestadora
2016 | deservigo de vigilancia ostensiva |55 34509/0001:27 | 17/11/2017 | 17/11/18 | Ensino Médio p
com cessdao de mio-de-obra
25/2016
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2016 | de servigo de manutencao predial 03575979/0001-14 | 04/04/2017 | 04/04/18 P
fundamental
07/2016
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2016 | de servigo de limpeza com cessdo 05873154/0001-01 09/12/2017 | 09/12/18 A
~ Fundamental
de mao-de-obra 36/2016
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2014 | de servigo de limpeza com cessdo 05873154/0001-01 18/07/2017 | 18/07/18 Fundamental A
de méo-de-obra 126/2014

22 Ttem elaborado com a colaboracdo da equipe da Diretoria de Extensdo e da equipe do Departamento de
Administracdo.
23 O Cefet/RJ ndo possui estagiarios remunerados.

Pagina 150 de 301




CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)
Relatério de Gestdo — Exercicio 2017

Cefet/RJ

CENTENARID

Nivel de
Periodo Contratual de | escolaridade
Ano do . Empresa Execucio das minimo .
Contrato DI50 Contratada (CNPJ) Atividades exigido dos =1
Contratadas trabalhadores
contratados
Contratagdo de empresa prestadora
2015 | deserviso de vigilancia ostensiva \ 5534989/000127 | 30/11/2017 | 30/11/18 | Ensino Médio | P
com cessdao de mao-de-obra
33/2015
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2016 | de servigo de limpeza com cessdo 05873154/0001-01 14/07/2017 | 14/07/18 Fundamental A
de méo-de-obra 123/2014
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2016 | de servigo de limpeza com cessdo 05873154/0001-01 30/11/2017 | 30/11/18 A
~ Fundamental
de mao-de-obra 34/2015
Contratagdo de empresa prestadora 15/05/2017 | 15/05/18 Ensino
2017 | de servigo de manutencdo predial 03.045.711/0001-70 A
Fundamental
05/2017
2015 | Contratagdo de empresa prestadora | oe519617/0001.04 | 10/02/2017 | 10/02/18 | Ensino Médio | P
servico de recepgao 04/2015
Contratagdo de empresa prestadora
2016 | deservigo de vigilancia ostensiva |55 34509/0001-27 | 30/11/2017 | 30/11/18 | Ensino Médio p
com cessdao de mio-de-obra
29/2015
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2016 | de servigo de manutencao predial 11.395.635/0001-51 | 09/12/2017 | 09/12/18 P
fundamental
40/2016
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2016 | de servigo de limpeza com cessdo 10687537/0001-25 07/04/2017 | 07/04/18 P
~ Fundamental
de mao-de-obra 47/2014
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2017 | de servigo de limpeza com cessdo | 10.243.854/0001-52 | 29/12/2017 | 29/12/18 p
~ Fundamental
de mao-de-obra 30/2017
2015 | Contratago de empresa prestadora | 05 19617/0001-04 | 10/02/2017 | 10/02/18 | Ensino Médio | P
servigo de recepgao 03/2015
Contratagdo de empresa prestadora
2016 | deservisode vigilancia ostensiva 55 34989/000127 | 27/11/2017 | 27/11/18 | Ensino Médio | A
com cessdao de mao-de-obra
26/2016
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2017 |de servigo de limpeza com cessdo | 13.944.767/0001-10 | 03/04/2017 | 03/04/18 A
~ Fundamental
de mao-de-obra 03/2017
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2016 |de servigo de limpeza com cessdo | 29.722.451/0001-14 | 20/12/2017 | 20/12/18 A
~ Fundamental
de mao-de-obra 18/2016
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2017 | de servigo de manutencdo predial 07.972.676/0001-96 | 27/07/2017 | 27/07/18 A
Fundamental
12/2017
Contratagdo de empresa prestadora
2016 | deserviso de vigilancia ostensiva \ 5534989/000127 | 27/102017 | 27/10/18 | Ensino Médio | P
com cessdao de mao-de-obra
48/2016
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2012 | de servigo de limpeza com cessdo 17.400.898.0001/98 | 13/11/2017 | 13/11/18 A
~ Fundamental
de mao-de-obra 27/2017
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Nivel de
Periodo Contratual de | escolaridade
Ano do Obieto Empresa Execucio das minimo Sit
Contrato J Contratada (CNPJ) Atividades exigido dos
Contratadas trabalhadores
contratados
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2016 | de servigo de manutencao predial 07225952/0001-52 01/09/2017 | 01/09/18 A
Fundamental
14/2016
2015 | Contratagdo de empresa prestadora | 65 19617/0001-04 | 16/03/2017 | 16/03/18 | Ensino Médio | P
servico de recepgao 12/2015
Contratagdo de empresa prestadora
2016 | deservico de vigilancia ostensiva |55 34989/0001:27 | 09/12/2017 | 09/12/18 | Ensino Médio P
com cessdao de mao-de-obra
42/2016
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2013 | de servigo de limpeza com cessdo 07545455/0001-31 17/01/2018 | 17/01/19 Fundamental P
de méo-de-obra 131/2013 u
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2017 | de servigo de manutencdo predial 03.045.711/0001-70 | 26/03/2017 | 26/03/18 P
Fundamental
02/2017
Contratagdo de empresa prestadora
2015 | deservigo de vigilancia ostensiva | s 534 9g9/0001-27 | 30/11/2017 | 30/11/18 | Ensino Médio p
com cessdao de mio-de-obra
31/2015
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2015 | de servigo de limpeza com cessdo 10.243.854/0001-52 | 18/06/2017 | 18/06/18 P
~ Fundamental
de mao-de-obra 18/2015
Contratagdo de empresa prestadora Ensino
2015 | de servigo de limpeza com cessdo 05.873.154/0001-01 | 30/11/2017 | 30/11/18 A
~ Fundamental
de mao-de-obra 27/2015
2015 | Contratacdo de empresa prestadora | 793 641/0001.55 | 15/06/2017 | 15/06/18 | Ensino Médio | A
de servigo de recepcao 26/2017
Contratagdo de empresa prestadora .
2016 | de servico de manutencdio predial | 00919000164 0050017 | 1805018 | Ensino p
Fundamental
08/2016
Contratagdo de empresa prestadora
2015 | de servigo de transporte com 11.395.635/0001-51 | 23/03/2017 | 23/03/18 | Ensino Médio E
cessao de mao-de-obra 11/2015
Contratagdo de empresa prestadora
2015 | de servico de apoio administrativo | L2 S0001-17 1 551052017 | 22/05/18 | Ensino Médio | A
06/2017
Contratagdo de empresa prestadora | 08.901.037/0001-00 . 1
2013 de servico de cuidador 37/2016 26/12/2017 | 26/12/18 | Ensino Médio E

Fonte: DIRAP/ DEPAD/ COMPRASNET

5.1.7. Contratagdo de consultores e Cooperagdo Técnica

Nao houve ocorréncia em 2017. O Cefet/RJ ndo contratou consultores com base em
projetos de cooperacdo técnica com organismos internacionais. A instituicdo conta na sua
estrutura uma Assessoria de Convénios Relagdes Internacionais (ASCRI).
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5.2 Gestao do patrimonio e da infraestrutura
5.2.1 Gestdo da frota®*

Atualmente a frota ¢ composta de 33 veiculos, sendo 02 (dois) de transporte institucional

e 31 (trinta e um) para logistica e transporte comum, conforme descritos no quadro abaixo:

Quadro 78 — Comiosigﬁo da frota de veiculos

LKV 9543 SIENA 113.355 KM FIAT 2008/2009 |09/03/2009 | BOM Angra
LME-9856 SPIN 76.612 KM | CHEVROLET | 2014/2015 |05/12/2014| BOM Angra
LPT-7119 | RANGER 49.451 KM FORD 2010/2011 |22/10/2010| BOM Angra
LPI 8819 SIENA 40.301 KM FIAT 2008/2009 |09/03/2009| BOM | CAMPUSI
LPC 7561 BOXER 76.828 KM | PEUGEOT | 2007/2008 |20/12/2007| BOM | CAMPUSI
LKS 4898 | CAMINHAO | 87.555 KM VW 2008/2008 |31/07/2008| BOM | CAMPUSI
KVT 1068 | MICROONIBUS | 63.224 KM | MERCEDES | 2004/2004 |27/12/2004| BOM | CAMPUS I
LRD 0972 | RANGER | 129.826 KM FORD 2004/2005 |02/12/2004| BOM | CAMPUS I
KZB-5223 FOCUS 23232 KM FORD 2010/2011 |30/11/2010| BOM | CAMPUSI
KNY-5785 FOCUS 33.222 KM FORD 2010/2011 |30/11/2010| BOM | CAMPUSI
KXB 4224 | CAMINHAO | 7.856 KM ME;%EZD ES 120102010 | 24/112010| BOM | campusi
KVH-7645 | RANGER 51.940 KM FORD 2010/2011 [13/01/2011] BOM | CAMPUSI
LRW-4222 SPIN 54278 KM | CHEVROLET | 2014/2015 |05/12/2014| BOM | CAMPUSI
LRW-4226 SPIN 48271 KM | CHEVROLET | 2014/2015 |05/12/2014] BOM | CAMPUSI
LRW-4228 SPIN 52.184 KM | CHEVROLET | 2014/2015 |05/12/2014| BOM | CAMPUSI
LRB 2578 | RANGER 63.784 KM FORD 2008/2009 | 16/01/2009| BOM Friburgo
KQW-7302 SPIN 36.419 KM | CHEVROLET | 2014/2015 |05/12/2014| BOM Friburgo
KWR-9551 SPIN 20.065 KM | CHEVROLET | 2014/2015 |05/12/2014| BOM Itaguai
KMW0297 PALIO 22.633 KM FIAT 2004/2005 | 29/12/2004 | BOM Mg;; Sa
Maria da
LTZ2516 | RANGER 15.149 KM FORD 2008/2009 |22/12/2008| BOM Graca
Maria da
KQW-7306 SPIN 7.164 KM | CHEVROLET | 2014/2015 | 05/12/2014| BOM Graca
KVB 4359 HILUX 85.142 KM TOYOTA | 2008/2008 | 14/11/2008] BOM | Nova Iguagu
LME-9857 SPIN 46.733 KM | CHEVROLET | 2014/2015 |05/12/2014| BOM | Nova Iguacu
LRQ 0876 PALIO 43.090 KM FIAT 2004/2005 | 07/12/2004| BOM | Petropolis
KOW 1489 SIENA 113.890 KM FIAT 2008/2009 | 09/03/2009| BOM | Petropolis
KWR-9553 SPIN 26.451 KM | CHEVROLET | 2014/2015 | 05/12/2014| BOM | Petropolis
KPD 3431 SIENA 101.110 KM FIAT 2009/2009 |09/03/2009| BOM Valenca
KWR-9548 SPIN 57.955 KM | CHEVROLET | 2014/2015 |05/12/2014| BOM Valenca

O Cefet/RJ constituiu a sua frota de veiculos com base na Lei n° 1.081, de 13 de abril de
1950, e na Instrucao Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008. Tendo em vista que o Centro tem
distribuicao geografica em 08 (oito) localidades no Estado do Rio de Janeiro, a frota de veiculos
¢ de fundamental importancia para a concretizagdo dos macroprocessos finalisticos e de suporte.
Sua utilizagdo passa por todas as necessidades logisticas da administracdo, além de fornecer
suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

24 Item elaborado com a colaboragdo da equipe da Prefeitura do Cefet/RJ.
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Os veiculos de transporte institucional totalizaram no exercicio de 2017 uma utilizagao
de 8.580 km e os de transporte comum totalizaram 213.475 km. A frota de transporte institucional
tem uma idade média de oito anos e a de transporte comum apresenta idade média de nove anos.
Quanto ao custo anual de manutencdo da frota, foi de R$ 173.325,90, sendo R$ 166.916,20
referente a manutengdo dos veiculos de transporte comum e R$ 6.409,70 referente a manutengao

dos veiculos de transporte institucional.

O Centro apresenta rotinas de escrituracao das solicitacdoes de uso da frota, além da
escrituracdo do uso efetivo da frota. Esta escrituragcdo ¢ feita com base em planilhas, como
determinado pela Instru¢cao Normativa n°® 3, de 15 de maio de 2008, e seus anexos, que também
dispde sobre a classificacdo, utilizacdo, especificacao, identificagdo, aquisicdo e alienagdo de
veiculos oficiais e d4 outras providéncias relativas a:

* Classificagdo, utilizagdo e caracterizacao dos veiculos oficiais;

» Mapa de Controle do Desempenho e Manuten¢do do Veiculo Oficial;

* Ficha Cadastro de Veiculo Oficial;

* Plano Anual Para Aquisicao de Veiculos - PAAV;

* Especificacdes para identificacao dos veiculos de transporte institucional;
* Especificacdes para identificacao dos veiculos de servigcos comuns;

* Especificacdes para identificacdo dos veiculos oficiais em contrato de servigo de
transporte;

* Termo de Vistoria;
* Termo de Cessao/Doagao;
* Quadro Demonstrativo de Veiculos Alienados.

Além dos veiculos proprios, este Centro possui um contrato com a EMPRESA SOLAZER
TRANSPORTES E TURISMO LTDA, com sede na Rua Laudelino Gato, n® 100 - Centro,
Belford Roxo/RJ, Cep: 26100-000, telefax (21) 2786-8000 / 2786-8010, inscrita no CNPJ sob o
n° 29.108.107/0001-30, no qual o servigo contratado consisti na locacdo de veiculo tipo 6nibus
executivo, com no minimo 46 (quarenta e seis) lugares, com motorista, poltronas reclindveis em
tecido, cabinado, bagageiros amplos, som ambiente, sistema de microfone, frigobar, toalete, TV,
video-DVD, ar condicionado, cinto de seguranca passageiros, ¢ servico de bordo com agua
mineral, ; veiculo tipo micro-6nibus, com no minimo 24 (vinte e quatro) lugares, com motorista,
som ambiente, ar condicionado, cinto de seguranca passageiros, toalete (opcional), frigobar e
veiculo tipo Van, com no minimo de 15 (quinze) lugares, com motorista, som ambiente, ar
condicionado, cinto de seguranca passageiros; com aprovacao do sistema de qualidade TTA e
seguro contra acidentes
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Neste contrato, com a SOLAZER, estd previsto que o Centro pagara somente por
quilémetro efetivamente rodado, tendo a sua previsao de utilizagdo apenas nos casos em que a
frota propria ndo fosse adequada para a prestacdo do servigo. Durante o exercicio de 2017, a
locagdo foi utilizada nos seguintes casos: visitas técnicas, previstas no planejamento pedagogico
dos cursos; e transporte de turmas para visitas externas, em atividade puramente académica. Todo
o uso foi registrado em documentagao propria.

5.2.2 Politica de destina¢ao de veiculos inserviveis

O processo de Desfazimento adotado pela area publica esta amparado pela Lei n°
8.666/93, Decreto n°® 99.658/90 e o Decreto n° 6.087/07. Em atencao a legislagdo citada acima

foi instituida a Comissao Permanente de Desfazimento de Bens, por meio da Portaria/Cefet/RJ
n°® 192 de 24/02/15, a qual compete:

I- Realizar o desfazimento de bens inserviveis;

II- Receber a documentacdo relativa ao material disponivel para desfazimento,
verificando sua existéncia fisica ¢ seu estado de conservagao;

11I- Avaliar o material com base no seu valor de mercado;

IV-  Proceder a avaliacio dos bens destinados ao desfazimento (bom, ocioso,
recuperavel, antiecondmico e irrecuperavel);

V- Elaborar relatorio circunstanciado da avaliagdo, recomendando sua destinagao;

VI-  Instruir o processo de desfazimento com todas as pecas que esclarecam os
procedimentos adotados.

No momento o Cefet/RJ] possui em curso o processo de desfazimento n°
23063.003751/2015-80 dos veiculos oficiais relacionados abaixo, tendo em vista o desgaste
sofrido pelos referidos veiculos durante os mais de 10 (dez) anos de uso, e a aquisi¢ao por esta
autarquia de 10 (dez) veiculos oficiais, modelo GM SPIN 2014/2015, adquiridos em 05/12/2014,
por este Centro Federal de Educacao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca — Cefet/RJ, visando
a renovacao parcial da atual frota do Cefet/RJ e seus demais campi.

Quadro 79 — Frota de automoveis a serem doados

TOMBO | MARCA/MODELO | PLACA | Ano Fab./Modelo ESTADO
36967 FIAT/DUCATO LSB0831 2004 Antiecondmico/Recuperavel
27732 MB/SPRINTER LCZ8644 1999/2000 Antiecondmico/Recuperavel
39671 FIAT/PALIO LCL1254 2004/2005 Antiecondmico/Recuperavel
23102 MB CAMINHAO | LHP2678 1983 Irrecuperavel
36970 FIAT/PALIO LAN9184 2004/2005 Antiecondmico/Recuperavel
19350 VW/KOMBI LAIO888 1995 VENDIDO
24222 VW/KOMBI LHF3692 1986 DOACAO
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Conforme observado, somente os veiculos de tombos 19350 e 24222 foram,
respectivamente, leiloado e doado; pois o veiculo de tombo 27732 apesar de ter sido arrematado,
o arrematante nao efetuou o pagamento da GRU, descumprindo a oferta realizada, de modo que
sera necessario dar continuidade ao processo para prosseguimento com o desfazimento dos

veiculos avaliados como antiecondmicos ou irrecuperaveis.

Este trabalho tem por objetivo otimizar os custos de manutencao da frota, atendendo deste
modo aos principios da eficiéncia e economicidade, bem como adequar a frota de veiculos
oficiais para um melhor atendimento a crescente demanda de visitas técnicas deste Centro, haja
vista a constante abertura de novos cursos pela instituigao.

5.2.3 Gestdo do patrimdnio imobiliario?’?%

O quadro abaixo apresenta os imoveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade
do Cefet/RJ.

Quadro 80 — Iméveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade do Cefet/RJ, exceto imével funcional?’.

Valor do Imével Despesa no Exercicio
. Estado de
uG RIP Regime | . ervaci s Data da Valor Com Com
OnServacao | yajor Histérico
Avalia¢do | Reavaliado Reformas | Manutengio
153010 | 6001.02717.500- 7 21 3 108.188.770 28/11/17 131.675.673 131.462 860.745
153010 [ 6001.02075.500- 8 21 3 15.791.248 28/11/17 18.344.257 0,00 238.443
153010 | 5869.00029.500- 6 21 2 15.151.417 28/11/17 16.004.804 100.744 444705
Total 232.206|  1.543.893
Fonte SPIUNET/SIAFI

Todos os imoveis descritos no Quadro 80 (Maracand, Nova Iguagu e Maria da Graga)
estdo ocupados e em funcionamento, encontrando-se em fase de construgao novos prédios nos
campi do Maracana e de Nova Iguacu.

Foram considerados para os célculos de reformas as despesas com obras e instalagdes e
servigo de manutengdo de infraestrutura que envolveram ampliagdo ou modificacdo estrutural, e

como manutengao os servigos de conserto ou reparos de infraestrutura, contrato com locacao de

B UG:Eo codigo da unidade gestora (UG) constante do Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal —
SIAFI que se utiliza do imével. RIP: E o cédigo de Registro Imobiliario Patrimonial — RIP do imével gerado de acordo com lei
de formagio estabelecida pela SPU. Regime: E o regime de utilizagdo do imével formalizado com a Unido e a situagdo em que
se encontra o processo de regularizagdo do imével, que devera ser informado conforme a seguinte codificagdo: 10 — Em
regularizagdo — Cessdo; 21 — Uso em Servigo Publico. Estado de Conservagao: Estado em que se encontra o imovel, segundo
a seguinte classifica¢éo: 3 — Bom.

26 Jtem elaborado com a colaboracdo da equipe da Diretoria de Administragdo e Planejamento.
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mao-de-obra de manutencao predial e material necessarios para execucdo do servico € nao
fornecidos pelas empresas contratadas para os servigos de manutengao predial.

Quanto ao acesso as informagdes dos dados referentes aos registros dos imoveis no

Sistema SPIUnet estes ndo se encontram disponiveis para consulta, uma vez que, a

disponibilidade esta assegurada por meio de senha no site do MPDG/SPU no sitio:

http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/

Quadro 81 — Obras, servigos de engenharia e instalagdes relacionados com a atividade-fim.

OBRA VALOR (RS) INICIO | CONCLUSAO | OBSERVACAO
CAMPUS MARACANA
CO 1 .
06/2014 Prédio Bloco F 0,00 Mai/2015 Dez/2018 Em andamento
PR Instalag¢do de novos
56/2017 clevadores 200.000,00 Dez/2016 Dez/2019 Em andamento
PR ~ . .
472016 Instalagdo de Blindada 0,00 Jan/ 2017 Nov/2017 Concluido
Reforma dos banheiros,
PR readaptagdes dos espagos . s
382016 | fisicos e divisio de sala 0,00 Jan/2017 Mar/2017 Em Rescisdo
em baias
Reforma de prédio
TP existente para adaptagcdo .
012017 em Restaurante 337.542,50 Jan/2018 Mai/18 Em andamento
Universitario
Reforma nas salas e
TP banheiros do pavimento
032017 | térreo e substituicdo da 200.000,00 Jan/2018 Jun/2018 Em andamento
cobertura do Campus I1I
Construgdo de quadra
Co poliesportiva Coberta do
Jan/2018 Set/2018 Em andamento
01/2017 Campus Maracana 1.272.000,00
CAMPUS NOVA IGUACU
CoO Prédio Campus Nova
05/2014 Tguacu 121.476,44 Jan/ 2015 Dez/2017 Em andamento
CAMPUS PETROPOLIS
TP Restauracao dos
05/2017 Telhados de Petropolis 187.200,00 Jan/2018 Out/2018 Em andamento
CAMPUS NOVA FRIBURGO
Conclusdo do prédio e
P construgdo da guarita de 285.046.52 Fev/2018 Jun/2018 Em andamento
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Instalacdo de Nova
TP Subestacio de Nova -
Mar/2018 Jan/2019 Em mobilizagao
07/2017 Friburgo 99.045,00 ¢
CAMPUS ITAGUAI
Construgdo de quadra
poliesportiva Coberta e
Tp Complementagio da 321.235,70 ) ) Em mobilizacdo
04/2017 Cobertura do Campus
Itaguai
CAMPUS VALENCA
TP Construgao de novo
bloco de laboratorios e 354.262.53 Dez/2016 Abr/2018 Em andamento
02/2016 ’
salas de aula
CAMPUS ANGRA DOS REIS
Reforma do bloco B e
TP criagdo do espaco da
Secretaria para alocagao 0.00 Jan/2017 Mar/2017 Finalizado
04/2016 L. ’
de técnicos
administrativos

Em 2017, visando dar continuidade as demandas de expansdo e de melhorias de
infraestrutura dos campi, o Cefet/RJ recebeu do MEC recursos por meio de Termo de Execucao
Descentralizada (TED), sendo uma parte em pro-rata e as demais parcelas serdo disponibilizadas
durante a execuc¢ao das obras.

5.2.4. Informagcdes sobre a infraestrutura fisica®®

A infraestrutura fisica do Cefet/RJ é composta por 8 campi, sendo: Maracana (sede),
Angra dos Reis, Itaguai, Maria da Graca, Nova Friburgo, Nova Iguacu, Petropolis e Valenga,

organizados da seguinte forma:

Quadro 82 — Areas construidas no Cefet/RJ

QUADRO DE AREAS CONSTRUIDAS CEFET/RJ
Unidades Existente Em construgao Acréscimo Total
Maracana 54870 m? 3256,68 m**’ 0 m? 56766,12 m?
Maria da Graga 10443,64 m? 0m? 0m? 10443,64 m?
Nova Iguacu 7367 m? 3119,53 m> 0 m? 10390,04 m?
Valenca 4235,05 m? 537,70 m?*! 0 m? 4235,05 m?
Angra dos Reis 7045,52 m? 0 m? 0 m? 7045,52 m?
Itaguai 9657,68 m? 0 m? 0 m? 9657,68 m?
Friburgo 9938,05 m? 747,02 m*>* 0 m? 10547,1 m?
Petrépolis 5032,7 m? 0 m? 0 m? 5032,7 m?

28 Jtem elaborado com a colaboracdo da equipe da Prefeitura do Cefet/RJ.

2 Quadra e Bloco F

30 Novo bloco
31 Novo bloco
32 Novo bloco
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Quadro 83 — Descritivo de areas do Cefet/RJ
DESCRITIVO AREAS CEFET/RJ
Unidade Localizagdo Area

Terreno 31410,00 m?

Av. Maracang, 229 Maracana- Rio de Construida coberta 39270,50 m?

Campus 1
‘g Janeiro Acréscimo construida coberta 1896,12 m?
§ Construida descoberta 15600,00 m?
g ) Terreno 2942,30 m?
Rua General Canabarro, 552-Maracana —
Campus 3 Construida coberta 1379,00 m?
Rio de Janeiro

Construida descoberta 2101,35 m?

Maria da Terreno 7212,96 m?
Graga Rua Miguel Angelo, 96-Maria da Graga Construida coberta 7386,68 m?
Construida descoberta 3056,96 m?

Nova Terreno 68700,00 m?
Iguagu Estrada Adrianépolis, 1370-Santa Rita — Nova Iguacu - Construida coberta 5280,00 m?
RJ Acréscimo construida coberta 3119,53 m?

Construida descoberta 2087,00 m 2

Nova Terreno 29165,00 m?
Friburgo Avenida Roberto Silveira, 1900-Duas Pedras — Nova Construida coberta 7386,68 m?

Friburgo - RJ Acréscimo construida coberta 747,02 m?

Construida descoberta 3056,96 m?

Petrépolis Terreno 2238,56 m?
Rua do Imperador, 971 — Centro — Petrépolis — RJ Construida coberta 4763,10 m?

Construida descoberta 269,60 m?

Itaguai Terreno 8114,36 m?
Estrada Ari Parreiras, 1242-Engenho — Itaguai —R)J Construida coberta 3759,45 m?

Construida descoberta 5898,23 m?

Valenga Rua Voluntarios da Patria, s/n? - Belo Horizonte — Terreno 3852,08 m?
Valenga —RJ Acréscimo construida coberta 537,70 m?
Angra Terreno 12747,76 m?
Rua do Areal, 522-Perequé-Angra dos Reis - RJ Construida coberta 2731,35 m?

Construida descoberta 4314,17 m?
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Quadro 84 — Obras ¢ Servicos em Execucdo

N° DO

CONTRATO

VIGENCIA

EMPRESA

STATUS

PROCESSO
05/01/2015 a
05/01/2016
N (PREDIO AINDA
CONCORREN ECE’SNTSIL%%AS SDA? :ngEO P 123063.002707/2 | cONTRATO | EM EXECUCAO 1 meses RS o EM
CIA 06/2014 |,/ » 014-25 185/2014 DEVIDO AO 6.073.082,91 ANDAMENTO
EMBARGO DAS
ATIVIDADES PELA
PREFEITURA
2017
_ _ 23063.001575/2 | CONTRATO | 21/12/2016 a RS
TP 03/2016 SUBESTACAO MARACANA 8 ENTEUXES
/ ¢ 016-69 47/2016 21/08/2017 MEses | 413.185,16
SERVICO DE REFORMAS DOS CONTRATO
DOS | 93063.001116/2 | CONTRATO | 07/03/2017 a RS SYNAR -
TP 05/2016 BANHEIROS NO PAVILHAO 1 3 meses CcoOM EXT|NCAO
ot INFORMATICA 01656 38/2016 07/06/2017 71.082,85 | ENGENHARIA | S20 S LK
CEFET TP 65/2016 ggg'LSE'\‘/;:é’oER'ESSLgLQEQSO 23063.00238/20 | CONTRATO |  14/12/2016 a 2 anos RS CMA EM
MARACANA E 16-02 39/2016 14/12/2019 9.500.000,00 elevadores | ANDAMENTO
SERVICO DE REFORMA DE
TP 01/2017 ;giig\?gg;&“ PARA 1 23063.001686/2 | CONTRATO |  15/01/2018 a 6 meses RS VITAL EM
EeTAURANTE 017-39 01/2018 15/07/2018 589.229,42 MESTRES | ANDAMENTO
UNIVERSITARIO
PREGAO 23063.002123/2 | CONTRATO 26/12/2017 a RS ALPHA AINDA NAO
ELEVADORES BLOCO AelL
56/17 °- Jo173 34/2017 26/12/2018 | 2™ | 671.000,00 | ELEVADORES |INICIADO
2018 N n
PREGAO '(’CL:g /’T)TV'TL'\CI;SOP?E 23063.002603/2 | CONTRATO |  21/02/2018 a 18 meses RS ESCAL | AINDA NAO
69/17 INFORMATICA) 017-31 03/2018 21/08/2019 140.000,00 | ELEVADORES |INICIADO
SERVICO DE REFORMA DE
SALAS E BANHEIROS DO
, 23063.001812/2 | CONTRATO 02/01/2018 a RS EM
TP 03/2017 PAVIMENTO TERREO E 10 meses ARTHEO
SUBSTITUICAO DE 017-69 33/2017 02/11/2018 201.855,25 ANDAMENTO
COBERTURA
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CONCORREN
CIA 01/2017

EXECUCAO DE SERVICO DE
CONSTRUCAO DE QUADRA
POLIESPORTIVA COBERTA

23063.001764/2
017-16

CONTRATO
02/2018

15/01/2018 a
15/01/2019

12 meses

RS
2.097.510,98

VITAL
MESTRES

EM
ANDAMENTO

CEFET
NOVA
IGUACU

2017

CONCORREN
CIA 05/2014

SERVICO DE CONSTRUGCAO
DE PREDIO COM
RESTAURANTE
UNIVERSITARIO,
LABORATORIOS E SALAS DE
AULAS NA UNED NOVA
IGUACU

23063.002336/2
014-81

CONTRATO
157/2014

09/12/2014 ATE
2018

RS
4.274.830,09

STC

EM
ANDAMENTO

CEFET
ITAGUAI

2018

TP 04/2017

SERVICO DE CONSTRUCAO
DE QUADRA POLIESPORTIVA
COBERTAE
COMPLEMENTAGAO DA
COBERTURA DO CAMPUS
ITAGUAI DO CEFET/RJ

23063.001467/2
017-70

CONTRATO
04/2018

22/02/2018 a
22/08/2018

6 meses

RS
519.357,17

MEDEIROS E
MEDEIROS

2017

TP 07/2016

ELABORAGAO DE PROJETO
DE RESTAURACAO DOS
TELHADOS DE PREDIOS QUE
FORMAM O CONJUNTO
ARQUITETONICO DO
CAMPUS PETROPOLIS

23063.002392/2
016-88

CONTRATO
29/2016

06/12/2016 a
06/12/2017

12 meses

RS
49.719,22

AS NETTO

CEFET
PETROPOLI
S

2018

TP 05/2017

SERVICO DE REFORMA E
RESTAURACAO DOS
TELHADOS, COM TROCA DAS
TELHAS E REPARO NAS
ESTRUTURAS DE
SUSTENTAGAO,CALHAS E
REBAIXOS DE TETO NO
CONJUNTO DE PREDIOS DA
UNED PETROPOLIS

23063.002670/2
017-10

CONTRATO
35/2017

05/01/2018 a
05/11/2018

10 meses

RS
293.422,74

CONSTRUTOP

EM
ANDAMENTO

EM
ANDAMENTO

CEFET
NOVA
FRIBURGO

2017

TP 02/2015

SERVICO DE CONCLUSAO DO
SEGUNDO PAVIMENTO DO
PREDIO NA UNED FRIBURGO

23063.001592/2
015-14

CONTRATO
25/2015

04/09/2015 a
04/03/2016

4 meses

RS
399.972,00

KVENTURA

CONTRATO
RESCINDIDO
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2018

TP 02/2017

OBRA PARA CONCLUSAO DE
PREDIO E CONSTRUCAO DE
GUARITA DE ACESSO do
CAMPUS NOVA FRIBURGO
DO CEFET/RI.

23063.001378/2
01795

CONTRATO
32/2017

05/01/2018 a
05/07/2018

6 meses

RS
599.853,87

RARIPLAN

TP 07/2017

SERVICO DE INSTALACAO DE
NOVA SUBESTAGAO DE
ENTRADA SIMPLIFICADA,
COM INSTALACAO DE
TRANSFORMADOR DE
300KVA, LOCADO EM POSTE,
COM CONSTRUGAO DE
MURETA PARA

ACONDICIONAMENTO DE
CHAVES DE MEDICAO,
PROTECAO E DISTRIBUICAO
E INSTALACAO DE NOVOS
QUADROS (QDLF) DE BAIXA
TENSAO NO CEFET/RJ —
CAMPUS NOVA FRIBURGO

23063.002855/2
01791

CONTRATO
36/2017

04/01/2018 a
04/11/2018

10 meses

99045

CWF
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5.3  Gestiio da Tecnologia da Informacio’’

O presente item tem por finalidade informar sobre os principais aspectos da gestao de
Tecnologia da Informacao na instituigao.

5.3.1. Descri¢ao sucinta do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao (PETI) e/ou Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI)

a) Plano Diretor de TI (PDTTI)

O documento que rege a Tecnologia de Informagao (T1) no Cefet/RJ € o Plano Diretor de
TI (PDTI), sendo um instrumento indispensavel para a gestao dos recursos de Tecnologia de
Informagao e Comunicagdo (TIC). Ele permite nortear e acompanhar a atuacdo da area de TI,
definindo estratégias e o plano de metas e agdes para implanté-las.

O PDTI ¢ alinhado com Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019 do
Cefet/RJ. Os objetivos estratégicos disponiveis PDI proveem o embasamento para defini¢ao das
necessidades, metas e agcdes de T1. No quadro abaixo foram enumerados os objetivos estratégicos
do Cefet/RJ, que estdo diretamente ou indiretamente relacionados a area de T1.

Quadro 85 — Objetivos Estratégicos do Cefet/RJ relacionados a TI

Id. Descricao

OE1 | Criar mecanismos de ampliac¢do dos espagos de interlocugdo do Cefet/RJ com a sociedade,
dirigindo suas fungdes académicas de ensino, pesquisa e extensdo para o atendimento das
demandas sociais € do desenvolvimento do pais.

OE2 | Estabelecer politicas facilitadoras da integracdo da comunidade académica intracampus,
intercampi e com os grupos organizados da sociedade, especialmente na area de atuagdo
do Cefet/RIJ.

OE3 | Otimizar e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando
estratégias para a utilizagdo plena da capacidade do Cefet/RJ.

OE4 | Consolidar e ampliar a expansdo do Cefet/RJ, fundamentada em ensino, pesquisa e
extensdo, de modo articulado com as politicas publicas da area.

OE5 | Consolidar as ag¢des de capacitacdo dos docentes e dos servidores técnico-administrativos
através da implementagdo de um programa de desenvolvimento, avaliagdo, desempenho
¢ alocagdo, que respeite as habilidades de carater pessoal e profissional, com reflexos na
melhoria dos servigos essenciais as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

33 Item elaborado com a colaboragio da Sra. Chefe do Departamento de Tecnologia da Informagio.
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OE6 | Criar programas de valorizagdo, reconhecimento e motivacdo das pessoas — servidores
publicos — a fim de se perceberem como sujeitos da missdao da universidade.

OE7 | Ampliagdo, manutencdo e reestruturagdo das bibliotecas.

OE8 | Disponibilizar sistemas de informagdo para permitir o acompanhamento de uma forma
integrada das informag¢des institucionais, de modo a dar suporte a gestdo e ao
planejamento estratégico.

OE9 | Transparéncia e publicidade nas prestagdes de contas, tanto no que diz respeito as
atividades académicas (ensino, pesquisa € extensdo), quanto no que tange ao uso dos
recursos de que dispoe.

OE10 [ Adequar os espacos e sistemas institucionais, levando em conta o acesso das pessoas com
necessidades especiais.

OE11 | Fortalecer a comunicagdo como estratégia institucional.

OE12 | Criar, consolidar e/ou aperfeigoar instrumentos, agdes e¢ meios de comunicagdo
institucional com as comunidades interna e externa.

OE13 | Dar continuidade a atuacdo, junto aos 6rgaos competentes, com vistas a buscar o aumento
do niimero de vagas de pessoal técnico-administrativo e docente, assim como do
aumento/redimensionamento dos Cargos de Dire¢do e Fungdes Gratificadas (CD e FG),
no intuito de adotar o modelo proposto para a transformagado do Cefet/RJ em universidade.

5.3.2. Comité Estratégico de Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicacio (CGTIC)

O Comité Estratégico de Governanga de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(CGTIC) possui carater deliberativo, objetivando o estabelecimento de politicas e diretrizes para
integracao dos sistemas que compdem a plataforma operacional, assim como promover o
alinhamento da éarea de negocio com a area de TI, em consondancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Programa de Moderniza¢ao do Poder Executivo Federal,
com as determinacdes da Estratégia Geral de Tecnologia da Informagao (EGTI) vigente, e com

a legislacao pertinente ao tema.

O CGTIC ¢ presidido pelo dirigente maximo da instituicdo e em seus afastamentos ou
impedimentos legais, pelo seu substituto/suplente, assim como os demais membros do Comité,
afastamentos e impedimentos legais, serdo representados por seus respectivos
substitutos/suplentes.

Atualmente, o comité ¢ composto pelos Diretores Sistémicos de Pesquisa e Pos-
Graduacdo, de Extensdo, de Administracdo e Planejamento, de Gestdo Estratégica, de Ensino e
pelo Chefe do Departamento de Tecnologia da Informacao.
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Em 2017 foram realizadas reunides, que envolveram decisoes relativas a:
1. Defini¢do dos principais servigos estratégicos da instituigcao

2. Redefinicdo da prioridade das necessidades de TI com relagdo ao

desenvolvimento e implantagdo de softwares para 2017.
3. Aprovagao do PDTI 2016-2019
4. Aprovacao das Normas de Servigos Gréficos

5. Defini¢do dos projetos prioritarios de TI para 2018

5.3.3. Principais sistemas de informacao

O Cefet/RJ possui seis principais Sistemas de Informagdes que atuam nas diversas areas

da institui¢do. Apresenta-se a lista com o nome dos sistemas e uma breve descri¢ao.
5.3.3.1. Sistema de Informagées para o Ensino (SIE)

O SIE ¢ um Sistema de Informacdo para gerenciamento académico, desenvolvido e
concebido pela Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, sendo a empresa AVMB a atual
detentora dos direitos autorais. Ele € o sistema de gestdo académico adotado por esta instituicdo
desde 2005. Este Sistema ¢ indispensavel para atender a regra de negocio da institui¢ao, porque
permite o controle e o registro das atividades académicas.

Até 2016, o Cefet/RJ utilizou o modulo académico do SIE contemplando apenas os
seguintes niveis de ensino: médio, técnico e graduagdo. No ano de 2016 foi feita a implantacao
do moédulo ASTEN Processos e iniciou-se a implantacdo do modulo de Recursos Humanos e a
parametrizacdo do modulo académico para a P6s-Graduag@o. No ano de 2017 foi concluida a
implantacao do médulo de Recursos Humanos do SIE, bem como foi realizada a implantagao do
modulo académico na pos-graduacao. A utilizagdo de um sistema integrado ¢ importante pois
possibilita que os dados estejam em uma tnica base de dados evitando, assim, o retrabalho, além
de melhorar a qualidade das informacgdes geradas, dentre outros beneficios.

5.3.3.2. Sistema de Gestdo de Bibliotecas (SophiA)

O SophiA ¢ um sistema de gestdo de bibliotecas usado pelo Cefet/RJ para administrar
todo o seu acervo de livros, periddicos e trabalhos académicos, bem como, fazer a gestdo de
acesso ao conteudo pela comunidade académica (docentes, discentes e funcionérios). Ele ¢ um
produto desenvolvido pela Prima Software e foi adquirido em meados dos anos 2000. A prestagao
desse servigo ¢ de responsabilidade da SEMSI com o apoio do suporte da empresa Prima.

5.3.3.3. Portal do Cefet/RJ

O portal do Cefet/RJ ¢ a presenca da instituicdo na Internet e serve de veiculo de contato

com os alunos e a comunidade em geral. Nesse portal estdo disponiveis informacdes referentes a
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area académica em todos os niveis e alguns contetidos da area administrativa. O Portal também
disponibiliza acesso aos servigos de e-mail, ao Portal do Professor e ao Portal do Aluno que sao

subsistemas do Sistema de Informag¢ao Educacional.

O portal foi totalmente reformulado para atender a Instru¢gdo Normativa n® 08, de 19 de
dezembro de 2015, da Secretaria de Comunicag@o Social da Presidéncia da Republica. Ele foi
desenvolvido tendo como base um sistema de gerenciador de contetido de codigo aberto e sua
manutengdo ¢ responsabilidade da Divisdo de Comunicagdao (DICOM) e da Secdo de
Desenvolvimento de Sistemas de Informagao (SEDSI).

5.3.3.4. Intranet Cefet/RJ

A Intranet do Cefet/RJ ¢ um espaco criado para troca de informagdes relevantes para o
dia a dia de trabalho, onde sdo disponibilizados alguns servigos internos, como noticias e acesso
a outros sistemas do Cefet/RJ. Ela pode ser acessada de qualquer campus, a partir da rede interna.
A Intranet foi desenvolvida com base no gerenciador de conteudo open source WordPress ¢ foi
totalmente customizada pela equipe de TI da instituigdo. A prestagdo desse servico ¢€
responsabilidade da DICOM e da SEDSI.

5.3.3.5. Sistema de Chamados

O sistema de chamados ¢ um sistema de atendimento ao cliente que centraliza as
solicitagdes, esclarecimentos, reclamagdes e registros de problemas relacionados aos produtos e
servigos da instituicdo. O objetivo desse sistema ¢ prover uma plataforma do tipo service desk,
onde os usuarios possam fazer solicitacdes e acompanhar o andamento das mesmas, além de

manter o historico das solicitagdes feitas e atendidas.

Esse sistema ¢ baseado no software open source e gratuito, osTicket, que foi customizado
para atender as necessidades especificas da instituigdo. A prestagdo desse servigo ¢€
responsabilidade da SEDSI.

5.3.3.6. Sistema de Avalia¢do de Desempenho (SAD)

O Sistema de Avaliacdo de Desempenho ¢ a efetivagdo de um processo continuo e
sistematico de andlise e avaliacdo das atividades técnicas e administrativas desenvolvidas para
os servidores em exercicio na instituicdo. O SAD on-line € o sistema web que da suporte a esse
processo. Seu principal beneficio ¢ agilizar o processo de avaliacdo de desempenho dos
servidores técnico-administrativos e de docentes em cargo de chefia. Esse sistema foi
desenvolvido e ¢ mantido pela SEDSI para atender a demanda da Divisao de Capacitagdo
(DICAP).
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5.3.4. Forca de trabalho de TI

No ano de 2017, o Departamento de Tecnologia da Informacao recebeu 3 novos
servidores: Leandro da Silva Gongalves, Marcus Vinicius dos Santos, Thiago Montozo

Mendonga.
Quadro 86 — For¢a de Trabalho de TI
Angra Maria Nova Nova
Cargo gra Itaguai | Maracana da . Petrépolis Valenca Total
dos Reis Friburgo | Iguacgu
Graca
Analista de TI 11 8
Técnico de Tecnf)logla 2 3 7 1 ) 2 ) ) 1
da Informacéo
Tecnodlogo / Formagio 4
Técnico de Laboratdrio 3 1
Professores atuando na
0
TI
Técnico administrativo
atuando na TI ! 3 2 14
Terceirizados 0
Telefonista 2

5.3.5 Plano de capacitagdo do pessoal de TI

A equipe do DTINF desenvolveu-se por meio de uma série de treinamentos realizados no
ano de 2017. O objetivo dessas capacitacdoes foi preencher os espagos de conhecimento
necessarios, principalmente, a gestdo de TI do Cefet/R1J.

Quadro 87 — Cursos de capacitagdo realizados pela equipe do DTINF

Curso Nimero de participantes
Gestdo da Seguranga da Informacao 1
Teste de Invasdo de Aplicagcdes Web 3
Administragdo de Sistemas Linux: Redes e Seguranga 1
Gerenciamento de Servicos de TI 1
Planejamento e Contratacdo de Servicos de TI 1
Gerenciamento de Projetos de TI 1
Asten Processos 2
Gestao de Riscos de TI 1
Tecnologias de Redes sem Fio 2
Modelagem de Banco de Dados 1
Treinamento do Médulo Académico do SIE 3
Treinamento do Médulo de Recursos Humanos do SIE 4
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Curso do Firewall Aker 10
Gestdo de Processos na Administra¢do Publica 6
Seminario de Gestdo do Conhecimento em Projetos 1
Sistema Eletronico de Informagoes - SEI! USAR 8
Curso Basico de Gestdo de Documentos 1
Curso de Gestdo de Patrimdnio 2

5.3.6 Processos de Gerenciamento de Servigos de TI implementados

Em 2016, iniciou-se o projeto de elaboragao do portfélio de servigos, comecando com a
defini¢dao do catalogo de servigos. Um levantamento preliminar foi feito sobre os servigos que
estdo sendo prestados pelo Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTINF). Foram
realizadas reunides com as equipes responsaveis pelos servigos, de modo a coletar mais
informacgdes e definir critérios sobre os mesmos. Em 2017, essas reunides tiveram
prosseguimento e conforme a defini¢do dos servigos for concluida, eles serdo publicados. Para o
gerenciamento dos servigos, gradualmente, serao implantados processos de operagdo do servigo
definidos pela ITIL (Information Technology Infrastructure Library). Posteriormente, serdo
elaborados o pipeline de servigos e o registro dos servigcos desativados, possibilitando a
implantacao dos demais processos da ITIL.

5.3.7 Projetos de TI desenvolvidos no periodo

Dentre os projetos de TI desenvolvidos no exercicio de 2017, alguns ja foram concluidos
e outros ainda estao em andamento. A seguir sdo listados brevemente o seu contetudo e status de
trabalho:

1 - Implantag¢do do SIE

e Descricao: implantagdo da nova versao dos modulos do SIE (Recursos Humanos,
Académico);

e Resultados esperados: integrar as areas da gestdo académica e administrativa,

melhorando o desempenho das atividades, otimizando tempo e recursos.
e Alinhamento estratégico: OE8 e OE15;
e Valores: 629 mil reais, sendo pago 165 mil em 2016 ¢ R$ 103.467,36 em 2017;
e Prazo: 03/2018.
e Status: em fase final de implantagao

2 - Sistema de agendamento de auditorios
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(98]
1

Descrigao: desenvolver e implantar o servico de agendamento de auditérios e recursos

audiovisuais;

Resultados esperados: Facilitar o processo de agendamento de auditorios e recursos
audiovisuais, simplificando a gestdo deste fluxo de trabalho;

Alinhamento estratégico: OES5 e OEG6;
Valores: ndo houve contratagdo de servigos ou aquisicdo de equipamentos;
Prazo: 05/2017.

Status: concluido

Portfolio de Servigos

Descrigao: catalogar e descrever de forma detalhada todos os servigos prestados pelo
DTINF, incluindo os que ja estdo sendo prestados, os que estdo na fila de

desenvolvimento e os que foram aposentados;

Resultados esperados: melhorar o gerenciamento dos servigos prestados pelo DTINF
durante todo seu ciclo de vida;

Alinhamento estratégico: OE9, OE12;
Valores: ndo houve contratagao de servigos ou aquisicao de equipamentos;
Prazo: 06/2018.

Status: em andamento

4 - Reestruturagdo da Rede Logica

Descrigdo: reorganizar a rede logica de dados do campus Maracand, através da

substitui¢ao de equipamentos obsoletos e divisdo da rede em VLANS.

Resultados esperados: melhorar o desempenho geral da rede de computadores e diminuir
as ocorréncias de falta de conectividade;

Alinhamento estratégico: OE3;
Valores: R$ 629.049,40;
Prazo: 12/2018.

Status: em andamento

5 - Implantagdo de Novo Servigo de Antivirus

Descricdo: Aquisi¢do e implantagdo de software antivirus nos computadores da

institui¢ao;
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Resultados esperados: melhorar o desempenho da solugdo de antivirus e diminuir o
retrabalho com configuracdes pendentes;

Alinhamento estratégico: OE3;
Valores: R$ 38.750,00;
Prazo: 03/2018.

Status: em andamento

6 - Moving do Gerador

Descrigdo: transferir o gerador de energia do campus Maracana para o campus Nova
Iguagu, de forma a possibilitar a criagdo de um site alternativo do Datacenter do DTINF;
Resultados esperados: maior resiliéncia as faltas de energia no novo data center do
DTINF;

Alinhamento estratégico: OE3;

Valores: R$ 96.400,00; sendo que nenhum valor foi pago em 2017;

Prazo: 06/2018.

Status: em andamento

7 - Implanta¢do da CAFe

Descrigao: implantar o servico de identificacdo da Comunidade Académica Federada
(CAFe) definida pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP);

Resultados esperados: unificar a autenticacdo em servigos disponibilizados pelas
institui¢des que constituem a CAFe;

Alinhamento estratégico: OE2 e OE3;

Valores: ndo houve contratagdo de servigos ou aquisicdo de equipamentos;

Prazo: 06/2018.

Status: em andamento

8 - Implantagdo da Eduroam

Descrigdo: implantar o sistema de rede sem fio com autenticacdo pela CAFe;
Resultados esperados: disponibilizar o servigo de rede sem fio para usuarios da CAFe;
Alinhamento estratégico: OE2 e OE3;

Valores: ndo houve contratagao de servigos ou aquisicao de equipamentos;

Prazo: 06/2018.

Status: em andamento
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9 - Sistema de inscricdo em bolsas de assisténcia estudantil

Descrig¢ao: implantar o sistema de inscri¢ao do edital de selecao de bolsas de assisténcia
estudantil;

Resultados esperados: inscrigdo, processamento e publicacdo de resultados dos bolsistas

inscritos;

Alinhamento estratégico: OE1 e OES;

Valores: ndo houve contratagao de servi¢os ou aquisicao de equipamentos;
Prazo: 02/2018.

Status: concluido

10 - Sistema de publicagdo de vagas de estdgio

Descrigdo: implantar o sistema de publicagcdo de vagas de estagio;

Resultados esperados: inscrigdo, processamento e publicacdo de resultados dos bolsistas

inscritos.

Alinhamento estratégico: OE1 e OES;

Valores: ndo houve contratagao de servigos ou aquisicao de equipamentos;
Prazo: 05/2018.

Status: em andamento

11 - Sistema de inscrigdo, pesquisa de reag¢do e avaliagdo de cursos para a Divisdo de
Capacitagdao (DICAP)

Descri¢do: implantar o sistema de inscricdo em cursos de capacita¢do organizados pela

DICAP com pesquisa de reacdo e avaliagdo dos mesmos.

Resultados esperados: inscricdo em cursos, geracao automatica de lista de presenga e
pesquisa web de reagdo e avaliacao de cursos.

Alinhamento estratégico: OES e OE®6;
Valores: ndo houve contrata¢ao de servigos ou aquisicao de equipamentos;
Prazo: 06/2017.

Status: concluido
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5.3.8 Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de TI para unidade.

A instituicdo tem contrato firmado com o Servigo Federal de Processamento de Dados
(Serpro) para provimento do servi¢o de e-mail, que foi escolhido de modo a atender ao Decreto
n°® 8.135/2013. O Cefet/RJ poderia voltar a prover esse servi¢o, no entanto, os requisitos de

seguranga e qualidade seriam fortemente afetados.

O SIE ¢ o principal sistema de informag¢ao do Cefet/RJ e conta com o suporte técnico da
empresa AVMB. Toda a infraestrutura (servidores de aplicagdo ¢ banco de dados) esta na
instituicao. Logo, nao depende da AVMB para funcionar, mas, como o SIE ¢ um sistema
altamente critico para o funcionamento da instituicao, o suporte torna-se muito importante para
uma rapida resposta aos problemas que eventualmente ocorrem e também porque inclui as
atualizacdes do sistema. Entre as possibilidades para acabar com essa dependéncia seria o
desenvolvimento de um sistema especifico, no entanto, isso seria inviavel, devido a alta
complexidade de um sistema académico para uma institui¢ao do porte do Cefet/RJ, a pequena
equipe de servidores e o alto custo da contratagdo de uma empresa para o desenvolvimento do
software. Em 2014 foi feita uma nova analise dos sistemas académicos disponiveis no mercado
para uma possivel substitui¢do do SIE, entretanto, ele mostrou-se ainda a melhor opcao para
institui¢do. Todavia, a equipe de TI esta atenta aos novos sistemas académicos e mantém contato

com outras institui¢des de ensino que os utilizam.

O sistema SophiA também roda na infraestrutura do Cefet/RJ e conta com o servico de
suporte da empresa Prima. Pela criticidade do sistema, ¢ importante ter uma resposta rapida
quando um problema ocorre. Ainda nao foi identificado nenhum sistema de codigo aberto que
atenda de forma satisfatoria os requisitos de negocio das bibliotecas do Cefet/RJ. Um possivel
substituto para esse sistema ¢ o0 mdodulo de biblioteca do SIE.

Seguindo uma tendéncia do mercado, o data center do Cefet/RJ estd cada vez mais usando
a tecnologia de virtualizagdo de servidores. Portanto, foi adotado o gerenciador de virtualizagdo
da Red Hat, que ¢ uma solu¢do com muito mais recursos do que as que eram usadas
anteriormente. O Red Hat Virtualization Manager ¢ um sistema de co6digo aberto, mas conta com
a possibilidade de contratagdo de suporte técnico. Devido a criticidade do servigo, esse suporte
foi adquirido, sendo que ele abrange tanto o gerenciador de visualizagcdo, quanto o sistema
operacional dos servidores. No entanto, de modo a mitigar essa dependéncia, a equipe
responsavel pela virtualizagdo realiza frequentemente treinamentos de capacitacdo nessas
tecnologias.
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5.4. Gestio Ambiental e Sustentabilidade’

A Gestao Ambiental e Sustentabilidade do Cefet/RJ passaram a ter, no ano de 2017, o seu
reconhecimento por meio da criagdo da Divisdo de Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental
Institucional, DISAL

5.4.1 Visao geral da Politica de Sustentabilidade Ambiental adotada pela unidade

O Cefet/RJ tem presente em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) os
desafios a serem enfrentados para se alcangar um meio ambiente sustentavel, como: gastar menos
energia e agua, gerar o minimo de residuos, adquirir produtos que causem menos danos e
promover condi¢des de trabalho decentes. Neste sentido, a organizagdo deve estimular o

consumo consciente, o combate ao desperdicio e a responsabilidade socioambiental.

As instituicdes publicas mobilizam varios setores da economia por meio das compras
governamentais, o que movimentam de 15 a 25% do PIB do pais (Advocacia Geral da Unido,
2016). Diante dessa necessidade, as instituigdes publicas tém sido motivadas a repensar os atuais
padrdes de produgdo e consumo, buscando a reducao dos impactos socioambientais negativos.

Dessa forma, o Cefet/RJ] vem estimulando estratégias inovadoras e desenvolvendo
programas € projetos que promovam a discussdo sobre a adog¢do de uma politica de
Sustentabilidade Ambiental Institucional. Formalmente, o documento ainda ndo foi instituido.

Contudo, passos importantes ja foram dados para a elaboragdo do mesmo.

No ano de 2017, foi criada a Divisdo de Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental
Institucional (DISAI), que subordinada a Diretoria de Gestao Estratégica— DIGES/Cefet/RJ, tem
por objetivo transformar ideias em agdes referentes a gestdo e educacdo ambiental,
desenvolvendo em cada individuo da comunidade a percepcao socioambiental, que envolva
aspectos cientificos, legais, ecologicos, econdmicos, politicos, culturais e éticos.

No Regimento Interno da Diretoria de Gestdo Estratégica, observam-se os objetivos
especificos a serem executados pelas diretorias sistémicas da DIGES, como a DISAIL Cabe
ressaltar o inciso II, quanto a elaboracao da Politica Ambiental Institucional.

Art. 7° Compete a Divisdo de Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental
Institucional (DISAI):

L estabelecer os parametros estratégicos para a sustentabilidade ambiental
institucional;

II.  coordenar a elaboragcdo de uma Politica Ambiental Institucional e seu
cumprimento;

III.  coordenar e presidir o Comité de Sustentabilidade Institucional;

34 Ttem elaborado com a colaboragio da Sra. Chefe da Divisdo de Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental
Institucional.

Pagina 173 de 301



Cefet/RJ

CENTENARID

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)
Relatério de Gestdo — Exercicio 2017

IV. articular, orientar, acompanhar e avaliar projetos e programas voltados a
gestdo ambiental no Ambito institucional;

V. propor programas, convénios, normas, procedimentos e agoes
relacionados a sustentabilidade ambiental;

VI. garantir o acesso as informa¢des sobre sustentabilidade ambiental ¢ a
participagdo democratica em todas as etapas de gestdo ambiental;

VII. fomentar a integracdo das iniciativas institucionais relacionadas a
sustentabilidade ambiental no ambito do Ensino, da Pesquisa, da Extensdo e da
Gestao;

VIII. promover sistematicamente debate amplo e democratico sobre questoes
ambientais no Sistema Multicampi;

IX. organizar a estrutura de implantacio da Agenda Ambiental da
Administracdo Publica (A3P) no Cefet/RJ e orientar a sua implantagao;

X.  coordenar a elabora¢do do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS/PGLS) do Cefet/RJ;

XI.  zelar pela governanca institucional no ambito da gestdo ambiental;

XII. apoiar a Comissdo Central de Coleta Seletiva Solidaria em suas
atividades e orientar sobre sua governanga;

XIII. participar de reunides e treinamentos a que for designado;
XIV. apresentar relatorio anual de suas atividades;

XV. executar outras fungdes que lhe tenham sido atribuidas. (Cefet/RJ, 2017)

A Politica de Sustentabilidade Ambiental Institucional deverd ser coordenada pelo
Comité de Sustentabilidade Ambiental - COSAI (Cefet/RJ, 2017, art. 7°, inciso III), que é um

orgdo colegiado de natureza consultiva e propositiva, de carater permanente, com a finalidade de

colaborar com a DISAInas politicas e acdes do Cefet/RJ na area de sustentabilidade institucional.

Em sua proposta inicial, a Politica deverd incluir principios, objetivos, diretrizes e

instrumentos voltados para os oito temas especificos, a saber: energia; agua e efluentes;

biodiversidade, residuos, mudangas climéaticas; qualidade de vida no ambiente de trabalho;

compras € contratacdes sustentaveis e projetos e programas. Algumas experiéncias observadas

nos ultimos trés anos ja vém sendo desenvolvidas pelos campi do Cefet/RJ dentro dos temas

especificos e auxiliardo para compor a Politica de Sustentabilidade Ambiental.

Energia:

Consumo de Energia Direta (Energia Renovavel: Em maio de 2016, foi instalada
uma planta solar fotovoltaica no campus Cefet/RJ Maracana com capacidade de
seis quilowatt-pico (6 kWp) e, durante o ano, os docentes da area de energia foram
capacitados como multiplicadores de conhecimento sobre a nova tecnologia. Gera
mais de 900 kWh/més).
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e Consumo de Energia Indireta (Encontra-se na fase de Diagnostico, a identificagao
de agdes para reducdo do consumo de energia, que sao observados em projetos de
extensdo, pesquisa e de pos graduacao nos campi do Cefet/RJ).

Agua e Efluente:

® Realizagao da 2? Roda de Conversa de Sustentabilidade Ambiental Institucional
- Agua: consumo consciente no Cefet/RJ, ocorrida em novembro de 2017, que
teve o objetivo de apresentar o Diagndstico do Consumo de AGUA dos campi do
Cefet/RJ; realizar o CHECKLIST sobre possiveis vazamentos/ desperdicios de
AGUA e apresentar ACOES DE ECONOMIA DE AGUA.

Biodiversidade:

¢ [evantamento de espécies arboreas e arbustivas no Cefet/RJ campus Maracana.

Encontra-se na fase de Diagnostico, a identificacdo de projetos de extensao:

® Projeto de Extensdao 2015 PROJETO PRESERVAR (campus Angra):
consciéncia ambiental da comunidade interna, através de palestras que
enfocaram as unidades de conservacdo ambiental da regido da Costa
Verde, considerada uma das principais areas remanescentes de Mata
Atlantica do estado do Rio de Janeiro.

® Projeto de Extensdo 2017 PROJETO EXPEDICOES (campus Petropolis):
consciéncia ambiental através da discussao de textos e contato direto com
o ambiente natural, notadamente unidades de conserva¢do na regido

serrana do estado do Rio de Janeiro.
Residuos:
® Programa de Coleta Seletiva

® Solidéria no Cefet/RJ: De setembro de 2015 a agosto de 2017, foram recolhidos
e doados cerca de 10,3 toneladas de reciclaveis do campus Maracand para a
Cooperativa dos Trabalhadores do Complexo de Bonsucesso Ltda. —
COOTRABOM. O campus Petropolis recolheu no periodo de fevereiro a
setembro de 2017 um total de 1049 kg de materiais reciclaveis e doou para uma
cooperativa da regido. O campus Nova Iguagu ja apresenta uma cooperativa
habilitada para o recolhimento de seus reciclaveis. A maioria dos campi possui
Comissoes Adjuntas de Coleta Seletiva Solidaria portariadas € compostas por
servidores (professores e técnico-administrativos).

® Residuos Perigosos (quimicos e bioldgicos)

® Projeto de Extensdo 2017 PROJETO GERENCIAMENTO DOS
RESIDUOS QUIMICOS E BIOLOGICOS GERADOS NO CEFET/RJ —
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Levantamento dos residuos nos campi (coletados e armazenados nas
fontes) - realizado, Mapeamento das empresas (que fazem o transporte,
tratamento e disposi¢d@o dos residuos) - realizado e Desenvolvimento do
processo administrativo para a retirada dos residuos (a realizar). Parceria

com a Divisdo de Saude e Seguranga do Trabalho do campus Maracana

Mudancas Climaticas:

Para os desafios criados pelas mudangas climaticas, buscam-se, por meio de
projetos de pesquisa e de pos-graduacao nos campi do Cefet/RJ, agdes/ iniciativas
que demonstram o desenvolvimento dos instrumentos de gestdo das emissoes de
gases de efeito estufa (GEE).

Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho:

Para melhoria da qualidade de vida dos servidores, alunos e funcionarios, buscam-
se, por meio de projetos de extensdo, pesquisa e de pos-graduagdo nos campi do
Cefet/RJ, iniciativas voltadas para aconselhamento sobre a satde, Nutrigdo,
Palestras e Relacao do servidor no ambiente de trabalho — Ergonomia.

Compras e contratagoes sustentaveis:

Ja se observam nos termos de referéncia para a aquisicao de bens e a contratacao
de servigos CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE, que seguem as diretrizes
estabelecidas no art. 4° do Decreto n°® 7.746/2012 (origem ambientalmente regular
dos recursos naturais utilizados nos bens; o menor impacto sobre os recursos
naturais; a maior eficiéncia na utilizag¢@o de recursos naturais como agua e energia,
quando couber; e a maior vida util e menor custo de manutencao do bem).

Dentre as recomendacdes voltadas para sustentabilidade ambiental, a licitagdo
observard também os seguintes critérios elencados no art. 5° da Instrucgdo
Normativa n° 1 de 19 de janeiro de 2010 do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao:

® Que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em
embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que
utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima prote¢ao
durante o transporte e o armazenamento;

® (Quando couber, que os bens ndo contenham substancias perigosas em
concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of
Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb),
cromo hexavalente (Cr(VI)), caddmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs),
éteres difenil-polibromados (PBDEs).

Projetos e programas:
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e Desenvolvimento de projetos de extensao, pesquisa e de pos-graduagao nos campi
do Cefet/RJ na area de gestao e educagdao ambiental

® Projeto de iniciacdo cientifica 2017/2018 realizagdo de inventario
sustentavel de bens e servigos para a implementag¢do de plano de gestao
de logistica sustentavel.

® Projeto de iniciacdo cientifica 2017/2018 sensibiliza¢do e capacitagdo de
servidores para a gestao logistica de forma sustentavel.

® Projeto de iniciagdo cientifica 2017/2018 adogdo de préticas sustentaveis

para um novo modelo de cultura institucional.

® Projeto de iniciagao cientifica 2017/2018 o plano de gestdo de logistica

sustentavel no Cefet/RJ.

® Projeto de iniciagdo cientifica 2017/2018 compras sustentaveis: utilizagao

de requisitos e especificagdes sustentaveis nas contratagcdes publicas.

® (Confeccao de documentarios/ videos/ cartilhas na areca de Educacao Ambiental
(Grupo de Pesquisa Consolidado no Cefet/RJ: Laboratorio de divulgacao
cientifica e ensino de ciéncias — LABDEC)

e Sensibiliza¢dao e conscientizagao ambiental dos servidores ¢ alunos — Rodas de
Conversas.

A Politica de Sustentabilidade Ambiental do Cefet/RJ deve ser a base para orientar a
formulagdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), bem como a elaboragdo de
Planos Diretores Ambientais. Assim, através do estabelecimento de objetivos e metas
decorrentes de diagnosticos, esses documentos estabelecerao uma estrutura melhor definida para
a gestdo ambiental da Instituicao de Ensino.

5.4.2. Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)

Em janeiro de 2018, o Centro Federal de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da
Fonseca aderiu formalmente a Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P).

A assinatura do Termo de Adesdo e do Plano de Trabalho pelas partes — Secretaria de
Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental (SAIC/MMA) e Diretor Geral do Cefet/RJ se
verificou em dezembro/2017 e janeiro de 2018. Encontra-se, no aguardo da publicagcdo no Diério
Oficial da Unido para que a adesdo passe a valer oficialmente.
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5.4.3. Separacgdo dos residuos reciclaveis descartados bem como sua destinagdo a associagoes €
cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006

Desde agosto de 2015, o Cefet/RJ vem realizando a separagdo de residuos reciclaveis e
destinando-os a uma cooperativa de catadores habilitada, em cumprimento ao Decreto n°
5940/2006. Atualmente, o Cefet/RJ ja tem constituida sua Comissdo Central de Coleta Seletiva
Solidaria (CCCSS), bem como ja se verifica a presenca de Comissdes Adjuntas de Coleta
Seletiva Solidaria nos demais campi (Nova Iguagu, Petropolis, Valenca, Angra dos Reis, Itaguai
e Maria da Graga). O campus Maracand tem um termo de compromisso assinado com a
Cooperativa dos Trabalhadores do Complexo de Bonsucesso Ltda. — COOTRABOM. Outros
campi, como Nova Iguacu e Petropolis ja apresentam cooperativas habilitadas para o
recolhimento de seus reciclaveis.

No Anexo 9.11.3., encontram-se os Principais Resultados da Comissdo Central de Coleta
Seletiva Solidéria do Cefet/RJ

5.4.4 Adogao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e na contratagao de
servigos ou obras

Com a criagcdo da Divisdo de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional
(DISAI), houve uma maior aproximagdo com os servidores responsaveis (direta ou
indiretamente) pela elaboracdo de termos de referéncia/licitacdes dentro da institui¢do, o que

permitiu acesso as normas/leis atualizadas sobre o tema.

J& se observa a presenca de critérios de sustentabilidade nos termos de referéncia para a
aquisicdo de bens e a contratagdo de servigos, que seguem as diretrizes estabelecidas no art. 4°
do Decreto n°® 7.746/2012 (origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos
bens; o menor impacto sobre os recursos naturais; a maior eficiéncia na utilizacao de recursos
naturais como agua e energia, quando couber; € a maior vida 0til e menor custo de manutengao
do bem).

Dentre as recomendagdes voltadas para sustentabilidade ambiental, a licitagdo observara
também os seguintes critérios elencados no art. 5° da Instru¢do Normativa n° 1 de 19 de janeiro

de 2010 do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo:

® Que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em
embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que
utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima prote¢ao
durante o transporte € 0 armazenamento;

® (Quando couber, que os bens ndo contenham substincias perigosas em
concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of

Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb),
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cromo hexavalente (Cr(VI)), cddmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs),
éteres difenil-polibromados (PBDEs).

Houve a participagdo de servidores do Cefet/RJ no curso de capacitagdo “Governanca em
Compras Publicas Sustentaveis” ocorrido em 4 ¢ 5 de dezembro de 2017 e promovido pela Escola
de Administragdo Fazendaria (ESAF/ Ministério da Fazenda).

5.4.5 Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS)

Com a adesao formal a A3P, que ¢ um dos programas referenciais para a constituicdo do
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS), em breve, o plano de gestao se formalizara,
ainda em 2018.

Como o PLS encontra-se sistematizado em projetos, iniciativas e metas de prazos
diversos, buscou-se conhecer um pouco mais a estrutura deste tipo de plano de agdo. Alguns
professores do Cefet-RJ submeteram projetos de iniciacdo cientifica em 2017 a Diretoria de
Pesquisa e de Pos-Graduagao da IE, cujas tematicas estavam em consonancia com o escopo do
PLS, a saber:

® Projeto de iniciacdo cientifica 2017/2018 realizacdo de inventdrio
sustentavel de bens e servigos para a implementacdo de plano de gestao
de logistica sustentavel.

® Projeto de iniciacdo cientifica 2017/2018 sensibiliza¢do e capacitagdo de

servidores para a gestdo logistica de forma sustentavel.

® Projeto de iniciacdo cientifica 2017/2018 adocdo de praticas sustentaveis

para um novo modelo de cultura institucional.

® Projeto de iniciagdo cientifica 2017/2018 o Plano de gestao de logistica

sustentdvel no Cefet/r;.

® Projeto de iniciacao cientifica 2017/2018 compras sustentaveis: utilizagao

de requisitos e especificagdes sustentaveis nas contratagcdes publicas.

i. Sobre a constituicdo da Comissdo Gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012;

Com a adesdo a A3P, ainda no primeiro semestre de 2018, estd prevista uma Portaria para
nomear os servidores (representantes de campi e de diretorias sistémicas do Cefet-RJ) que
integrardao o Comité de Sustentabilidade Ambiental - COSAI que terd a funcdo de
sensibilizar os gestores sobre a importancia da implementacao da A3P e PLS. Serd um
orgdo colegiado de natureza consultiva e propositiva, e que junto a DISAI, colaborardo nas

politicas e agdes do Cefet-RJ na area de sustentabilidade institucional.
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ii.  Sobre a formalizagao e abrangéncia do PLS na forma do art. 9 da IN SLTI/MPOG
10, de 12 de novembro de 2012

Atualmente, o desenvolvimento do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel no Cefet/RJ,
estd em fase de elaboragdo. Portanto, ainda estamos analisando os PLS de outras IES para
compor e formalizar o PLS do Cefet-RJ.

iii. Indicacdo de onde se encontra publicado o PLS e disponivel no site da unidade (art.12
da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012)

PLS em fase de elaboragao.

iv. Informagdes sobre a publicacao dos resultados alcangados a partir da implementagao
das acdes definidas no PLS no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas
alcancadas e resultados medidos pelos indicadores (art.13 da IN SLTI/MPOG 10, de
12 de novembro de 2012).

Um painel de informagdes sobre as praticas de sustentabilidade realizadas no Cefet-RJ,
especificamente as associadas ao PLS, estd em planejamento para dar inicio em 2018.

Mesmo assim, busca-se mostrar informagdes, de carater prévio, sobre as atividades
realizadas pelos professores do campus Maracana, que estdo ligados a questdo da
sustentabilidade e que colaborardo para a apresentagao das propostas de acdes a serem abordadas
pelo PLS do Cefet-RJ. O site “Sustentabilidade: Estratégia para Sustentabilidade Ambiental
Institucional — Cefet/RJ” foi criado pela iniciativa de docentes que atuam em pesquisa para apoio

a gestdo ambiental no Cefet/RJ. Disponivel em: <https://sustentabilidade14.wixsite.com/cefetrj>

Cabe lembrar que em um dos temas que sdo abordados pelas praticas de sustentabilidade,
a Coleta Seletiva, resultados ja foram observados a partir da implementa¢ao do Programa de
Coleta Seletiva Solidaria nos campi do Cefet-RJ e estdo acessiveis.

Facebook Coleta Seletiva Solidaria — campus Maracana: https://pt-br.facebook.com/cefet.cccss/

Facebook Coleta Seletiva Solidaria — campus Petropolis:
https://www.facebook.com/events/1675438795906068/

Site no Cefet/RJ: Disponivel em: <http://www.cefet-rj.br/index.php/comissao-central-de-coleta-

seletiva-solidaria>

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016: Disponivel em: <http://www.cefet-
rj.br/attachments/article/2410/RG2016%20completo%20vers%C3%A30%20CODIR.pdf>
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5.4.6 Analise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema

As instituigdes de ensino tém um papel fundamental de informar de maneira
compreensivel, ndo apenas sobre as decisdes que estdo sendo adotadas, mas também sobre as
implicagdes destas decisdes na consecu¢do da sustentabilidade. Apesar de ainda ndo atender a
todos os eixos temadticos, o Cefet/RJ tem avancado rumo aos seus objetivos. Como em todo
trabalho que envolve gestdo e educagdo ambiental e, por consequéncia, uma mudanca de
comportamento, os resultados aparecerdao a médio e longo prazo; por isso, a importancia de
persistir na busca dos objetivos e metas realizar, periodicamente, o0 acompanhamento e avaliagao

dos processos.

5.5  Gestao de fundos e programas

Nao se aplica ao Cefet/RJ.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Cefet/RJ prioriza a qualidade de seu relacionamento com a sociedade por meio de
diversos canais de comunicacdo. A seguir sdo apresentadas as diversas formas pelas quais sdo

possiveis o acesso direto institucional.

6.1 Canais de Acesso do Cidadao

Os dois principais canais de acesso direto do cidadao, tanto presencialmente quanto por
meio presencial sao a Ouvidoria e o Servi¢o de Informagado ao Cidadao (SIC). Além destes, sdo
também considerados canais de acesso: o Protocolo Geral, os canais disponiveis por email e redes
sociais (Facebook e Twitter) gerenciados pela Divisdo de Comunicagiao (DICOM).

6.1.1 Ouvidoria ¥

A Ouvidoria do Cefet/RJ ¢ um espaco aberto para a sociedade que, através dos canais de
atendimento abaixo relacionados, recebe e responde manifestagdes, que podem ser sugestdes,
elogios, solicitacdes, reclamagdes e dentincias sobre as politicas e os servigos publicos prestados
por esta Instituicdo Federal de Ensino. O canal esta disponivel por meio da plataforma eletronica

e também disponibiliza acesso presencial.

Canon Federal 06 EAagso TRrnobdgs Celss Sidhow da Forsed m

MINISTERIO DA EDUCAGAD ﬁ u & m c

Porguntas frequentes | Contats | Semiposda Cefewd] | Area de mprenss
fee e . N
A BaETTLIRG Quvidoria
3 udrts, 17 e pumhs e 2078 T

A Quvitora 80 CefetiR) @ @M espagn aberto para A soriedade que, AAVES dos candls o8 atendimento abalkn
relacionades:, recebe € fespoRde manifestacies que podem -ser sugesties, eloghs, solicEacies, reclimaghes e
dendnclas sobre as paliicas e o5 senviges pablicos prestados por 23t3 Insticio Federal

A
A

Reclamass

Canas de Mendiments

E-maid nuvideria@cefet it
Presendial: Rua General Canabarro, 52, 27 andar, sals do DEDNA, Maracand, Rio de janeinoR)

Figura 23 — Printscreen da plataforma de acesso eletronico a Ouvidoria do Cefet/RJ

35 Item elaborado com a colaboragio do Sr. Ouvidor do Cefet/R1J.
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O DEADI, enquanto sede da Ouvidoria, recepciona demandas do publico interno e
externo e, mediante interacdo com os Orgdos/setores proprios da Instituigdo, apresenta as
respostas e/ou solugdes desejadas. Com o advento do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo
Federal (e-Ouv), desenvolvido pela CGU, este Cefet/RJ aderiu integral e formalmente a essa
ferramenta®®, sem prejuizo de continuar utilizando o canal que, desde 2005, foi implantado

(ouvidoria@cefet-rj.br). Ha também o acesso mediante telefone (21-25663050) e presencial,

devendo, o interessado, comparecer as instalacdes do DEADI ou ao Protocolo-Geral do Cefet/RJ
para formalizacao de sua manifestagdo. Cabe registrar que o e-Ouv ¢ um sistema do qual se pode
extrair as devidas estatisticas de atendimento por parte da Ouvidoria e, dada a sua origem, ¢
monitorado pela CGU-OGU, o que confere maior fidedignidade aos atendimentos prestados. No
Anexo 9.11.4., seguem os atendimentos prestados no exercicio de 2017, por todos os canais de
acesso, em um total de 238 (duzentas e trinta e oito) demandas, das quais 69 (sessenta e nove)
foram dentuncias, 79 (setenta e nove) reclamagdes, 83 (oitenta e trés) solicitagdes ¢ 7 (sete)
sugestoes. O anexo foi extraido do Sistema e-Ouv.

A despeito de ter-se recepcionado 69 (sessenta e nove) dentiincias, apenas 25 (vinte e
cinco), mereceram prosperar, ainda que anonimas. Dessas 25 (vinte e cinco), 19 (dezenove)
versam sobre o mesmo assunto, o qual, vale dizer, acha-se sob providéncias conduzidas pelo
Departamento de Educagdo Superior (DEPES). As 6 (seis) restantes, foram plenamente

dirimidas diretamente com os servidores apontados.

Em resumo, todas as manifesta¢cdes foram atendidas, ndo havendo qualquer registro de
demanda questionando os tratamentos adotados pela Ouvidoria, como pode ser verificado no
Anexo citado no paragrafo precedente.

6.1.2 Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC, e-SIC)*’

No periodo de janeiro a dezembro de 2017 foram registrados 85 pedidos referentes ao
acesso a informacao, caracterizando uma média mensal de 7,08 pedidos protocolados junto ao
sistema e-SIC. Esse numero de pedidos registrados no ano de 2017 representa um aumento de
39,34% em relacdo ao ano de 2016, o que pode configurar o maior conhecimento da ferramenta
e-SIC por parte da comunidade. O nimero de pedidos tem sofrido aumento desde 2015, apesar
do ano de 2014 ter se mostrado totalmente atipico, com o total de 138 pedidos.

Em 2017 foi possivel observar que os pedidos foram realizados por 70 solicitantes, sendo
4 (quatro) o maior nimero de pedidos feitos por um mesmo solicitante, e apenas 4,29% desses
solicitantes sdo pessoa juridica. Do total de pedidos, 97,65% foram respondidos, sendo 10 (dez)

dias o prazo médio de resposta, enquanto 2,35% se encontravam em tramitacdo no prazo.

36 Acesse http://www.cefet-rj.br/index.php/ouvidoria
37 Item elaborado com a colaboragio da Secdo de Servigos de Informagdo ao Cidadao.
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Durante o exercicio, somente 3 pedidos tiveram seu prazo prorrogado devido a complexidade da
resposta e consequentemente necessidade de mais tempo para sua elaboracdo, o que apesar do
baixo numero, correspondeu a um aumento de 300 % na quantidade de prorrogagdes.

Quanto ao tipo de resposta, dos 85 pedidos registrados, 78 tiveram o acesso a informagao
concedido, 3 ndo se tratavam de solicitacdo de informagdo, 1 a informacdo era inexistente e
apenas 1 acesso foi negado.

Relativo ao perfil dos solicitantes, 1 se localiza em outro pais, 5 ndo informaram a
localizagdo e 61 tem origem em varios estados do Brasil. Ainda com relagao ao perfil dos
solicitantes, 64,18% sao do género masculino e 28,36% do género feminino. Por ltimo, observa-
se que 31,34% cursaram o ensino superior.

Dos pedidos recebidos, 4,82% geraram recurso ao chefe hierdrquico, o que em termos
absolutos representam 4 recursos, tendo sido 3 por motivo de informacdo incompleta. Os
recursos foram 100% respondidos, € ndo geraram recursos & CGU ou a Comissdo Mista de
Reavaliagdo de Informagdes - CMRI. Diversos assuntos levantados, porém, o que suscitou o
maior nimero de questionamentos foi relativo ao mercado de trabalho, com 27 pedidos relativos
a matéria.

O exercicio 2017 merece destaque com relagdo ao desenvolvimento do Servigo de
Informagao ao Cidadao na institui¢do. Foi estabelecida oficialmente a Segdo de Servigcos de
Informacdo ao Cidaddo (SESIC), subordinada ao Departamento de Desenvolvimento
Institucional (DEDIN) da Diretoria de Gestao Estratégica (DIGES), conforme Portaria/Cefet/RJ
n°® 1082, de 04/10/2017. A SESIC constitui uma se¢do administrativa com a competéncia de
atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacao, bem como administrar demandas e
prazos relativos ao sistema e-SIC e ainda quanto aos dados disponibilizados no sitio da
institui¢ao.

Perfil dos Solicitantes SIC Cefet/RJ
2017

M Pessoa Fisica M Pessoa Juridica

Grafico 26 — Perfil dos Solicitantes SIC Cefet/RJ 2017
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Género dos solicitantes SIC Cefet/RJ
2017

B Masculino ™ Feminino ™ N3o informado

Grifico 27 — Género dos solicitantes SIC Cefet/RJ 2017

O perfil dos solicitantes quanto ao tipo, permaneceu muito semelhante ao do perfil dos 2
ultimos anos: acima de 90% dos solicitantes sdo pessoas fisicas, e mais de 50% sao do gé€nero

masculino.
Grau de escolaridade dos solicitantes SIC Cefet/RJ 2017
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Grafico 28 — Grau de escolaridade dos solicitantes SIC Cefet/RJ 2017

O grau de escolaridade dos solicitantes ndo mostrou grande variagdo do ano de 2016 para
2017, visto que em 2016 29,63% apresentava ensino superior, 25,93 % apresentava pos-
graduacao e 24,07 apresentava mestrado/doutorado.
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TOP 10 - SIC Cefet/RJ 2017

Educacdo - Sistema educacional - Avaliacao
Educacao - Assisténcia ao estudante
Trabalho - Politica trabalhista
Economia e Finangas - finangas
Ciéncia, Informag¢dao e Comunicacao - Ciéncia e...

Economia e Finangas - Administragao financeira

Ciéncia, Informagdo e comunicagdo -...

Educacdo - Educacgéao profissional e tecnoldgica

Governo e Politica - Administracdo Publica

Trabalho-Mercado de Trabalho

0 5 10 15 20 25 30

Grifico 29 - Top 10 — SIC Cefet/RJ 2017 - Assuntos
Relativo ao assunto dos pedidos, pode-se observar por meio do Grafico 30 que 27 pedidos
foram relacionados a Trabalho-Mercado de Trabalho, assunto que no exercicio 2016 configurava
em segundo lugar, com 8 pedidos, contra 21 pedidos relacionados a Administracao Publica.

6.2 Carta de servicos ao cidadao

Todo 6rgao da Administracdo Publica deve dar publicidade a seus atos. Além disso,
entendemos que a informacao ¢ um requisito essencial para o exercicio pleno da cidadania. Assim
sendo, através da Carta de Servigos ao Cidadao, acessivel no sitio da institui¢do por meio do link:
http://www.cefet-rj.br/index.php/carta-de-servicos-ao-cidadao, buscamos informar a sociedade
os servigos prestados disponiveis para a demanda dos cidadaos.

Nessa perspectiva, o Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ) como instituicao federal de ensino superior, apresenta sua carta de servigo aos
cidadaos. Estao contemplados na Carta de Servigos ao Cidadao as seguintes informagoes:

] Informagdes basicas: Caracteristicas da natureza institucional.

= Identidade organizacional: Missdo, visao, valores.

. Estrutura organizacional e contatos: todos as areas e niveis.

. Abrangéncia do Cefet/RJ: Sistema Multicampi.

= Tipos de oferta: Ensino técnico, Graduagao, Pds-graduagao, EAD.
. Formas de acesso e ingresso: Informacao sobre processos seletivos.
. Pesquisa: Apresentagdo da Pesquisa no ambito institucional.

. Extensdo: Apresentagdo da Extensdo no ambito institucional.

. Responsabilidade pelas informagdes.
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-
I cerFeTiry

2016

Colet/R| - Cortro Fodural te Ecucsgdo Tocnodogic s Ceten Suckow da Fonseca
e

Figura 24 — Carta de Servigos ao Cidaddo do Cefet/RJ

6.3  Afericdo do grau de satisfacio dos cidaddos-usuarios>®

Além dos mecanismos supracitados de acesso a informagao para o cidadao, o Cefet/RJ
também procura, por meio de sua Auto-avaliagdo institucional, verificar o grau de satisfacao dos

cidadaos-usuarios.

6.3.1. Auto-avaliagdo Institucional

O Cefet/RJ utiliza como mecanismo para aferi¢cao de satisfagdo o Relatorio Final de Auto
Avaliagao Institucional, que tem como uma das finalidades fomentar a cultura de avaliacdo
institucional e subsidiar os processos de avaliagdo externa. A institui¢dao participa do Sistema
Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior instituido pela Lei n° 10.861, de 14/04/2004. Dentre
as modalidades de instrumentos de avaliagdo, vem sendo desenvolvida ao longo dos ultimos sete
anos a auto avaliacdo da instituicdo coordenada pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), que

da origem a relatérios anuais.

O roteiro utilizado para a producdo do relatério é pré-estabelecido pela Comissdo
Nacional de Avalia¢ao da Educacao Superior — CONAES, porém sofreu ajustes por meio da Nota

38 Item elaborado com a colaboragdo da Comissio Propria de Avaliagdo.
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Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, basecada no Instrumento de Avaliacao Institucional
Externa, publicado no DOU de 04/02/2014, e na Portaria n® 92, de 31/01/2014.

A populagdo, ou sujeitos participantes do processo que devem ser observados nesta
analise, sdo todos os que compdem a comunidade académica e atuam, de uma forma ou de outra,
no ensino superior. A analise realizada pela comissdo envolveu todos os campi com curso
superior, ou seja, o campus Sede, situado no Maracana, e os campi de Nova Iguacu, Petropolis,
Nova Friburgo, Itaguai, Angra dos Reis e Valenga. O campus Maria da Graga nao participou da
pesquisa, pois nao possui curso superior até o momento. Habitualmente nao se aplica a pesquisa
para os alunos dos periodos iniciais de um curso novo, aguardando-se que os mesmos tenham
maior conhecimento da Institui¢ao e de seu curso para participar do processo de avaliagao.

Como vocé avalia o seu conhecimento do PDI
(Cefet/RJ)? - Discentes

Ndo Mostrados
Sem Resposta
Otimo ou Otima
Bom ou Boa

Suficiente ou Regular

Insuficiente ou Ruim

0 500 1000 1500 2000

Grafico 30 — Como vocé avalia o seu conhecimento do PDI (Cefet/RJ) ? - Discentes

Como vocé avalia o seu conhecimento do PDI
(Cefet/RJ)? - Docentes

N3o Mostrados

Sem Resposta

Otimo ou Otima
Bom ou Boa
Suficiente ou Regular

Insuficiente ou Ruim

0 50 100 150 200 250

Grafico 31 — Como vocé avalia o seu conhecimento do PDI (Cefet/RJ) ? - Docentes
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Como vocé avalia o seu conhecimento do PDI
(Cefet/RJ)? - Técnicos Administrativos

N3do Mostrados
Sem Resposta
Otimo ou Otima
Bom ou Boa

Suficiente ou Regular

Insuficiente ou Ruim
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Grafico 32 — Como vocé avalia o seu conhecimento do PDI (Cefet/RJ) ? — Técnicos Administrativos

Vocé conhece a missdo do Cefet/RJ? — Discentes

N3do Mostrados
Sem Resposta
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Sim

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Grafico 33 — Vocé conhece a missdo do Cefet/RJ ? - Discentes

Vocé conhece a missdo do Cefet/RJ? — Docentes

N3o Mostrados
Sem Resposta

Nao

Sim
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o

Graifico 34 — Vocé conhece a missdo do Cefet/RJ ? - Docentes
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Grifico 35 — Vocé conhece a missdo do Cefet/RJ ? — Técnicos Administrativos
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Grifico 36 — Como enxerga os recursos multimidia, software e hardware na area institucional ? -
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Grifico 37 — Como enxerga os recursos multimidia, software e hardware na area institucional ? -

Docentes
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Em sua opinido, os recursos de informatica
disponibilizados aos técnicos administrativos, no que se
referem aos microcomputadores e a internet, podem ser

avaliados como...
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Grafico 38 — Em sua opinido, os recursos de informatica disponibilizados aos técnicos administrativos,

no que se referem aos microcomputadores ¢ a internet, pode ser avaliados como ...

Politica Institucional de incentivo a Pesquisa —
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Grafico 39 — Politica institucional de incentivo a pesquisa ? - Discentes

Politica Institucional de incentivo a Pesquisa —
Docentes
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Gréfico 40 — Politica institucional de incentivo a pesquisa ? - Docentes
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A Instituicdo respeita as diferengas, sejam religiosas, de
sexo ou étnicas. Isso se da de maneira... — Discentes
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Grifico 41 — A instituicdo respeita as diferencas, sejam religiosas, de sexo ou étinicas. Isso se da de

maneira... ? - Discentes

A Instituicdo respeita as diferencas, sejam religiosas, de
sexo ou étnicas. Isso se da de maneira... — Docentes
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Grafico 42 — A instituicdo respeita as diferencas, sejam religiosas, de sexo ou étinicas. Isso se da de

maneira? — Docentes

A Instituicdo respeita as diferencas, sejam religiosas, de
sexo ou étnicas. Isso se da de maneira... — Técnicos
Administrativos
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Grafico 43 — A instituicdo respeita as diferengas, sejam religiosas, de sexo ou étinicas. Isso se da de

maneira? — Técnico Administrativos
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Quanto as ac¢des de inclusdo das pessoas com
deficiéncia — Discentes
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Grifico 44 — Quanto as agdes de inclusdo das pessoas com deficiéncia? - Discentes
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Grafico 45 — Quanto as agoes de inclusdo das pessoas com deficiéncia? - Docentes

Quanto as agées de inclusdao das pessoas com
deficiéncia — Técnicos Administrativos

Ndo Mostrados
Sem Resposta
Otimo ou Otima
Bom ou Boa

Suficiente ou Regular

Insuficiente ou Ruim

0 10 20 30 40

Grafico 46 — Quanto as agdes de inclusdo das pessoas com deficiéncia? — Técnicos Administrativos
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Coleta de Materiais Reciclaveis - Discentes
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Grifico 47 — Coleta de materiais reciclaveis? - Discentes
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Grafico 48 — Coleta de materiais reciclaveis? - Docentes
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Grifico 49 — Coleta de materiais reciclaveis? — Técnico Administrativos
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Divulgagdo das a¢bes implementadas na Coleta Coletiva
Solidaria — Discentes
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Grafico 50 — Divulgacao das a¢des implementadas na Coleta Seletiva Solidaria? - Discentes
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Grafico 51 — Divulgacdo das acdes implementadas na Coleta Seletiva Solidaria? - Docentes

Divulgacdo das ag6es implementadas na Coleta Coletiva
Solidaria — Técnicos Administrativos
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Grifico 52 — Divulgacdo das agdes implementadas na Coleta Seletiva Solidaria? — Técnico Administrativos
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Efetividade da comunicagao e circulagao das
informagdes institucionais no Cefet/RJ — Discentes
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Grafico 53 — Efetividade da comunicagéo e circulagdo das informagoes institucionais no Cefet/RJ? -
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Grafico 54 — Efetividade da comunicagdo e circulagdo das informagdes institucionais no Cefet/RJ? -
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Grifico 55 — Efetividade da comunicagéo e circulagdo das informagdes institucionais no Cefet/RJ? — Técnico

Administrativos
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Politica de Capacitacao Institucional — Técnicos
Administrativos
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Grafico 56 — Politica de Capacitagdo Institucional? — Técnicos Administrativos
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Griéfico 57 — Politica de Capacitacao Institucional? - Docentes
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Grafico 58 — Acdes institucionais voltadas a participagdo dos servidores? — Docentes
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AcgOes institucionais voltadas a participa¢ao dos
servidores — Técnicos Administrativos
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Grafico 59 — Acdes institucionais voltadas a participagdo dos servidores? — Técnicos Administrativos

O Planejamento Institucional atende as necessidades da
comunidade de forma... — Discentes
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Grifico 60 — O planejamento institucional atende as necessidades da comunidade de forma? — Discentes
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Grifico 61 — O planejamento institucional atende as necessidades da comunidade de forma? — Docentes
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O Planejamento Institucional atende as necessidades da
comunidade de forma... — Técnicos Administrativos
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Grifico 62 — O planejamento institucional atende as necessidades da comunidade de forma?

Os ambientes institucionais, em relagdo a limpeza
podem ser considerados... — Discentes
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Grafico 63 — Os ambientes institucionais, em relagdo a limpeza podem ser considerados ...- Discentes

Os ambientes institucionais, em relagado a limpeza
podem ser considerados... — Docentes
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Grafico 64 — Os ambientes institucionais, em relagdo a limpeza podem ser considerados... - Docentes
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Os ambientes institucionais, em relagao a limpeza
podem ser considerados... — Técnicos Administrativos
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Grafico 65 — Os ambientes institucionais, em relagdo a limpeza podem ser considerados... — Técnicos

Administrativos

Adaptacao e adequacgdo das instalagdes para pessoas
com deficiéncia — Discentes
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Grafico 66 — Adaptagdo e adequagao das instalagdes para pessoas com deficiéncia — Discentes

Adaptacao e adequagdo das instalagdes para pessoas
com deficiéncia — Docentes
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Grafico 67 — Adaptagdo e adequagdo das instalagdes para pessoas com deficiéncia - Docentes
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Adaptacao e adequacgdo das instalagdes para pessoas
com deficiéncia — Técnicos Administrativos
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Grafico 68 — Adaptacdo e adequacdo das instalagdes para pessoas com deficiéncia — Técnicos Administrativos

Os recursos de informatica disponibilizados podem ser
avaliados como... — Discentes

Ndo Mostrados

Sem Resposta

Otimo ou Otima
Bom ou Boa
Suficiente ou Regular
Insuficiente ou Ruim

0 10 20

30

40

Grifico 69 — Os recursos de informatica disponibilizados podem ser avaliados como...-Discentes

Os recursos de informatica disponibilizados podem ser
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Griéfico 70 — Os recursos de informatica disponibilizados podem ser avaliados como...-Docentes
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Os recursos de informatica disponibilizados podem ser
avaliados como... — Técnicos Administrativos
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Grafico 71 — Os recursos de informatica disponibilizados podem ser avaliados como...- Técnicos Administrativos

Horario de funcionamento da Biblioteca - Discentes
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Grafico 72 — Horario de funcionamento da Biblioteca - Discentes

Horario de funcionamento da Biblioteca - Docentes
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Grafico 73 — Horario de funcionamento da Biblioteca - Docentes
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Gestao dos recursos orgamentarios da Institui¢do —
Docentes
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Grafico 74 — Gestdo dos recursos or¢gamentarios da Instituicao — Docentes

Gestao dos recursos orgamentarios da Instituicdo —
Técnicos Administrativos

Ndo Mostrados

Sem Resposta

Otimo ou Otima
Bom ou Boa
Suficiente ou Regular

Insuficiente ou Ruim

0 10 20 30 40

Grafico 75 — Gestdo dos recursos orgamentarios da Institui¢do — Técnicos Administrativos

Considerando os graficos apresentados, em todos, com excecao do Grafico 69, a parcela
da comunidade que indicou insatisfacao no quesito avaliado foi menor do que a soma das parcelas
que avaliou o quesito como 6timo, bom ou suficiente. Isso indica, de forma geral, um bom indice
de satisfagdo da comunidade. A excecdo foi referente a uma avaliagdo dos técnicos
administrativos correspondente a adaptacdo e adequacdo das instalagdes para pessoas com
deficiéncias.

No entanto, para os discentes e¢ docentes, a parcela da comunidade que indicou
insatisfacdo no quesito avaliado foi menor do que a soma das parcelas que avaliou o quesito
como 6timo, bom ou suficiente. Nesse item especificamente, cabe lembrar que em 24 de agosto
de 2011, o Cefet/RJ firmou um TAC (Termo de Ajustamento de Conduta) com o Ministério
Publico Federal do Estado do Rio de Janeiro, para o cumprimento da questdo da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, conforme o Decreto n°
5.296/2004 e, consequentemente, para o cumprimento da Norma NBR 9050, que trata da
acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos. Como resultado do
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TAC, o Cefet/R]J apresentou ao Ministério Publico o diagnoéstico de todas as suas dependéncias
e concluiu um projeto no que se refere a questao da acessibilidade.

Em, 16 de maio de 2016, por meio do Oficio PR/RJ/COORJU/DICIVE/N®6875/2016, o
Ministério Publico considerou que as obras e servigos executados pelo Cefet/RJ contribuiram,
efetivamente, para o satisfatorio atendimento das pessoas com necessidades especiais que
frequentam e se utilizam dos espagos e instalacdes da Instituicdo. Assim, dentro de um critério
de razoabilidade do que se era exigido, considerou-se que a Instituicao vem se empenhando para
atender aos anseios da coletividade.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacées relevantes sobre a atuacio da
unidade

O Relatério de Gestdo®?, o Plano Orgamentario Anual*’ e o Relatério Anual de Atividades
da Auditoria Interna*!' sio os principais mecanismos de transparéncia e de disponibilizagdo das
informacdes relevantes sobre a atuacao da unidade para a sociedade. Atualmente, o Cefet/RJ esta
iniciando a implantacdo do Plano de Dados Abertos que proporcionard maior abrangéncia a
transparéncia dos dados institucionais. Primeiramente, foi formada e portariada uma Comissao
para Planejamento e Implantacdo do Plano de Dados Abertos no Cefet/RJ composta por
representantes da Dire¢do-Geral e das cinco Diretorias Sistémicas do Cefet/RJ, conforme a
Portaria / Cefet/RJ n° 52, de 08/01/2018.

A primeira reunido da Comissao foi realizada no dia 16 de janeiro de 2018, na qual foi
feita uma apresentacdo inicial de alinhamento conceitual e da proposta de trabalho. Apresentado
a seguir uma proposta de cronograma, elaborada pelo presidente da Comissdo, para a
implementa¢ao do Plano de Dados Abertos:

Quadro 88 — Cronograma de implementacdo do Plano de Dados Abertos

Data Atividade

Levantamento dos dados em formato

19/02/2018 a Levantamento dos dados em forn

13/03/2018 aberto, através de reunides com as
areas.

Até 02/042018 | Definicdo, pelas dreas responsaveis,

dos dados que serdo disponibilizados.

Até 02/06/2018 Confeccao do plano de dados abertos

Até 02/07/2018 Publicac¢do do PDA

39 Acesso pelo link www.cefet-rj.br/index.php/orcamento-e-gestao.
40 Acesso pelo link www.cefet-rj.br/index.php/orcamento-e-gestao.
4 Acesso pelo link http://www.cefet-rj.br/index.php/relatorio-anual-de-atividades-de-auditoria-interna
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O acesso a Ouvidoria e ao Sistema de Informacao ao Cidadao (SIC) também sao outros
mecanismos de transparéncia, mas neste caso, sdo mecanismos considerados “passivos”, pois
atuam sob demanda do usuario-cidaddo. Além disto, a plataforma eletronica do Cefet/RJ possui

disponivel no endereco www.cefet-rj.br apresenta diversas informagdes, tais como: a estrutura
organizacional do sistema Multicampi; concursos de provimento de cargos; cursos ofertados e

processos seletivos, noticias e documentos de interesse da comunidade.

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes.

A instituicdo por se tratar de um centro de ensino voltado para a formacgdo de ensino
médio, técnico, graduacao e pos-graduagao e por conter muitos ambientes construidos hd mais
de cinquenta anos, vém buscando ao longo dos anos a adaptacdo total sempre que possivel de
seus ambientes a fim de permitir o acesso universal e acessivel do publico usudrio a suas
dependéncias.

6.5.1. Acessibilidade fisica: acdes da Prefeitura Cefet/RJ*

Desta forma, visando atender as instru¢des contidas na Lei 10.098/2000, Decreto
5.296/2014 e as normas técnicas vigentes sobre o assunto, a promog¢do e garantia da
acessibilidade foi realizada por meio de obras e reformas de adequacdo através das seguintes
medidas:

a) Construcao de rampa e circulacdo externa de acesso aos bancos com sinalizacao tatil, piso e
corrimao adaptado ao uso de portadores de necessidades especiais.

2 Jtem elaborado com a colaboragdo da equipe da Prefeitura do Cefet/RJ.
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Fonte: Prefeitura Cefet/RJ

b) Construcao de ligacdo do Bloco E ao patio através de rampa adaptada aos parametros de
acessibilidade.

Fonte: Prefeitura Cefet/RJ

c¢) Construgdo de banheiro para deficiente no térreo do Bloco A sede Maracana;
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Fonte: Prefeitura Cefet/RJ

d) Construcao de banheiro para deficiente no Bloco C em frente ao patio do campus Maracana.

Fonte: Prefeitura Cefet/RJ
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e) Rampa de acesso aos banheiros novos no Bloco A;

Fonte: Prefeitura Cefet/RJ

f) Construgdo de rampa para ligagdo do Bloco A ao Bloco B;

3 o

Fonte: I‘)'reeitura Cefet/RJ

Pagina 208 de 301



_ CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
- Cefet/R) CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)

. Relatério de Gestdo — Exercicio 2017
* CENTENARIO! 01720

g) Rampas de acesso a plataforma do Bloco H;

Fonte: Prefeitura Cefet/RJ

h) Plataforma de deficiente, Bloco H;

Fonte: Prefeitura Cefet/RJ
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1) Adaptacao das salas de aula do 2° pavimento do Bloco D, com inser¢ao de novas portas com
o tamanho correto € visor;

Fonte: Prefeitura Cefet/RJ

j) Inclusao de espaco para cadeirantes, inclusdo de cadeiras para obesos e construgdo de
rampa de acesso ao palco, no Auditorio 1 do campus Maracana:
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Fonte: Prefeitura Cefet/RJ

k) Construgdo de rampa de acesso ao Bloco A do campus General Canabarro 585:

1) Plataforma de deficiente, Bloco A do campus General Canabarro 585:

Fonte: Prefeitura Cefet/RJ
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m) Em construg¢do o novo bloco de salas de aula, laboratorios e auditérios, com 6 pavimentos,
totalmente adequado a legislacdo vigente para o uso de pessoas com necessidades
especiais.*

CEFET-RJ/ MARACANA
Perspectiva do Novo Bloco F

Fonte: Prefeitura Cefet/RJ

Somada a essas medidas, o processo de garantia da acessibilidade continua em

andamento, com as seguintes adaptagoes:

e Instalacdo de plataformas elevatorias no Pavilhdao de Informéatica do campus e no
setor de atendimento e apoio social ao estudante;

e Inser¢do das diretrizes de acessibilidade em todos os novos projetos arquitetonicos

feitos para a instituigdo.

6.5.2. Acessibilidade e inclusio: agdes NAPNE #

NAPNE (Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais) ¢ uma proposicao da
Secretaria de Educacao Tecnoldgica e Profissional do Ministério da Educagdo, com o objetivo
de consolidar uma politica de educagdo inclusiva nas institui¢des Federais de Ensino, atendendo
o proposito da convengao dos Direitos das pessoas com Deficiéncia. Desenvolve agdes conforme

as demandas existentes e além disto:

e Promove a inclusdo no Cefet/RJ através do Ensino, Pesquisa e Extensao;

# Vide Quadro 84 — Obras e Servigos em Execugio
# Jtem elaborado com a colaboragdo do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais.
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e Trabalha de forma articulada com as coordenadorias de cursos e disciplinas € om os
demais departamentos que demandam ag¢des voltadas para a inclusdo de pessoas com
necessidades especificas;

e Promove capacitacdo para os servidores;
e Visitas técnicas em Institui¢cdes parceiras para troca de experiéncia;
e Acompanha e apoia alunos com necessidades especificas.

O NAPNE do Cefet/RJ, criado pela Portaria/Cefet/RJ n° 484 de 30 de novembro de 2004,
¢ composto por uma equipe multidisciplinar de 12 profissionais e apresenta a seguir suas
principais realizagdes no ano de 2017:

e FElaboracao de um Regulamento Institucional;

e Palestra “Discussdo acerca do fenomeno da deficiéncia nas diversas linguagens cénicas”
proferida pela Doutora em Artes Cénicas, Carolina Teixeira, aos alunos e servidores;

e Compra de um scanner de voz e de uma impressora braile visando atender aos servidores
deficientes visuais (atualmente, sdo trés na sede Maracana);

e Acompanhamento de trés alunos de forma mais especifica, todos na sede Maracana, que
se declararam com deficiéncia e que demandam algum tipo de interferéncia especifica.

Em relagdo a disciplina de Libras, esta ¢ ofertada pelos cursos de Licenciatura de Fisica

nos campi de Nova Friburgo e Petropolis e de forma optativa nos demais cursos e campi.

6.6. Pacto Universitario pela Promoc¢ao a Diversidade, da Cultura da Paz e dos Direitos
Humanos

O Pacto Universitario pela Promogao do Respeito a Diversidade, da Cultura da Paz e dos
Direitos Humanos ¢ uma iniciativa conjunta do Ministério da Educacao e do Ministério da Justica
e Cidadania para a promocao da educacao em direitos humanos no ensino superior, cujo objetivo
¢ superar a violéncia, o preconceito e a discriminagdo e promover atividades educativas de
promogao e defesa dos direitos humanos nas Instituicdes de Educagdo Superior.

Em 29 de agosto de 2017, o Diretor- Geral do Cefet/RJ assinou, de forma voluntaria, ao
termo de adesdo ao Pacto com o compromisso de desenvolver atividades de apoio a iniciativa
entre os eixos de ensino, pesquisa, extensao, gestao e convivéncia.

Apo6s a adesao foi criado um Comité de Trabalho cuja Coordenagao foi delegada pelo
Diretor-Geral a chefe do Departamento de Desenvolvimento Institucional. Também foi
convidado para atuar em parceria, na coordenagdo, o chefe do Departamento de Extensdo e

Assuntos Comunitarios, a fim de gerirem juntos as agdes relacionadas ao Pacto. Para compor
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este Comité foram convidados representantes de todas as Diretorias do Cefet/RJ e de todos os
campi de forma a haver uma representatividade de todos os setores.

Para a criacdo do Plano de Trabalho do Cefet/RJ foram realizadas rodas de conversas e
divulgado o e-mail: direitoshumanos@cefet-rj.br, para o envio de sugestdes. Todas as sugestdes
recebidas tiveram suas viabilidades discutidas nas reunides do Comité. Nos dias 5 ¢ 6 de
dezembro de 2017, a Coordenadora do Pacto do Cefet/RJ participou do Encontro de Um Ano do
Pacto, em Brasilia, representando a Instituicdo e ainda em dezembro do mesmo ano, apds
aprovacao do Diretor-Geral, o Plano de Trabalho foi enviado ao MEC através do SIMEC para
monitoramento das acdes propostas no Plano de Trabalho. Abaixo, seguem as agdes do Plano de
Trabalho do Cefet/RJ, divididas pelos eixos de atuagao:

GESTAO

Quadro 89 — Acdes do Plano de Trabalho do Cefet/R] - Gestao
ACAO

Constituir Comité Gestor Central Permanente.

Criar um logo para o Comité Gestor Central por meio de uma votagéo coletiva.

Incluir no calendario académico de 2019 datas significativas sobre temas do pacto.

Ratificar o cumprimento das legislagdes relacionadas ao atendimento de pessoas com deficiéncia.

Orientar a fiscalizag8o e a gestdo dos contratos de terceirizados a partir dos principios dos Direitos Humanos.

Divulgar o Comité Gestor Central

Melhor divulgacio da Comissdo de Etica da instituigdo para recebimento de dentncias referentes as questdes
de Direitos Humanos.

Reforgar a divulgagdo do NAPNE (Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas) junto a
comunidade do Cefet/RJ
Criar e divulgar a Politica de Assisténcia Estudantil.

Estabelecer parcerias e aproximagdes com as organizagdes sociais que tratam de acdes de Direitos Humanos.

Elaborar material didatico e de divulgacdo de direitos humanos e de protecdo social a determinados grupos
(mulheres, LGBT)
Elaborar e implementar uma Politica de Direitos Humanos no Cefet/RJ

Elaborar uma Politica de Acessibilidade.

Criar um espago dentro do Portal do Cefet/RJ para divulgagdo de a¢des internas e externas referentes a tematica
de Direitos Humanos.

Mapear e divulgar as atividades de internacionalizag@o relacionadas a tematica de Direitos Humanos realizadas

nos ultimos dois anos.

Incluir a tematica Direitos Humanos no PDI

Extensao

Quadro 90 — Agdes do Plano de Trabalho do Cefet/RJ - Extensdo
ACAO

Mapear e divulgar as atividades de extensdo relacionadas a tematica de Direitos Humanos dentro do Cefet/RJ

realizadas nos ultimos dois anos.

Incentivar que os projetos de protagonismo
Estudantil criem agdes voltadas a tematica de Direitos Humanos.

Promover encontros, rodas de conversas e/ou cursos de extensao para tratar de assuntos relacionados a Direitos

Humanos, como: questio racial, género, acessibilidade.
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Pesquisa

Quadro 91 — Acdes do Plano de Trabalho do Cefet/RJ - Pesquisa
ACAO

Mapear e divulgar as pesquisas e publica¢des realizadas no Cefet/RJ sobre a tematica dos Direitos Humanos

realizadas nos Gltimos dois anos.

Fortalecer os programas de pos-graduagao com agdes e eventos nas tematicas relacionadas a Direitos Humanos.

Propor a discussdo da tematica de Direitos Humanos dentro dos programas de pds-graduacao.

Realizar pesquisas diagndsticas sobre o tema de Direitos Humanos junto a comunidade do Cefet/RJ

Estimular a aquisi¢o de livros relacionados as tematicas de Direitos Humanos para compor o acervo
bibliografico da institui¢do

Ensino

Quadro 92 — Acodes do Plano de Trabalho do Cefet/RJ
ACAO

Mapear e divulgar as atividades de ensino relacionadas a tematica de Direitos Humanos dentro do Cefet/RJ

realizada nos ultimos dois anos.

Promover a capacitagdo e/ou formag@o dos docentes e técnicos-administrativos em educagdo na tematica dos

Direitos Humanos (diversidade e da cultura da paz), por meios presenciais e/ou a distancia.

Realizar um evento sobre Direitos Humanos no Férum de Ensino.

Propor agdes voltadas para as areas de Direitos Humanos para os cursos de graduacao e médio-técnico.

Promover a capacitagdo dos servidores e profissionais terceirizados na tematica dos Direitos Humanos (cultura

da paz e diversidade) por meios presenciais e/ou a distancia.

Convivéncia Institucional e Comunitaria

Quadro 93 — Acoes do Plano de Trabalho do Cefet/RJ
ACAO

Mapear os coletivos do Cefet/RJ envolvidos com as questdes de Direitos Humanos

Realizar evento anual sobre a tematica de Direitos Humanos na instituicdo gerando a integracdo da
comunidade interna e externa e visando o compartilhamento de informagdes.

Criar a¢des voltadas para o servidor prestes a se aposentar ou ja aposentado.

Promover agdes sociais e/ ou ambientais de recepcao aos alunos ingressantes.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS*
7.1 Desempenho financeiro do exercicio

Em 2017, foi considerado um ano atipico, uma vez que os recursos financeiros foram
escassos em relagdo ao orgamento consignado e aprovado para o exercicio, visto que houve

contingenciamento limitando o cumprimento dos compromissos assumidos pela instituigao.

O Exercicio de 2017 ficou sobrecarregado em func¢do da politica de liberagdo dos limites
financeiros em 2016 pela STN. Dessa forma foram inscritos em Restos a Pagar o saldo
remanescente quanto as obrigagdes contraidas por conta da contratagdo de bens e servicos,
locacdes e obras e prestacao de servigos pelas concessionarias.

O fluxo financeiro liberado pela STN/MF tem sido constante em dois momentos € isto
significa que o montante liquidado no més tem seus recursos fracionados o que impossibilita a

realizagdo de pagamento de todas as notas liquidadas.

Quanto ao programa de Assisténcia aos Alunos os repasses financeiros tém sido liberados
em sua totalidade.Entretanto quanto aos servicos e fornecedores o fluxo nao contempla todos os
fornecedores e concessionarias. O problema maior estd no repasse dos recursos relativos as
Emendas Parlamentares, sendo os mesmos liberados pelo controle da Casa Civil da Presidéncia
da Republica, o que vem causando prejuizos ao responsavel pela execucdo das obras dada a
demora na aprovacgao e liberag@o junto ao controle da SPO/MEC.

A edigao da Portaria Cefet/RJ n° 495 de 06/05/2016 veio como instru¢ao e orientacao
para o plano de pagamentos e o atendimento ao art. 5° da Lei 8.666/93 no que se refere a ordem
cronoldgica e, a0 mesmo tempo, assegurar junto aos fornecedores a ndo interrupgao dos servigos
essenciais o que comprometeria as atividades académico-administrativas. Para entendimento e
conceito sobre os servigos essenciais nos reportamos ao estabelecido pela Portaria Cefet/RJ n°
736, de 09/10/2012.

7.1.1 Informacdes sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos

compromissos relacionados a educagdo superior

A sustentabilidade financeira da instituicdo tem sua garantia no que estabelece a LDO e
a LOA, que definem e aprovam os recursos orgamentarios e financeiros aprovados pelos Poderes
Executivo e Legislativo, considerando o PPA do quadriénio.

4 Item elaborado com a colaboragdo da equipe da Diretoria de Administragdo e Planejamento.
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7.1.1.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensao

A proposta orcamentaria estd em conformidade com a matriz de alocagdo de recursos
aprovada pelo CONIF, bem como os parametros definidos pelo MEC e os limites e fontes
definidos pela SOF/MPOG. Como instrumento para a execu¢ao do or¢amento consignado no
exercicio utilizamos o Plano Operativo Anual-POA, elaborado pela DIRAP em consonancia com
0s projetos, acdes e atividades emanadas pelos Centros de Custos, conforme elaboragdo do PEA
pelas Diretorias Sistémicas.

7.2 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacio e da exaustao de itens do
patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

A UPC em busca da melhoria e qualidade dos servigos vem aprimorando através de
instrumento normativo interno, a implementagdo de processos para calculo e atendimento das

NBC T 16.9 € 16.10 em conformidade com a legislacdo vigente.

O Centro ainda nao adotou os procedimentos contabeis de depreciagdao e reavaliagado,
entretanto, reforcou a equipe com servidores do concurso de 2014 e 2015/2016 para apoiar a
implementagao destes procedimentos e tem buscado sistema apropriado para registro patrimonial
e dos novos procedimentos, citando como exemplo o SIADS.

Foi pensada na instituicdo a criagdo de um grupo de trabalho para elaborar os
procedimentos normativos e reestruturacdo de todo o trabalho de inventario patrimonial e, em
consequéncia, a sua institui¢do para a implantagdo e desenvolvimento de todo o processo de

depreciacao e avaliagdo dos bens moveis e imoveis.

Apos a avaliacao de outros sistemas este Centro optou pelo SIADS por conta de este estar
integrado ao Sistema SIAFI, o que possibilita melhor adogao dos procedimentos de depreciagao,
amortizacao e de exaustdo dos itens do patrimonio e avaliacdo e mensuracao de ativos € passivos.

Como resultado desse trabalho foi aberto o Processo de n° 23063.001909/2017-69, cujo
contrato 020/2017, para prestagdo se servigos especializados de tecnologia da informagdo via
Rede SERPRO para acesso e uso do Sistema Integrado de Administragdo de Servigos-SIADS
para inicio dos procedimentos de controle de almoxarifado e posteriormente bens modveis e
imoveis.

O Encontro de Encerramento de Exercicios/2016 realizado pela Setorial de Contabilidade
do MEC justificou a nao adog¢ao dos procedimentos contabeis sem a existéncia de um programa
que contemplasse a realizacao da avaliacao dos bens moveis e imdveis, o que seria humanamente
impossivel o cadastramento destes simplesmente em planilha de Excel, por exemplo.

Dessa forma, colocando-se em pratica o programa do Sistema SIADS poderemos
paulatinamente adotar os critérios e procedimentos estabelecidos nas NBC T 16.9 e 16.10.
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Acrescenta-se também a Portaria Cefet/RJ n® 201/2017, de 09/03/2017, que cria Normas
e Procedimentos para apuragdo de extravio e danos dos bens moveis e imdveis do patrimdnio
publico e da outras providéncias.

Foram registradas 02(duas) ocorréncias classificadas, ainda ndo sanadas durante o
exercicio. As ocorréncias registradas no Sistema SIAFI, tratam de procedimentos de
normatizacdo de depreciacdao de bens moveis e a evidenciacdo do ativo imobilizado bem como

sua reavaliacao.

Quanto a regularizagdo das ocorréncias, estd sendo providenciada a implementacao de
procedimentos de normatizacao de calculos e taxas para inser¢ao das informagdes de depreciagdo
de bens moéveis no Sistema SIAFI. A evidenciagdo do ativo imobilizado, uma vez que ainda nao
foram adotados os procedimentos de depreciagdo e reavaliacdo dos itens que o compde. Cabe,
também, informar que foi criada Portaria n° 192/2015 de Desfazimento de Bens com as
instrugdes e normas dos procedimentos para depreciagdo de bens méveis e a destinagio para estes
em forma de descarte, doagdo ou recuperacao dos mesmos.

Ao mesmo tempo encontra-se em fase de elaboracdo o Manual de Gestao Patrimonial
pelos servidores da DIPAT/ DIRAP como ferramenta de orientacdo para a Administragao
Patrimonial destinado a todas as Unidades e Diretorias Sistémicas.

7.3 Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

O Cefet/RJ promoveu a Capacitagdo em Business Project Management de servidores em
areas estratégicas formando grupo de trabalho para iniciar o levantamento das necessidades e

propor a sistematica para apuracao dos custos nos campi.

O grupo de trabalho permanece na elaboragdo das necessidades e na proposta de uma
sistematica para conclusao do mapeamento de processos, acrescentado também, na perspectiva
de levantamento de dados sobre as questdes de risco nos processos de aquisi¢ao de bens e
servigos, assim como, para obras e prestagdes de servigos. Este trabalho esta sendo
complementado com a participac¢do da Diretoria de Gestdo Estratégica do Centro.

A Divisao de orcamento e Custos- DIVOC, criada em 2015, ¢ responsavel por formalizar
os procedimentos processuais, elaborar o levantamento de precos e cotagdes. Mediante essa fase,
a Divisdo da continuidade, junto a DILCO e DICOD, aos procedimentos necessarios para a
execugdo de compras, bens e servigos, seja na modalidade de dispensa ou inexigibilidade, ou
outros processos licitatorios.

No ambito do Cefet/RJ ainda ndo foi implementada a sistematica de apuragdo de custos
na area contabil. Este processo demanda a avaliacdo e aquisicdo de um sistema que ofereca
experiéncia na sua operacionalidade e capacitacdo de pessoal qualificacdo para insercdo das

informagdes e dados que o sistema requer. Apds a implementagdo do SIADS e a possibilidade
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de implantacdo do SEI, este Centro Federal cogita a possibilidade do uso de um sistema de
apuracdo de custos.

7.4  Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

A Demonstragdo Contabil regida pela Lei 4.320/1964, segue os registros contdbeis
estabelecidos pelo sistema SIAFI, refletindo a transparéncia dos gastos publicos e a execugdo
or¢amentdaria, financeira e patrimonial do CefetRJ, observando as Normas contidas no Manual
de Contabilidade -MCASP e a realizagdo da conformidade de gestdo através do Departamento
de Contabilidade e Financas-DECOF/Cefet/RJ.

As Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico - DCASP sdao compostas pelas
demonstragdes enumeradas pela Lei 4.320/19641, pelas demonstragdes exigidas pela NBC T
16.6- Demonstracdes Contdbeis e pelas demonstracdes exigidas pela Lei Complementar
101/2000, as quais sdo: Balango or¢amentédrio, Balanco financeiro, Balanco Patrimonial,
Demonstracao das variagdes Patrimoniais, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa —-DFC,
Demonstracdao das Mutagdes do Patrimonio Liquido- DMPL além de Notas Explicativas,
conforme Anexos constantes no Relatorio de Gestdo encontrados no Item 9.5.

O objetivo ¢ fornecer aos seus usudrios informagdes sobre os resultados alcancados e
outros dados de natureza orgamentéria, econdmica, patrimonial e financeira das entidades do
setor pubico, em apoio ao processo de tomada de decisdo, a adequada prestagdo de contas, a

transparéncia da gestdo fiscal e a instrumentalizag¢do do controle social.

As Demonstragdes Contabeis sdo geradas automaticamente pelo Sistema SIAFI-web,
com excecao das Notas Explicativas que sdo incluidas trimestralmente também no SIAFI-web,
seguindo as orientagdes expedidas pelo Ministério da Educacdo e por meio da Secretaria do
Tesouro Nacional/MF.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU*

Foi realizada pesquisa de todas as acdes referentes ao Centro Federal de Educagdo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca no portal Pesquisa de Jurisprudéncia do TCU. S¢é foi
encontrada uma pendéncia, a qual j4 havia sido atendida no ano de 2017 com a Elaboragdo do

Plano de Institucionalizagao da Gestdo de Riscos.

TIPO TITULO DATA RELATORIO PROCESSO TIPO DO PROCESSO

Acérdio de Relagdo | Acorddo 4619/2014 | 09/09/2014 | José Jorge 036.269/2012-3 | Prestacdo de Contas

—Segunda Camara (PC)

Acérd3o de Relagdo | Acorddo 8745/2017 | 19/09/2017 | Weder de | 017.827/2017-5 | Aposentadoria (APOS)

— Primeira Camara Oliveira

Fonte: Pesquisa de Jurisprudéncia TCU (2018)

Em relag@o ao Acordao n°® 4619/2014 — TCU — 2* Camara, por meio do relator Ministro
José Jorge, os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, de
acordo com os pareceres emitidos nos autos, dar ciéncia ao Centro das seguintes impropriedades
contidas no Relatério de Auditoria de Gestao (201203358) da Controladoria Geral da Uniao:

1.8.1. auséncia de publicag@o e de disponibilizagdo em seu portal da internet, por pelo menos 5
(cinco) anos, dos editais de licitagdo para contratagcdes efetuadas com recursos dos orgamentos

da Unido, descumprindo exigéncia constante da Lei de Diretrizes Or¢amentarias;

1.8.2.falhas diversas, decorrentes de treinamento insuficiente dos servidores responsaveis, nos
lancamentos feitos no Sistema Sisac, especialmente no tocante ao cumprimento de prazos de
cadastramento, contrariando o art. 7° da Instru¢do Normativa- TCU n°® 55/2007;

1.8.3. falta de adogdo de medidas direcionadas para a criacdo de comissao de coleta seletiva
solidaria, bem como inexisténcia de cooperativas ou associagdes de catadores de materiais
reciclados cadastradas no Cefet para o recolhimento dos referidos residuos, caracterizando

descumprimento do disposto no Decreto n® 5.940/2006;

1.8.4. existéncia de bem imdvel, com RIP 5869000015003 no SPIUnet, com valor de avaliacao
e data de atualizacdo incorretos, ocorrendo também divergéncias entre as informagdes constantes
do Relatorio de Gestao e as inseridas nesse sistema, contrariando a regulamentagdo que rege tais

registros, em especial o Decreto n°® 99.672/1990 e a Portaria Interministerial STN-SPU n°
322/2001;

1.8.5. auséncia do Planejamento Estratégico de T1 (PETI), do Plano Diretor de TI e da Politica
de Seguranca da Informacdo, contrariando os principios constitucionais da eficiéncia e da
legalidade e 47 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO as normas vigentes para a drea de gestio

46 Jtem elaborado com a colaboragdo da equipe DIRAP e do Departamento de Tecnologia da Informagao.
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de tecnologia da informagao, em especial as orientacdes emitidas pelas secretarias especializadas
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, a exemplo da Instru¢do Normativa-SLTI
n° 4/2008;

1.8.6. falhas na inscrigdo e manutencao de notas de empenho em Restos a Pagar, materializadas
nas Notas de Empenho 2010NE900327, 2010NE900749 e 201 1NE800036, em desacordo com
as normas vigentes para a area, em especial os Decretos n® 93.872/1986 e n°® 7.468/2011.

Relativo ao item 1.8.1., a UPC providenciou a publicacdo e disponibilizacao dos editais
de licitagdo no sitio institucional por meio do link http://www.cefet-r].br/index.php/editais-de-

licitacoes.

Referente ao item 1.8.2., foram providenciadas mudangas estruturais, com reformulagao
da Divisao de Cadastro (DICAD), que dentre outras competéncias, ¢ responsavel por responder
as auditorias interna e externa naquilo que concerne as suas atividades, o que inclui os
lancamentos no Sistema SISAC. Tais mudancas incluiram a implementagdao de duas novas
secoes: a Secao de Admissdo de Pessoal (SEAPE) e a Secdo de Aposentadoria e Pensdo
(SAPEN), bem como aumento gradativo no quantitativo de pessoal, que passou de 07 para um
total de 09 servidores. A partir dessas mudangas foram adotados novos procedimentos e
redistribuicdo de atividades a fim de otimizar o tempo e consequentemente o cumprimento das
tarefas dentro dos prazos estipulados pela legislagdo. Desta forma, ¢ possivel destacar que
atualmente o envio dos processos de aposentadoria e pensdao, em média, com 11 e 04 dias de
antecedéncia do prazo legal, respectivamente. Nos casos excepcionais de ndo cumprimento do
prazo, adotou-se como medida a justificativa, no mddulo SISAC, pelo descumprimento.
Ressalta-se que por vezes o fato ocorre por motivo alheio a Secdo de Aposentadoria e Pensao.

Por fim, pode-se destacar que, excetuando alguns casos, os langamentos tém sido feitos

dentro do prazo, tanto para Admissdo, quanto para Exoneragao/Rescisao.

Quanto ao item 1.8.3., pode-se informar que conforme citado no item 5.4. do presente
relatorio, o trabalho da Comissdo Central de Coleta Seletiva Solidaria foi iniciado em 2012.
Entretanto, seu trabalho efetivo, com o recolhimento de residuos e devida doagdo a cooperativas
somente foi iniciado em 2015.

O item 1.8.4. que trata de bem imdvel carente de atualizagdo com relagao aos dados, de
acordo com informac¢do da equipe da DIRAP, a questdo foi devidamente sanada durante o
exercicio de 2017, tendo seu valor de avaliagdo e data de atualizacdo corrigidos, conforme pode-

se observar no Quadro 80, do item 5.2.3. deste relatério.

Sobre o item 1.8.5., € possivel verificar com base no item 5.3.1 deste relatério, que o
Planejamento Estratégico de TI, sob a forma do Plano Diretor de TI, foi elaborado pelo
Departamento de Tecnologia da Informacao e aprovado pelo Comité Estratégico de Governanga
de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (CGTIC), sendo ainda submetido ao CODIR em
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abril de 2018. Quanto a Politica de Seguranca da Informacao, esta se encontra em elaboragao,
com previsao de apresentacdo ao CGTIC ainda durante o exercicio de 2018.

Por ultimo, com relagdo ao item 1.8.6., as notas de empenho citadas foram canceladas em
2012, sendo as notas 2010NE900327 e 2010NE900749, pela UG 170999 por meio da NS 005050
e anota 201 INE800036, pela UG 153010 por meio da Nota de Empenho 000397.

Com relacdo ao Acordao n® 8745/2017 — TCU - 1* Camara, por meio do relator Ministro-
Substituto Weder de Oliveira, os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por
unanimidade, considerar ilegal o ato de concessdo de aposentadoria da servidora em questdo e
negar seu registro, dispensar a devolucao dos valores indevidamente recebidos e determinar ao
Cefet/RJ que:

1.7.1. faga cessar os pagamentos decorrentes do ato impugnado, comunicando ao TCU, no prazo
de 15 (quinze) dias, as providéncias adotadas, nos termos dos arts. 261 e 262, caput, do
Regimento Interno do TCU, 8°, caput, da Resolucao - TCU 206/2007 e 15, caput, da Instrugdo
Normativa - TCU 55/2007;

1.7.2. emita novo ato, livre da irregularidade apontada, submetendo-o ao TCU, pelo Sistema de
Apreciacdo e Registro de Atos de Admissao e Concessoes (Sisac) , no prazo de 30 (trinta) dias,
nos termos dos arts. 262, § 2°, do Regimento Interno do TCU e 15, § 1°, da Instru¢do Normativa
- TCU 55/2007;

1.7.3. informe a interessada o teor da presente deliberagdo, esclarecendo-lhe que, no caso de nao
provimento de recurso eventualmente interposto, deverdo ser repostos os valores recebidos apos

a ciéncia do acordao pelo 6rgao de origem;

1.7.4. no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia da decisdo, envie a este Tribunal
documento comprobatorio de que a interessada cujo ato foi impugnado esta ciente da presente

deliberacao;

Relativamente aos itens do Acorddo, cabe informar que as determinagdes emanadas por
meio dos itens 1.7.1. a 1.7.4. foram cumpridas por meio do Processo n° 23063.003068/2017-17,
onde 0 mesmo encontra-se instruido com a Portaria 1.150 de 20/10/2017, que exclui a respectiva
sentencga judicial, com a devida publicacdo no Diario Oficial da Unido, telegrama a servidora e a
devida ciéncia da interessada sobre o Acordao 8.745/2017/TCU — 1* Camara de 19/09/2017. Foi
ainda encaminhado o Oficio n° 99 /2018/DRH/DIRAP/DIREG de 30/01/2018 prestando tais
esclarecimentos a Corte de contas.

8.2 Tratamento de recomendacdes do orgao de Controle Interno (OCI)

O Monitor ¢ o sistema desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) que
permite o acompanhamento online das recomendagdes realizadas no ambito do controle interno

do Poder Executivo Federal, por meio das agdes de auditoria e fiscalizagao.
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A ferramenta proporciona um trabalho colaborativo e de agil comunicacao entre a CGU
e os orgaos e entidades fiscalizados, além da reducao de custos operacionais e da facilidade de
acesso ao processo em tempo real. Assim que a recomendacdo ¢ cadastrada pela equipe da
Controladoria, o gestor responsavel pode registrar as suas agdes e providéncias, bem como enviar
documentos comprobatorios. Como parte do processo, a CGU verifica a aderéncia ao que foi
recomendado, sempre buscando a melhoria da gestdo publica. Maiores informagdes poderao ser

147

obtidas na sua plataforma digital®’. Estdo com o status em “monitoramento” pelo Sistema

Monitor as seguintes agdes:

Tabela 3 — Recomendag¢des CGU — Sistema Monitor — Status Monitorando
RECOMENDACAO | STATUS RECEBIDO DESCRICAO

Que o Cefet/RJ adote as medidas necessarias no
sentido de eliminar as infiltragOes existentes no
47368 Monitorando | 30/03/2012 | campus de Nova Iguacu e a deficiéncia de sua rede
elétrica, bem como adequar o seu auditério para que
0 mesmo passe a funcionar.

Adequas as rotinas existentes a fim de cumprir os
prazos estabelecidos na IN-TCU n2 55/2007.

55011 Monitorando | 05/10/2012

. Adotar as providéncias necessdrias para a
138211 Monitorando | 16/03/2015 regularizacdo da ocupacdo da vaga do professor
matricula SIAPE 390601.

O CEPE devera elaborar uma forma de controle
institucional para consolidagdo e integragdo das
138213 Monitorando | 16/03/2015 | informacBes, e acompanhamento das agdes e
atividades dos docentes relacionadas ao ensino, a
pesquisa e a extensao.

Os chefes imediatos deverdo realizar analise
detalhada das informagdes registradas nos Planos de
Trabalho, incluindo a verificacdo junto as Diretorias
de Pesquisa e Pds-Graduagdo e de Extensdo sobre a
previsdo de realizacdo de atividades de pesquisa, pos-
graduacdo e extensao.

138215 Monitorando | 16/03/2015

Os chefes imediatos ndo deverdo aprovar Planos de
Trabalho com carga horaria inferior ou superior a da
jornada de trabalho, nem fora dos limites
138216 Monitorando | 16/03/2015 | estabelecidos na legislagdo e no RAD (minimo de 8
horas e maximo de 20 ou 16 horas em sala de aula
para jornada de 40 horas/DE ou 20 horas,
respectivamente).

Os responsdveis deverdo realizar tempestivamente
os cadastramentos e atualizagGes das informacgdes

138217 Monitorando | 16/03/2015 . o
referentes a grade hordria dos professores no
sistema SIE.
Os chefes imediatos deverdo realizar
acompanhamento tempestivo das atividades
138218 Monitorando | 16/03/2015 | executadas pelos professores, incluindo a verificagio

de sua realizacdo junto as Diretorias de Pesquisa e
Pés-Graduacgdo e de Extensdo.

47 http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/sistema-monitor/perguntas-frequentes
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138219

Monitorando

16/03/2015

Os chefes imediatos deverdo realizar conferéncia
detalhada das informagdes registradas nos relatérios
de atividades dos professores, mediante a anexacao
de comprovacdo da sua realizagdo.

138220

Monitorando

16/03/2015

Padronizar o preenchimento dos relatdrios anuais de
atividades, vinculando seu formato ao do Plano de
Trabalho.

138221

Monitorando

16/03/2015

O CEPE devera providenciar a elaboragdo de sistema
informatizado que contemple todas as informacgdGes
das atividades de ensino efetivamente realizadas
pelos professores.

155013

Monitorando

18/09/2015

Elaborar normativos internos que regulamentem a
estruturacdo, o funcionamento e a designacdo de
servidores responsaveis pelo registro dos atos
atinentes a correigdo (sistema CGU-PAD).

155014

Monitorando

18/09/2015

Efetuar o cadastramento dos processos disciplinares,
conforme disciplinado no artigo 42 da Portaria n.2
1.043/2007.

155015

Monitorando

18/09/2015

Concluir a apuracdo dos indicios de acumulacdo
indevida cujos processos ja se encontram abertos e
implementar  as providéncias relacionadas nos
relatdrios finais de apuracdo que serao gerados.

155016

Monitorando

18/09/2015

Providenciar a elaboracdo e aprovacdo junto ao Corpo
de Bombeiros local de projeto de combate a
incéndios.

155017

Monitorando

18/09/2015

Elaborar e divulgar normativos internos que
disciplinem e formalizem os processos de trabalho
referentes a estrutura administrativa, atribuicdes e
responsabilidades; fluxo de informacdes,
procedimentos administrativos/rotinas de avaliagdo,
conservacdo/manutencdo predial, vistoria, e gestdo
dos bens imoveis proprios sob a responsabilidade da
Unidade.

155018

Monitorando

18/09/2015

Providenciar a realizagdo de inventario fisico anual de
bens imdveis sob a responsabilidade do Cefet/RJ,
apresentando, inclusive, o estado de conservagdo de
cada imodvel dos Campus da Unidade.

155019

Monitorando

18/09/2015

Garantir as condi¢Oes necessarias ao Nucleo de Apoio
a Pessoas com Necessidades Especiais - NAPNE
Cefet/RJ a fim de finalizar a elaborac¢do do normativo
interno sobre o atendimento educacional a
estudantes com necessidades educacionais especiais.

155022

Monitorando

18/09/2015

Elaborar rotina para verificacdo do prazo de validade
dos extintores de incéndio.

155023

Monitorando

18/09/2015

Implementar estrutura tecnoldgica adequada para o
gerenciamento dos imoveis da Unidade.

155024

Monitorando

18/09/2015

Fazer gestGes junto aos érgdos doadores objetivando
a conclusdo da transferéncia dos imdveis utilizados
pelas Unidades de Petrépolis e Valenga para o
Cefet/RJ.
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Regulamentar as dreas com caracteristicas
especificas que possibilitariam, de forma excepcional,
a alteracdo de regime para 40 horas semanais no caso
dos docentes do Magistério Superior.

155028 Monitorando | 18/09/2015

Providenciar junto a Superintendéncia de Patrimdnio
da Unido - SPU o desmembramento dos imdveis da
Unido sob responsabilidade do Cefet/RJ cadastrados
no Spiunet, a fim de atender ao estabelecido no item
19.6.8.1. das Normas Brasileiras de Contabilidade -
155029 Monitorando | 18/09/2015 | NBC T 19.6 ? REAVALIACAO DE ATIVOS DO CFCOs
("bens objeto de reavaliagdo devem = ser
individualmente identificados quanto a sua descri¢ao
e registro contabil, em contas ou subcontas que
especifiqguem o custo, depreciacdes, amortizagdes e
exaustées acumuladas").

Durante o exercicio 2017 nao foram recebidas novas recomendagdes.

8.3 Apuracio de responsabilidade por dano ao erario *

O DEADI (Departamento de Assuntos Disciplinares) fora criado mediante a Portaria n°
1.587, de 22/10/2015, com o objetivo de controlar as atividades de cunho disciplinar no ambito
do sistema Cefet/RJ. O chefe deste departamento ¢ o responsavel local do SeCI ( Sistema
Eletronico de Prevencdo de Conflito de Interesses), sistema criado pela Controladoria-Geral da
Unido com o advento da Lein® 12.813/2013 — Lei do Conflito de Interesses.

8.3.1. Registro de possiveis falhas disciplinares

O DEADI recepcionou, no exercicio de 2017, 15 (quinze) demandas envolvendo
possiveis faltas disciplinares (que ndo envolvem desvios de recursos do erdrio), das quais, apenas
2 (duas), apds analise e elaboracdo de Juizo de Admissibilidade (JA), culminaram, em
dezembro/2017, na autorizag@o, por parte do Diretor-Geral deste Cefet/RJ, para instauracdo de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) para a primeira, e de Sindicancia, para a segunda.
Informa-se que as Comissdes que operardo esses processos estdo em fase de constituigdo,
situagdo que vem se nos mostrando um problema dada a dificuldade de selecionar servidores
capacitados para a condugdo desses processos. Nao obstante, vale realcar que os casos de que
cuidam ndo se relacionam a desvios de dinheiro publico, mas as relagdes entre servidores, €
servidores e alunos. Tao logo sejam formalizadas as correspondentes Comissoes, neste més de
mar¢o/2018, os instrumentos serdo incluidos no Sistema CGU-PAD.

Informa-se, ndo obstante, que ha um total de 37 (trinta e sete) processos decorrentes de
acao de fiscalizag¢do do Tribunal de Contas da Unido — TCU (objeto do Oficio n° 278-156/2016-
TCU/SEFIP/Diaup). Os processos versam sobre possiveis acumulagdes de cargos publicos e de

8 Jtem elaborado com a colaboragdo do Sr. Chefe do Departamento de Assuntos Disciplinares.
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situagdes de afronta ao art. 117, X, da Lei n® 8.112/90. Portanto, a apuracao dessas possiveis
faltas, fora da sede de Processo Administrativo Disciplinar, acha-se ainda em curso.

8.3.2. Fomento a capacitacdo de servidores para atuarem em Comissdes de Sindicancia e de

Processo Administrativo Disciplinar

O DEADI interagiu com o Sistema Cefet/RJ, alcangando todas as Diretorias Sistémicas
e Direc¢des dos campi (Nova Iguacu, Maria da Graga, Itaguai, Petropolis, Nova Friburgo, Angra
dos Reis e Valencga), no sentido de que indicassem servidores para se capacitarem segundo a
programacao de cursos disponibilizada pela CGU em 2016. Nao se alcangou o numero minimo
desejado de servidores interessados em participar da capacitagdo, mas tendo em vista o reduzido
quadro que dispunhamos (apenas dois servidores em todo o sistema Cefet/RJ), tal acdo
representou um elevado ganho para a instituicdo. O DEADI aguarda a divulga¢ao de novo edital

de cursos para dissemina-lo no exercicio de 2018.

8.3.3. Atuagao nos processos de penalizagdo de empresas contratadas para fins de prestacao de
servigos terceirizados ou de fornecimento de bens

Eventualmente o DEADI ¢ acionado para apoiar na instru¢ao de processos de aplicagao
de sangdes as empresas contratadas, uma vez confirmado o descumprimento de Clausulas
Contratuais.

8.4  Demonstrac¢io da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com
o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993*

O Exercicio Financeiro de 2017 demonstra a consequéncia do saldo de pagamentos nao
realizados em 2016 sobrecarregando o montante pago em 2017, quanto as obrigacdes contraidas
em decorréncia da contratagdo de bens, locagdes, realizacdo de obras e prestacao de servigos.
Este Centro elaborou o seu plano de pagamento de maneira a atender o que estabelece o art. 5°
da Lei 8666/93 de forma que ndo apresentasse dificuldades no processo cronoldgico e que as

atividades académico-administrativas ndo sofressem prejuizos e interrupgao de suas atividades.

Para a organizacdo desses pagamentos foi elaborada Portaria Cefet/RJ n® 495 de
06/05/2016 com a finalidade de instruir aos setores envolvidos as informagdes pertinentes sob a
supervisao da Administra¢ao Central e o controle do Departamento de Contabilidade/DIRAP.

Ainda em cumprimento a Lei 8666/93 foi publicada a referida Portaria conforme
estabelece o art. 92 da mesma, no DOU de n° 89 de 11 de maio de 2016, pag. 42. Nesse sentido,
no decorrer do ano financeiro foi realizado o pagamento dos fornecedores, concessiondrias,

4 Item elaborado com a colaboragdo da Sra. Assessora da Diretoria de Administragio e Planejamento.
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prestadores de servigos, obras em andamento € os servigos essenciais, de acordo com a planilha
elaborada pelo DECOF/DIRAP, com a devida autorizacao do Ordenador de Despesa.

Complementando as instrugdes desse item, observamos também o estabelecido pela
Portaria Cefet/RJ de n°® 736, de 09 de outubro de 2012, onde declara os servigos de execugao

continua do Centro.

8.5 Informagdes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento °

Conforme Aco6rdao/TCU 2859/2013, itens 9.2 e 9.3, que falam sobre: - as medidas
necessarias a revisao dos contratos de prestacdo de servicos ainda vigentes, firmados com
empresas beneficiadas pela desoneragdo da folha de pagamento; e - o ressarcimento dos valores
pagos a maior (elisdo do dano) em relagdo aos contratos de prestacdo de servigos ja encerrados;
a UPC nao tem conteudo a declarar, pois os citados itens do acorddo estdo suspensos até que o
colegiado do TCU tome decisao definitiva sobre o assunto.

A Desoneragao da Folha de Pagamentos ¢ uma medida do governo federal para incentivar
o crescimento e competitividade de producdo de industrias brasileiras. Ela foi instituida pela Lei
12.546 de 14/12/2011. Em resumo, ela permite que determinados setores da economia optem

pelo o recolhimento da contribuicdo previdencidria sobre a folha de pagamento (CPP) ou sobre
a receita bruta (CPRB).

A opcao pelo recolhimento da CPRB em substituigdo a CPP passou a ser permitida a partir
de dezembro de 2015. Até novembro as empresas determinadas pela medida eram obrigadas a
pagar a CPRB. A edi¢do da Medida Proviséria n® 774, de 30.03.2017, excluiu, a partir de julho,
a maioria dos setores beneficiados da desoneragdo da folha de pagamentos.

Com a edicdo da Medida Provisoria n® 794, de 30.08.2017, o governo anunciou a

revogacao da medida provisoria que havia retirado aqueles setores da desoneracdo da folha de
pagamentos. Assim, as empresas que haviam sido excluidas, voltam a ter o direito de escolha
pela CPRB, recolhendo a contribui¢do previdencidria da mesma forma que vinham fazendo até
dia 30/06/2017.

Além disto, o “Acodrdao n° 1212/2014-TCU" — do Plendrio em seu item 6.4. Abrangéncia
da deliberagado, item 6.4.5. orienta que:

“quer-se reforcar que o acordao ora monitorado trata, de maneira geral e em sentido amplo,
da necessidade de revisdao dos contratos firmados pela Administragdo com empresas de qualquer
ramo da atividade econdmica que a qualquer tempo tenham sido beneficiadas pela desoneracao

da folha de pagamento propiciada pelo Plano Brasil Maior, e que, para seu integral cumprimento,

50 Item elaborado com a colaboragdo da Sra. Assessora da Diretoria de Administragdo e Planejamento.
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deve-se atentar para a escorreita modulagdo temporal dos efeitos produzidos pela Lei
12.546/2011 e alteracdes posteriores sobre o assunto”, conforme estabelece o Decreto n°
7.828/2012 — Plano “Brasil Maior” — Desoneragao contratual.

Neste caso, o Cefet/RJ em seus contratos de prestagao de servigos observa integralmente o

cumprimento da legislagdo ndo havendo nenhuma pendencia.

8.6  Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

Nao se aplica ao Cefet/RJ.

8.7 Demonstracio da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005°' >

As Instituicdes de Educacdo Superior (IES) que ofertam cursos de Licenciatura devem
apresentar documento comprovatério da inclusdo da disciplina de Linguas Brasileiras de Sinais
— LIBRAS na grade curricular como disciplina obrigatoria para os cursos mencionados,
atendendo ao que determina o art. 3° do Decreto 5.626/2005. No Cefet/RJ, ha somente um curso
de licenciatura localizado nos campi Petrépolis € Nova Friburgo, onde a disciplina de Libras ¢
ofertada de maneira obrigatoria. Entretanto, na sede Maracana, esta disciplina ¢ ofertada de
maneira optativa aos demais cursos de graduacao.

Com a publicagdo do Decreto n® 5626, de 22/12/2015, que regulamentou a Lei n® 10.436,
de 24/04/2002, e o artigo 18 da Lei n°® 10.098, de 19/12/2000, a Diretoria de Ensino designou
uma Comissdo para estudo da proposta de disciplina de Libras para os Cursos de Licenciatura
em Fisica do Cefet/RJ. Apos o estudo e a elaboracdo do documento, foi aprovada uma proposta
da disciplina com carga horaria maxima de 54h/a anuais. Na ocasido, também foi determinado
as coordenagdes dos cursos de licenciatura, implantagao da disciplina de Libras nos seus
respectivos curriculos, seguindo os prazos exigidos pelo Decreto.

31 DA INCLUSAO DA LIBRAS COMO DISCIPLINA CURRICULAR - Art. 3° A Libras deve ser inserida como disciplina
curricular obrigatdria nos cursos de formagdo de professores para o exercicio do magistério, em nivel médio e superior, e nos
cursos de Fonoaudiologia, de institui¢des de ensino, publicas e privadas, do sistema federal de ensino e dos sistemas de ensino
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. § 1° Todos os cursos de licenciatura, nas diferentes areas do conhecimento, o
curso normal de nivel médio, o curso normal superior, o curso de Pedagogia e o curso de Educacdo Especial sdo considerados
cursos de formagdo de professores e profissionais da educacéo para o exercicio do magistério. § 2° A Libras constituir-se-a em
disciplina curricular optativa nos demais cursos de educagio superior e na educagao profissional, a partir de um ano da publicagido
deste Decreto.

52 Item elaborado com a colaboragio do Sr. Substituto da Diretoria de Ensino.
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Figura 25 — Fluxograma do curriculo novo do curso de Licenciatura em Fisica e disciplina de libras
Fonte: DIREN (2017)

Registra-se ainda que o § 2° do art. 3° do Decreto n° 5626/2005 também prevé Libras
como disciplina optativa para os cursos de Bacharelado e Tecnologia , sendo assim a oferta da
mesma esta ocorrendo alternativamente nessas modalidades como disciplina optativa, cuja carga

horaria maxima adotada € de 36h/a anuais.

Face o exposto e, em atencdo a solicitagdo desta Diretoria de Regulacao da Educagado
Superior (DIREG/SERES/MEC), no que se refere ao encaminhamento de documento
comprobatdrio da inclusdo da disciplina Linguas Brasileiras de Sinais — LIBRAS, apresentamos,
conforme Figura 25, o fluxograma dos cursos de Licenciatura em Fisica oferecidos nos Campi

de Petropolis e Nova Friburgo do Cefet/RlJ.
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9. ANEXOS E APENDICES

9.1. Organograma por diretoria sistémica
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Figura 26 — Organograma Dirap
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Figura 27 — Organograma DIREN
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ORGANOGRAMA CEFET/RJ DIRECAO GERAL (DIREG)
DIRETORIA DE PESQUISA Cefet/RJ
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Figura 28 - Organograma DIPPG
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Figura 29 — Organograma DIREX
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Figura 30— Organograma DIGES
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9.2. Portaria de designacio da Comissao Central responsavel pela prestacio de contas

Cefet/RJ

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA [—'.II}U(.'A{,":\(_)
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

PORTARIAN51  DE U% DEJANEIRO DE 2018.

Cria a Comissiao de Elaboragdo do Relatério
de Gestio do CEFET/RJ do exercicio 2017 ¢
da outras providéncias.

0O DIRETOR-GERAL DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAQ TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA. no uso de suas atribui¢des legais conferidas pela Portaria
Ministerial n® 812, publicada no D.O.U. de 24 de junho de 2011 ¢ de acordo com a Lei n°
6.545. de junho de 1978, alterada pela Lei n® 8.711. de 28 de setembro de 1993. a Lei n°
8.948, de dezembro de 1994, a Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 e o Decreto n°
5.224. de 17 de outubro de 2004.

RESOLVE:
Art. 1° Fica instituida a Comissdo de FElaboragio do Relatorio de Gestdo do

CEFET/RI (CERG) do exercicio de 2017, presidida pela Diretora de Gestao Estratégica e
composta pelos seguintes servidores deste Centro:

Servidor | MatSIAPE
DIGES
Ursula Gomes Rosa Maruyama | 2888436
Priscila Daniel de Paiva Gama e Silva 2179870 |
J _ulllﬂ_\ Sales Brandio 1634929
Marcelo Duarte da Silva 1644743
Aline Guimardes Monteiro Trigo 1551604
David Rodrigues 1667614
Marcia Rodrigues Alves 1100059
__Katia Aparecida da Silva Rocha 1631084
Ursula Barreto Gomes Mathias da Silva | 1466074
~ DIREG
Michele Roberta Rosa e Silva B 1150862
Angela Lopes Norte 1182853
__Mario dos Santos Soares 0139668 |
Tania Maria Gomes de Mello | 1791827 |
DIREN =
Gisele Maria Ribeiro Vieira [ 1551825 |
L Manuel Joaguim de Castro Lourengo | 0056608 ]
= DIPPG _
Pedro Manuel Calas Lopes Pacheco ' 0391214 1
Cristina Gomes de Souza 1284191
DIREX
Maria Alice Caggiano de Lima 0391157
Maria de Fatima da Silva Machado . 0390535 ey,
[ Alana Coffone Cabral [ 2768528 //
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA I':_[)UL‘.J'-\(,'.&()
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

Continuagio da Portarian® 5|  de U7 de ponLLL de 2018.
DIRAP

Inessa Laura Salomio 1508280

Célia Machado Guimaraes e Souza 3910423
Maria Luisa de Luca Mattos | 0390541 |

) OUVIDORIA/CORREICAO

Carlos Augusto Freitas Maciel | 1078139
”RH - e e C D —

__Agmar da Rocha Martins 0390205

_ Claudia Sodré - 0390802

Aline Rocha Cordeiro de Oliveira 1709715

Antonia Ferreira Elvas B 1083372

Art. 2° As atribuigdes da CERG do CEFET/RJ sdo:

I — Coordenar a elaboragdo do Relatorio de Gestao (RG) do CEFET/RI:

I1 — Mapear os responsaveis pelas informag¢des que compdem o RG:

[1I- Consolidar as informagdes geradas pelo sistema CEFET/RJ:

IV — Promover a analise das informagdes que fardo parte do RG:

V — Informar tempestivamente ao Diretor-Geral qualquer problema que ponha em
risco a apresentagiio final do RG ao Conselho Diretor (CODIR).

Art. 3% Os trabalhos da CERG do CEFET/RJ serdio regidos pelo seguinte calendario:

I- Mapeamento das competéncias e responsabilidades sobre os dados — até
10/01/2018:

II- Levantamento dos dispositivos legais ¢ dos dados necessarios para o RG — até
10/01/2018;

- Envio dos dados dos departamentos e geréncias para a Comissio - até 26/01/2018:

Art. 4°. Revogam-se as disposigdes em contrario.

,/-" ’. o
A
FIREDO ALVES

ETOR-GERAL

nhaMolla

TIRJ
0
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9.3. Diretoria de Ensino — cursos ofertados e nimero de matriculas no exercicio

9.3.1. Alunos matriculados na Graduacdo

Nas tabelas abaixo sdo apresentados o nimero de alunos matriculados em todos os cursos

de graduagdo de todos os campi do Sistema Cefet/RJ.

Tabela 4 Alunos matriculados na graduagdo Bacharelado Campus Sede (Maracana)

2017 2017

Bacharelado
1° sem 2° sem

Engenharia Ambiental 45 57
Engenharia Mecanica 537 522
Engenharia Eletronica 182 183
Engenharia Elétrica 196 200
Engenharia de Telecomunicagdes 138 140
Engenharia de Produgdo 440 422
Engenharia de Produgdo - A Distancia (EAD) 557 617
Engenharia Civil 452 441
Engenharia de Controle e Automagao 175 170
Administragdo 375 377
Ciéncia da Computagdo 165 189
Linguas Estrangeiras Aplicadas as
Negociagoes Internacionais 106 72
Total 3368 3410

Fonte: DERAC/SIE (Posi¢ao de 22/01/2018)
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Tabela 5 Alunos matriculados na graduagdo Tecnologia Campus Sede (Maracana

Gestdo Ambiental 120 73
Sistemas para Internet 113 76
Gestdo de Turismo - A Distancia (EAD) 1050 1060
Total 1283 1209

Fonte: DERAC/SIE (Posigdo de 22/01/2018)

Tabela 6 Alunos matriculados na graduacdo Bacharelado Campus Nova Iguacu

Engenharia de Controle e Automagéo 256 276
Engenharia de Produgao 267 296
Engenharia Mecénica 140 169
Total 663 741

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 22/01/2018)

Tabela 7 Alunos matriculados na graduac¢do Bacharelado Campus Nova Friburgo

Sistemas da Informacgéo 184 201
Engenharia Elétrica 96 129
Total 280 330

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢do de 31/12/2017)

Tabela 8 Alunos matriculados na gradua¢do Tecnologia Campus Nova Friburgo

Gestdo em Turismo 165 158
Total 165 158
Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢do de 31/12/2017)
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Tabela 9 Alunos matriculados na graduacdo Licenciatura Campus Nova Friburgo

Fisica 114 103

Total 114 103
Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posig¢do de 31/12/2017)

Tabela 10 - Alunos matriculados na graduag¢do Bacharelado Campus Petropolis

Engenharia de Computagéo 117 119
Turismo 117 141
Total 234 260

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢do de 22/01/2018)

Tabela 11 - Alunos matriculado na graduagdo Tecnologia Campus Petropolis

Gestdo em Turismo 50 41

Total 50 41
Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢do de 22/01/2018)

Tabela 12 Alunos matriculados na graduacdo Licenciatura Campus Petropolis

Fisica 151 165

Total 151 165
Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢do de 22/01/2018)

Tabela 13 Alunos matriculados na graduacdo Bacharelado Campus Ttaguai

Engenharia Mecénica 294 330
Engenharia de Produgao 121 152
Total 415 482

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢do de 22/01/2018)
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Tabela 14 Alunos matriculados na graduacdo Bacharelado Campus Angra dos Reis

Engenharia Mecénica 158 192
Engenharia Metalurgica 62 76
Engenharia Elétrica 66 92
Total 286 360

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢do de 23/01/2018)

Tabela 15 Alunos matriculados na graduagdo Bacharelado Campus Valenga

Administragdo 135 161
Engenharia de Alimentos 117 124
Total 252 285

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢do de 22/01/2018)

Tabela 16 Sumario dos alunos matriculados na graduagdo de todos os campi

Bacharelado 5498 5868
Tecnologia 1498 1408
Licenciatura 265 268
Total 7261 7544

9.3.2. Alunos matriculados no Ensino Médio

O Cefet/RJ ndo oferece mais vagas apenas para o ensino médio. Atualmente a institui¢ao
oferece somente o técnico integrado ao médio.
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9.3.3. Alunos matriculados no Ensino Técnico subsequente

Os numeros apresentados para os alunos matriculados nos cursos de ensino técnico
subsequente sdo formados pela média aritmética relativa aos dois semestres de cada ano,
conforme Decisdo n° 408/2002-TCU. Deve ser observado que o Cefet/RJ possui alunos
matriculados nas seguintes modalidades de cursos técnicos: subsequente (presencial e a
distancia/e-Tec), concomitante e integrado. Apesar de ainda possuir alunos no ensino técnico
concomitante, a institui¢do ndo oferece mais vagas nessa modalidade. Nas tabelas seguintes sao
apresentados os quantitativos de matriculas por campus em todas as modalidades,
especializacdes e sua evolugao temporal.

Tabela 17 Alunos matriculados no ensino técnico subsequente Campus Sede (Maracand)

2017 2017

Ensino técnico subsequente
1°sem  2°sem

Edificagoes 132 127
Eletrotécnica 97 126
Mecanica 100 98
Seguranga do Trabalho 31 76
Telecomunicagdes 147 152
Eletronica 85 116
Administracdo (Semestral) 46 66
Administragdo (Anual) 35 35
Suporte ¢ Manutengao em Informatica 11 10
Total 684 806

Fonte: DERAC/SIE (Posigdo de 22/01/2018)

Tabela 18 Alunos matriculados no ensino técnico subsequente Campus Itaguai

2017 2017
Curso técnico
1° sem 2° sem
Portos 96 132
Total 96 132

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 22/01/2018)
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9.3.4. Alunos matriculados no Ensino Técnico a distancia

Langado em 2007, o programa de ensino técnico a distancia proporciona educagdo
profissional técnica com a finalidade de ampliar a oferta e democratizar o acesso aos cursos
técnicos.

Tabela 19 Alunos matriculados no ensino técnico subsequente a distincia Campus Sede (Maracani

Informatica 36 0
Telecomunicagdes 57 0
Seguranga do Trabalho 259 0
Meio Ambiente 83 0
Automacdo Industrial 5 0
Mecanica 6 0
Administra¢do 121 0

Fonte: COORD E-Tec (Posigdo de 18/01/2018)

9.3.5. Alunos matriculados no Ensino Técnico concomitante interno, concomitante externo e

integrado

Os numeros apresentados sdo relativos aos alunos matriculados nas modalidades

concomitantes interno e externo de ensino técnico.

Tabela 20 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante Campus Sede (Maracana

Eletronica 8 3
Eletrotécnica 8 5
Mecanica 13 5
Meteorologia 1 0
Edificagoes 19 12
Estradas 13 9
Telecomunicagdes 10 4
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Seguranga do Trabalho 12 3
Informatica 3 2
Administragdo 5 3
Turismo e entretenimento 0 0
Total 92 46

Fonte: DERAC/SIE (Posigao de 22/01/2018)

Tabela 21 Alunos matriculados no ensino técnico integrado Campus Sede (Maracand)

Ensino técnico integrado 2017
Eletronica 200
Eletrotécnica 220
Mecanica 250
Meteorologia 116
Edificagoes 274
Telecomunicagdes 121
Seguranga do Trabalho 141
Informatica 230
Administragdo 126
Guia de Turismo 116
Estradas 111
Total 1905

Fonte: DERAC/SIE (Posigao de 22/01/2018)

Tabela 22 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante (anual)- Campus Nova Iguagu

Ensino técnico concomitante 2017
Eletromecénica 0
Enfermagem 1
Informatica 0
Telecomunicagdes 1
Total 2

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢do de 22/01/2018)
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Tabela 23 Alunos matriculados no ensino técnico inteiado - Camius Nova Iiaiu

Automacdo Industrial 86
Enfermagem 91
Informatica 88
Telecomunicagdes 80

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 22/01/2018)

Tabela 24 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante - Campus Maria da Graca

Manutencao Automotiva 0 0
Seguranca do Trabalho 0 0
Automagcdo Industrial 18 13
Automobilistica 21 9
Informatica Industrial 55 32

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 22/01/2018)

Tabela 25 Alunos matriculados no ensino técnico inteirado - Camius Maria da Graia

Manutengdo Automotiva 108
Seguranca do Trabalho 123
Automagcao Industrial 119

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 22/01/2018)
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Tabela 26 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante - Campus Petropolis

Telecomunicagdes 10 7

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 22/01/2018)

Tabela 27 Alunos matriculados no ensino técnico integrado - Campus Petropolis

Telecomunicagdes 87

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 22/01/2018)

Tabela 28 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante - Campus Nova Friburgo

Informatica Industrial 1 1

Informatica 14 8

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 31/12/2017)

Tabela 29 Alunos matriculados no ensino técnico inteirado — Camius Nova Friburio

Informatica 110

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 31/12/2017)
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Tabela 30 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante - Campus Itaguai

Mecanica 39 17

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 22/01/2018)

Tabela 31 Alunos matriculados no ensino técnico inteiado - Camius Itaiuai

Mecanica 220

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 22/01/2018)

Tabela 32 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante - Campus Angra dos Reis

Mecénica 211 206

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 23/01/2018)

Tabela 33 Alunos matriculados no ensino técnico concomitante - Campus Valenga

Agroindustria 0 0

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posigdo de 22/01/2018)

Tabela 34 Alunos matriculados no ensino técnico integrado - Campus Valenca
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Alimentos 76
Quimica 81
Total 157

Fonte: Geréncia Académica do Campus (Posi¢ao de 22/01/2018)

9.3.6. Alunos matriculados no Ensino Técnico — PROEJA

A instituicao ndo oferece mais o ensino técnico PROEJA.

Tabela 35: Sumario dos alunos matriculados no ensino técnico de todos os campi

2017 2017

Alunos de ensino técnico por modalidade
1° sem 2° sem

Subsequente (presencial) 780 938
Subsequente (a distancia/e-Tec) 567 0

Integrado 3174 3174
Concomitante (semestral e anual) 463 341
Total 4984 4453

Obs: No caso do técnico concomitante de Nova Iguacu e os integrados de todos os campi, que
sdo anuais, foi considerado o mesmo numero de alunos matriculados no 1° e 2° semestre.

9.4. Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacio
9.4.1. Pés-graduagdo lato sensu

Na Tabela ¢ apresentado o numero de matriculas ativas e de concluintes dos cursos de
Pos-graduacdo Lato Sensu do Cefet/RJ para 2017. O niimero de alunos matriculados varia ao
longo do ano em fung¢ado da entrada de alunos através dos diversos processos seletivos e das saidas
associadas as defesas das monografias e aos desligamentos.

Tabela 36 Numero de alunos matriculados e concluintes nos cursos de Pés-graduacdo Lato Sensu — DIPPG

Curso Matriculados | Concluintes
Relagdes Etnico-Raciais e Educacdo 22 0
Ensino de Linguas Adicionais 13 0
Educacdo, Tecnologia e suas Relagdes 23 0
Engenharia Mecanica Enfase em Eficiéncia Energética 30 7
Modelagem Matematica na Educagdo 11 0
Turismo Sustentavel 16 0
Mecatronica 7 0
Matematica Computacional Aplicada 2 1
Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educagdo e Ensino 42 15
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[ Total | 166 [ 23 |

9.4.2. Pos-Graduagao Stricto-sensu

Na Tabela , sdo mostrados os niumeros de alunos com matriculas ativas e de concluintes
em 2017. O niimero de alunos matriculados varia ao longo do ano em fun¢ao da entrada de alunos
através dos diversos processos seletivos e das saidas associadas as defesas das dissertagdes/teses

e aos desligamentos.

Tabela 37 — Numero de alunos matriculados e concluintes nos cursos de Pds-graduacdo Stricto Sensu — DIPPG

Curso Matriculados | Concluintes
Mestrado em Engenharia de Produgdo e Sistemas 49 14
Mestrado em Engenharia Mecanica e Tecnologia dos Materiais 79 12
Mestrado em Engenharia Elétrica 36 8
Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educagdo 41 9
Mestrado em Relagdes Etnico-Raciais 73 17
Mestrado em Filosofia e Ensino 48 17
Mestrado em Ciéncia da Computagdo 27 0
Doutorado em Engenharia de Produgéo e Sistemas 11 0
Doutorado em Engenharia Mecéanica e Tecnologia dos Materiais 23 0
Doutorado em Ciéncia, Tecnologia ¢ Educagdo 47 9
Doutorado em Instrumentacio e Optica Aplicada 16 0
Total 450 86

9.4.3. Bolsas de Pos-graduacao e Pesquisa

No exercicio de 2017, o Cefet/RJ concedeu 25 bolsas associadas as atividades de pos-
graduacao e 148 associadas as atividades de pesquisa. A divisdo entre os programas especificos
¢ apresentada na Tabela.

Tabela 38 - Numero de alunos bolsistas por modalidade de programa de concessao de bolsas - DIPPG

Modalidade de concessao Matriculados Certificados
Mestrado Convénio CAPES 77 22
Mestrado Bolsa CEFET 34 08
Mestrado BolsaCNPq 03 01
Doutorado Convénio CAPES 19 01
Doutorado Bolsa CEFET 05 02
PIBIC - Iniciacdo Cientifica Graduagdo (CEFET) 107 88
PIBIC - Iniciagdo Cientifica Graduagdo (CNPq) 42 38
PIBIC-EM - Iniciagao Cientifica Médio/Técnico 35 31
(CEFET)

PIBIC-EM - Iniciac¢do Cientifica Médio/Técnico (CNPq) 02 02
Total 324 193

Pagina 246 de 300



) CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
Cﬂfﬂﬂu CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)

m.-. Relatorio de Gestido — Exercicio 2017

9.5. Balanco Patrimonial

i() WINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO —  PERIODO

\ SECRETARIA DO TESOURO NAGIONAL r i | ,_ piney —[
[ TITULD | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS 05 ORCAMENTOS _] | EMISSAD J | FAGINA J

- DEMIP0TE 1
[suTiTULD [ 26256 - CENTRO FED EDUC TECN CELSO SUCKOW DA FONSECA - AUTARGUIA ] =
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i:..‘ MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL “i‘;?? o | [ 'T:E:K‘} |
[Fmuno | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS5 ORCAMENTOS J | EMISSAO | | PAGINA |
OBIUI2018 2
| SUBTITULD l 26256 - CENTRO FED EDUC TECN CELSO SUCKOW DA FOMSECA - AUTARGUIA |
[orGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VALORES EW UMDACES DE REAL |
ATIVO PASSIVD
ESPECIFICACAD T 2016
ESPECIFICACAD 207 2016
{+) Redugho ao Valor Recuperdvel de Mancas, Dirsidos & Pal. o
Direitos de Uso de Imdueis
Dirnitos de iso de Iméveis
(=) Amartizacio Acumulada de Direito de Liso de imdveis
(=) Roduglo no Valor Recupordvel Dirsito de Usa do Imdves
|_Diforido . :
TOTAL DO ATIVD 279.886.062,45 | 247.333.474,83 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDD 270.886.062.49 | 247,333.47483
ATIVO PASSIVD
ESPECIFICACAD 07 016 ESPECIFICACAD 2017 2016
ATIVO: FIWC'EIRO_ 10.259.639.62 5.541.309.41 | PASSIVO FINANCEIRD IS.II_;-I:M,?! 2!.&’.\;&E;
ATIVO PERMANENTE 260626422 87| 241.792.165,52 | PASSIVO PERMANENTE 51.354.39
SALDO PATRIMONIAL 244 469.1B1,75 | 221.598 434 87
mm_d_e Compensagies
- ATIVD PASSIVD
ESPECIFICACAD ESPECIFICAGAD
017 2016 T 2016
ESPECIFICAGAD | Saldo dos Mus Potenciss Avos ESPECIFICAGAD | Saldo dos Atas Polenciars Passrus
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 13.004,725.18 4.621.023 66 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 310272519 126.007.503.07
Execucan dos Alos Polenciais Athvos 13.004 725 76 462102166  Esocugdo dos Alos Polencass Passios 3.102.725.19 126.007.583.07
Garantias ¢ Conbragarantas Recebidas a Exocular BB 544 31 571.854 75 Garartis & Contragarantas Conceditas o Execul - -
Dimitos Convendados & Dudros insumaentos Cong 12.341 07587 4045, 368 91 Diwigagiies Conveniadas & Ouros Instrum Congién - E
Dureitos Contratuais a Executs - Dbrigacdes Contratusis a Executar 30272519 126007 593,07
Dutros Atos Polenciass Atvos a Executar - = ‘Cutros Alos Potencasis Passivos a Executar = .
TOTAL 13.004.725.18 l.il‘l._m._;ﬁﬁ TOTAL 3.102.725.19 126.007.593.07
DEMONS TRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADO ND BALANGO PATRIMONIAL
DESTINACAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -5.084.267.04
Recursos Vineulndos -20.072.954,08
Educacio 21BN IR 77
Operagho do Crbddo ~200.000,00
Abenacao de Bens e Direilos 4,168 99
Clutros Recursos Vinculados a Orglos @ Programas 4358 37342
Outros Recursos Vinculados a Fundos -2604.07472
TOTAL -25.157.241,12
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9.6. Balanco Or¢camentario

e
i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO. -
and [
L

PERIODE

| TITULDY | BALANCO DRCAMENTARID - TODOS 05 ORCAMENTOS

| EMISBAD —
06M32008 ] |

[susTiTuLo | 26256 - CENTRO FED EDLC TECN CELSOD SUCKDW DA FONSECA - AUTARGUIA

[ORGAC SUPERIOR | 26000 - MINISTERID DA EDUCACAQ

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS | PREVISAG INICIAL l

PREVISAD ATUALIZADA

HECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES. [ 5.210.018,00

Receitas Tributhrias. |
Impostos.
Taxas
Conltibuwgias g Melhona
Receitas die Confribuighes
Coniribubes Sociis
Gonlibuigbes de Inlreengio no Doming Econdmica
Conl, Entidades Privadas de Servigo Social Formacho Profis
Recalts Patrimaonial
Engloragio do Patiman imobilio do Estado

B73.801.00
HT3A0100

Valones Mobikanos
Delogagiio de Serigus Publos
Explorncie de Recurses Natumais
Exploragiio do Patremdnks intanghvel
Cessio de Diredos
Demuam Fecates Pamamins
Recelta Agropoecuaria -|
Receita indusinisl
Receitas de Servicos
Sorvgos Adminstratvos o Cometting Gemes
Servigon o Alividades Referentes & Navegacio o ao Transpone
Senvicos & Alvidades Relerontns & Saude
Servigos & Alividedes Faancorms

1.145.828.00
1,145 526,00

Outros Servicus.
Transferincias Comentes
Duitras Receitas Cormentos
Muos Administratvas. Contratias o Judicuss
Indenizagiers, Restiluigles & Ressalcimentos
Bams, Dvreitos & Vialores Incorporatos a0 Patrimdng Pablco
Demats Receitss Comentas.
RECEITAS DE CAPITAL
Operactes de Crodite
Oiperagies de Cridito - Morcado Interna
Operaches de Cridit - Mercado Extermo
Alisracho de Bens
Ahenacho de Bens Movels
Abanacao de Bons Imoviss.
Abenacan de Bens Intangivies
Amortizagio de Emprestiman
Transteréncias de Coapital
Ouitras Receitss o Capital

309029900

5210.018,00

B73.891.00
©73 891,00

1.145 828 00
1,945 82800

B.M.Z”.DDI

1.390 664.45

B42.860,01
842 386 00
482,02

2B0.092.95
280,002 98

2TE.T02.46

276 702 46

<3.810.353,5¢

0219
=131 50400
AE2 X

BESTISO
BE6. 7350,

30902990
a4

IreT024
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIKINAL

¢

[Tmuo

| BALANGO DRGAMENTARIG - TODDS OS ORCAMENTOS

[susTTuLo

| 26256 - CENTRO FED EDUC TECN CELS0 SUCKOW DA FOMSECA - AUTARGUIA

EXERCICID ————

—

PERIODD ——
Anus

PAGINA  ——
s

I
?[ [ awas [

[orGAD sUPERICR

| 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

] |

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Integrabizacio do Capdal Social
Resullade i Banco Central do Brasil
Remuneracao das Disponibiidades do Tesouio Nacionsl
Resgabe de Titulos do Tesous Nacional
Demas Recestas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

5.210.018,00

5.210.018,00

-1.B10.153.55

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Cridito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdos de Crédito - Mercado Externo
Motiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

5.210.018,00

5.210.018,00

1.299 664,45

-3 B10.353 55

DEFICIT

40292513212

40292513212

TOTAL

5.210.018,00

5.210.018,00

300.114.778,57

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIZADA
Crisditos Adicsonaes Abertos com Superavd Fnanceins
Criditos Adicionaes Aberios oom Excesso e Amecadagso
Cpiitos Caneelndis Ligukdos
Crishitos Adicsonies Reabartos

404 324,796 57

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAC INICIAL

DOTAZAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAG

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros @ Encargos da Divida
Dutras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversoes Financeiras
Amartizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

384.490.864,00
305,081.161,00

50.409.703,00
781712800
T.817.128.00

393.699.332.00
J40.7T6.974.00

§2.022 458 0
15.262.351,00
15.262. 351,00

389.910.206.21
339.256.729. 58

50.653.476,63
14.414.500 36
14.414.500,36

385.005.072,03
339.256.725.58
45.748.342 45
T78.834.00
778.834.00

ATT.DE4.503 80
331.868.245.60
45.416.258,20
Ta5 70247
Ta5.702.47

1.7B9.125,T9
1.520.244,42
2.268.881,37
B47.760,64
B4T. 760,64

SUBTOTAL DAS DESPESAS

463688643

AMORTIZAGAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divickit Mobadiania
Qutraes Devidas
Amortizacho da Divida Externa
Dividas Molsliaria

372,407 992,00

{3
A Ve

G
Suhstitula 4 ODiwelora

ib Guimaiaes

da DIRAF
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MINISTERIO DA FAZENDA

¢

EXERCICIO PERICDC
SECRETARIA OO TESOURD NACIONAL 2017 [ Anisal |
[TiTuLo | BALANGO ORGAMENTARIC - TODOS OS ORGAMENTOS ] EMISSAC PAGINA
DBV 3
[sueTiTuLo | 26256 - CENTRO FED EDUC TECN.CELSO SUCKOW DA FONSECA - AUTARQUIA ]
[ ORGAO SUPERIOR ] 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD i ll REORES SHIMIDALEE FERER: ]
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS BOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAG
Oudras. Dividas i F 5 e : :
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 372,407 992,00 408.961.683,00 404.324.796,57 385.783.906.03 377.830.206.27 4.636.886,43
TOTAL 372.407.992,00 40B.961.681,00 404,324.796,57 385,783.906.03 377.830.206,27 4.536.806,43
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADDS
INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIGRES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIGUIDADOS PAGOS CANCELADDS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.212.308,20 10.037.459 B4 BATT. 56,12 6.177.156.12 22252T1.44 2.847.340 48
Pessoal e Encangos Soclals . - = - - -
Jures e Encargos da Divida - B - - - -
Outras Despesas Correntes 1.212.308,20 10.037.459,84 6.AT7.156,12 6ATT.156,12 222527144 2.847.34D.48
DESPESAS DE CAPITAL 3.446.228 32 10.134,327,58 7.502.727.80 7.502.727.80 46.983,81 6.030.844,29
Investimentos 3.446.228,32 10.134.327 .58 7.502.727 80 7.502.727 B0 46.983.81 6.030.844 29
Inversbes Financeiras . . . - . .
A da Divida - - . - . .
TOTAL 4.658.536,52 20.171.787,42 13,679,883,92 13.679,883,92 2.212.255.25 B.878.184,77
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDATOS
: " INSCRITEGS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS IMSCRITOS EM EXERCICIOS EXERCICID ANTERIOR PAGOS CANCELADDS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 12.383.46 553,408 96 554,084 56 11287 BB 510.00
Pessoal ¢ Encargos Soclais - - - . =
Juros e Encargos da Divida - - - . i
Outras Despesas Correntes 12,383 46 553,496 96 554,084, 56 11.287 86 510,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.962,66 276.756.65 278.719.31 . .
Investimentos 1.962,66 276.756,65 278.719.31
Inversdes Financelras - . -
A da Divida - - - . .
TOTAL 14.346,12 830.255,61 832.803,87 11.287,86 510,00
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9.7 Fluxo de Caixa

{:) MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL

[Tmue

[E)

I EXERCICIO PERICOO
a7 | | Angial
= EMISSAD PAGINA
DENQZ2018 | | 1

[ 20256 « CENTRO FED EOUC TECN CELSD SUCKDW DA _EONSE: A - AUTARQUIA

l ORGAD SUPERIOR

[ 00 - WANISTERIO DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

—
—
|

FLUKDS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OF

INGRESS0S

Recoltas Dervadas e Originarias
Receda Tributana
Recein de Connbugies
Receita Patrimonial
Racoita Agropecisina
Recaita industinl
Rocaita de Senvgos.
Romunpracin das Dusgon|bictidos
Crutries Rpcoitas Dervadas & Onginanis

T Correntes.

Iyl
Dos Extados aiou Distit Federal
Dok Municigies
Inirmgovernamentas
Cutras Translerncias Cotenles. Recebidas
Cutros Ingressos das Opeinghes
Ingtassos Extraorgamentanias
Transierbncas Financeiras Recebidas

Demas Recebimentos

DESEMBOLSOS

Possoal 0 Demais Despesas.
Lisgstatan
Judicians
Essoncial 3 Justica
Adminisiragio
Dieteeun Macional
Sequianga Piblica
Relagbos Exterores
Assisiénca Socil
Prvugéncin Socal
Smice
Trabama
Educaio
Cultura
Direits da Ciitadanin
Urbanisma
Hatwtagho
Sanaamenbe
Gestho Ambsenlal
Cibrcin & Tecnaloga
Agrecufium
Organizagio Agrana

2017 2018
13.245.479,79 6.015.841.35
307.367.342,31 360,34, 489.63
1.209 664 45 173191103
B42 3BE 95 744246 71
20 02 9 | 71800950 |
482 02 100,63
276702461 26562509
12,463 84
- 12.463.84
305067 677,86 358 589 111,86
4357897 62 00059
305624 (96, £9 358 537 012 87
100,00
-3B4121 862 B2 ~353.427 64828
-345.028 197,95 -1B.243.297.30
|
85,434,734 09 B BB, 099, 18
245 185 DES G 270,437 18812
-237.498.80
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& ) MINISTERIO DA FAZENDA
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| TITULD [ DEMONSTRACOES DOS FLUXDS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTDS

=

SUBTITULD | 26256 - CENTRO FED EDUC TECH CELS0 SUCKOW DA FONSECA - AUTAROUIA

EXERCICIO ———‘ ’— FERIODO
e

OB 2018

]

]

ORGAD SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIC DA EDUCACAD

]

VALORES EM UNIDADES DE REAL

I

Indlstia

Coméico & Setvigon

Comunicaghien

Energia

Transporte

Desporto o Lazer

Encangos Especials

[+/-} Ordens Bancirias ndo Soradas - Cartdo de Pagamanto
Juros @ Encargos da Divida

Juros e Coreglio Monetdrta da Divida Interma

Juros & Cormecao Monetara ca Divida Exterma

Owlros Encargos ds Divida
Transleréncias Concedidas

Interpovernameantals

A Estaddos wiou Dastrito Faderal
A Municipios

Intagavernameniais

Ondras Transferincias Concedidas
Ouitros Desembolsos das Operacoes

Dispéncios Exlradamentdros

Pagamento de Restivigties de Exercicios Anerioros

Transfertncias Financeras Concedidas

-38.787.546,53

-3 679.335.16
-108.211.37
-306.118,08

874330

=287 374,74

-36.542.678,54

-3 407 820,04
44 A58 50
54167284
2 D00.AY
~100.00

578 571,55

4.527.149.58

AME AT

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIV DE IN

INGRESSOS

Alignacao de Bens

de e F os C.

Outros Ingressos de Investimentos.
DESEMBOLSDS

A de Ativo Nao

de E oF
Outros Dy Isos de

-8.527.149 58
&.112.700,20

-414.449 38

4.168,99
4.168,99

B.69%9.813,10
-8.344.204 40

-355.608,70

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S
Dparagtes de Cridito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estataks
Transteriincias de Capital Recebidas
e s oiioned
Dos Estados e/ou Distnio Federal
Das Municipios
Intragavstnamantals
Cutras Transleréncias de Capitsl Recebicdas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSDS

da Dividn
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CENTENARIO

& "‘& MINISTERIO DA FAZENDA
s__ - SECRETARW DO TESOURD NACSONAL

Outros Desemboksos de Financiamonte
GERAGAD LIGUIDA DE CADCA E EQUWVALENTES DE CAIXA
| CAlXA E EQUIVALENTES DE CADA INICIAL
.Clil.ﬂ E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

2017

4.718.330,21
5.541.309 41

10259 639,62

2018

ATTIB0ZTE
TANNRAT
5.541.300.41
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9.8 Balanco Financeiro

MINISTERIO DA FAZENDA

o

SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICID — A
27 J [ Anual

[Tiruo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS DS ORGAMENTOS ] \_ 0 | [ PAGRNA
0BI2018 1
| susniTuLo | 26256 - CENTRO FED EDUC TECN CELSO SUCKOW DA FONSECA - AUTARTUIA
[ ORGAD SUPERIOR | 2E000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALDRES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2017 2016 ESPECIFICAGAD 2017 2016
Receitas Drgamentarias 1,388 .664,45 1.748,544,T6 | Dospesas Orgamentanas ADA.324.TH6,5T | 365.477.089 68
Ordinarias 2TE.T02 46 26250286 Ordinsrias 81.189.07293 | 117.308.568.65
Vineuladss 112296188  1.486.04180| Vinculadas 323.135.723,64 | 248.169.420,97
Alenacso de Bens & Direitos. 4,168,890 Educagho 228.432.358.14| 192 490 110.9¢
Outres Recurses Vinculados a Crghos & Programas. 112286199 148187291 Seguridade Social (Exceto RGPS| 00 636,237 00| 5467702600
{-h a Receita Orgaments - Operacho de Crédita 200.000,00
Ouitros Recursos Vinculados a Drgdos & Programas BEZ 10378 871,682,532
Dutres Recursos Vinculados & Fundos 260302472 30 5891 .50
it ias. Fir 395.924.088,80 | 358.537.012,97 Fii iras C i 287.37474 579.571,5¢
Result da Do BE1LNITHA0N | A0 4TING| R da e 2067228 316,668 2¢
Repasse Recebida 3E1137974,01| 34408447118 Repasse Concedido 2067228 28 560.2¢
Incdependentes da Execucio Dreamentana T4, 786184 88 14,442 541,79 Repasse Devolvido 2BB.000.0C
Transh para Py de AP 14106, 463,26 | 13.540,729.92 o da o 27670246 262 902.2¢
Demais Transheréncas Recebidas 451,52 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 30940
Movimentacio de Saldos Palimonksis 679701 62 B92.350,35 Movimento de Saldos Palrmondes 27670246 262 502 BE
Aporti 0 RPPS Apora a0 RPPS -
Agarte ao RGPS -| Apore ao RGPS
E 2653816927 |  20.703.456,31  Despesas Extraorcamentarias 1452143108 | 16.711.255,56
Inscricio dos Reskos a Pagar Processades 7.053 600, 76 466.566,00| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 832B03BT| 5345 567 6¢
Inscrigho dos Resios a Pagar Nao Processados 16.540 850,54 | 20171.767.42| Pagamento dos Resios a Pagar Nao Processados 13.679.86392] 1130058701
Depdsitos Restibuiveis & Valones Vinculadas AJSTEGT 200088 |  Depdsdos Resliluives e Valones Vinculadas BT4330 2 000 Bt
Outros Recatwmenios Extraoramentancs 100,00 |  Outics Pagamenios Extracrcamentinos a 100,00
Demas Recebimantos 100,60 Fagamenio de Restiugbes de Exercicios Anleriones 100.0C
Saldo do Exercicio Anterior 5.541.30041|  7.321.112,17 | Saldo para o Exercicio Seguinto 1029963962 554130941
Caxa & Equvalenies de Caixa 554130641 T 32111217 | Caixae Equivalonies de Caxa 10,250 630 62 5541 308 41
TOTAL A29.403.242,02 | 388.310.126,21 [ TOTAL 420.403.242 92| 3BB.310.126.21
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9.9 Variacoes Patrimoniais

"
£, MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TimuLo [ DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIVONIAIS - TODUS 05 DRGAMENTOS

| SUBTITULD [ 282

CENTRO FED EDUC TECH CELSD SUCKOW DA FONSECA - AUTARGAUIA

5

—

EXERCIID PERIODD
T Anual

EMISSAD PAGINA
080018 | | 1

| orGaD sUPERIDR I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

VARIADOES PATRIMONIALS CUANTITATIVAS

VALORES EM UNIDADES DE REAL

T

2016

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribulgées de Melhoria
Impesios
s
Eaniribuicies de Melhona
Contribuigbes
Contribuighes Socivs
Conlrituigies de Intervengio ro Dominin Econfminn
Contribuichio de lumitagho Patéca
Coantribuches de interesse das Coategonms Profssionas
Exploragio e Vendn de Bens, Servigos o Direitos
‘enda de Mercadorias
Vendas de Frodulos
Explorachio de Bend, Diretod & Prestacao de Sevicos
Variagbes A F
Juens @ Encargos, de Empréstimos o Financamentos Concedidos

Jirns & Encargos die Mos

Variagtns Monetaras & Cambiss

Desconios Financniros Cibtidos

Remunetmgia do Dopisitts Bancinos o Aplicaghes Financeias

Agortes do Banco Central

Ohutras Viwingoos Pair Aumontatvas Financesas
Tramsletineias & Delegagoes Recebidas

Trarslerkncins Inlmgowmmamntais

TranslerEnces Intengovemamentais

Transteréncas dos nsbiigoes Privados

Transheréneiss dis st ses Mutgovemamentais.

Transfersngins de Consorcios Pobloos

Transteréncies do Exteror

Exwcugdis Orpamenting Delegoda de Enles
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CENTENARIO| ¢

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)
Relatorio de Gestido — Exercicio 2017

i:’ ) MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ’— SHERDICED —‘ ’7 PERKG ]
M7 Anual
[T | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORGAMENTOS 1 | 1)5.'01-'20;)& | l F"‘f;"‘“‘ —J
l SUBTITULD | 26256 - CENTRO FED EDUC TECN CELS0O SUCKOW DA FONSECA - AUTARCUIA I
[orGao suPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUGAGAD ] | VALORES EMARIDAGRE-DG FEAL ,
VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 206
Réversio de Provistes & Ajusles para I;emaﬁ - -
Diversas Vanaghes Paltnmonias Aumenialivas 294 609 BB 26863198
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 38726643373 354.360.336,06
Pessoal ¢ Encargos 256.165.380,73 22187239690
Rémuneiacho a Pesscal 200.131.252.38 170,874 492 27
Encargos Patronais 40.416. 488,75 36216 802.44
Bonolicios a Pessoal 15,617 639,60 14,081 102 28
Outras Var, Palrimoniaes Diminutvas - Péssos o Encargos = “
Boneficios Providenciarios e Assistencisis 98,813.T08,82 95.099.936,23
Aposentndorg & Reformas B N07 41227 TO318.409 11
Pensdes 17.578 010,85 15 696074 91
Benehicios de Prestacho Contrusda
Benelicios Eventuiis
Poditicas Pibbcas de Transteréncia de Renda .
Outros Banalicios Previdencianos & Assslencins 128.285.70 B 36221
Uso de Bens, Servicos ¢ Consumo de Capital Fixo 26.488.581 40 25.101.182.06
Uso de Material de Consumo 140364674 1.703.661.33
Senvigos 23,121 395 66 22 745405 51
Depreciagho, Amortizagio » Exaustio 1.6464.539.00 652.115.22
Diirmi Fi 2.168,73 2.702.36
Juros ¢ Encarges do Emprostmos e Financiamentos Oblidos - .
Jurns @ Encangos de Mom 2,168,731 278236
Wanaghes Monetinas & Cambins
Destontos Financeiros Concedidos
Aportes a0 Banco Central
Ouiras Varioches Patr s Dhmingtivias F N
Transferéncias ¢ Delogagées Concedidas X A 142627817 692.652.44
Transterincins Intmgoeomanmenions N\ 1.;-\'” s " 20737474 579571 65
Transteréncias InbergovemaiTisntss 'L'I..,:“- \S’ Jul{:, BE 305 #2
Transferéncins o tnstituigdes Privadas 4 gt 10821137 2877506
Transferénoias a nstibuigbes Multigovernamanins - ..“a:h,a-ﬂ.r LE’: 210"
Transfertneins o Consorios Piblicos el . d@ FETFR-' o
Teansloréncias ao Exterior Sub ST f peTR Uy .
Execugao Orcamentiia Delogada a Entes \ -
Outras Transieréncias & Delegaghes Concadicis | D0 BH2 6 .
Desvalorizacio » Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos 2.046.640 43 1.505.660,08
Reavaliagho. Reducho a Valor Recuperavel o Ausios p/ Pordas -
Perdas com Alienagao &
Perdas Involuntarias . -
Incarporagio de Passives = 288.000,00
Desincorporagio de Ativos 2046 B40 473 1217 850,08
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D, R CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
Cefet/R) CELSO SUCKOW DA FONSECA (CEFET/RJ)
U Relatorio de Gestédo — Exercicio 2017

CENTENARIO! 0172017

if) MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODD ————
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 Anual

FAGIMA
3

[TTuo | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS _| h EMISSAQ J I
06032018

[ susTiTULO | 26256 - CENTRO FED.EDUC TECN CELSO SUCKOW DA FONSECA - AUTARQUIA

| ORGAD SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | [ VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 206
Tributarias 44.958,92 27.101,29

Impastos, Taxas e Contnbugbes de Melhona 3323073 12.351.76
Contribugies 11.728,19 14 B39.53
Custo - Mercadorias, Produtes Vend. e dos Servigos Prestados - .
Custo das Mercadorias Vendidas - n
Custos dos Produtos Vendidos:
Cusio dos Servicos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 11.407.707 .53 10.058.524,61
Premiagios H
Resultado Negativo de Parbicipaches

Operagbes da Autoridade Monetana -
Incentivos 11.341.367.38 10.036.635.14

Subvengbes Economicas
Participactes & Contribuigbes %
Constituicho de Provishes

Diversas Vanaches Patrimonias Diminulivas 66.310,15

21 88947

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 27.081.973.55 6.922.312.48

VARIAGOES PATRIMOMIAIS QUALITATIVAS

2017 206
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9.10 Mutacoes do

Patrimonio

0

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO —_ FERODC -
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ’— ;gl_:'.' | DEZ{Erconads)
[Fimoo [ DEMOHSTRACAD DAS MUTACGES DO PATRIMONIG LIGUIDG - TODOS 08 CREAMENTOS ] ’—— L ) | [ PAGH
[uemiio | #6756 - CENTRO FED EGUC TECN CELSO SUCKOW DA FONSECA - AUTARGLUEA ] -
| ORGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | i e e —
Espocifica e | Pasrimaniol Cagital| A*30 REETNC | Reserva deCamtal | poive | DomaisRoservan | Frviitados | avaiogio Aboartatn o Total
Social Copital {AFAT) [t Atumilados foridanie] Tosouraria
Saldo Inical oo Exurcicio 2018 2400021 43946 | A0 821 430 44
Vanacho Cambial - ;
Ajusies te Execicio Arverion -1 A5 038 27 AN 2
Mmoo Redugdo de {agtal .
ResguioReemissio do Agdes e Cotas "
Const Feaks. da Reserva de Reavbaphe de Alivos - 100041 08 0041 08
Aguiin de Avalingio Patrimanisl .
Riesultao do Exprticio : Bz INLAB [LrkIRE
Cormeubo Hevwoidn: cdu Rustirvin n . 4 LS -
Divadendos) furos sobre Capipd Propno
Provsac Trbutara - IRCS o Res. de Roovalogdo
Saldos te Fusio, Cisdo v Ircorporacin « g
Adantamar pars Fulino Aumer o de Capaal | x | .
St Fral o Exwcici 2016 | 248 478 758,81 | | 246 426 75 81
Expeificacio """‘::‘:f"""" M':r:m“n:f;:“m Reserva de Captal | pyyprvan de I Dimain Reservan Ratulpion Avakagin Agoen/Cotas em | Total
. Cagital {AFAC) Lucros Fatrimonial

Saido Inicial do E vercico 2017 - . 246,428 158.81
WVanacio Camibal -
Apustes de Exercicin Anteriar <2 0BA 405 BA
BumpriaRodican e Capital
Resgabe Raomisela do Acdos & Cobis - .
Corwt.Roale. da Roseres de Resvaliagio de Alivos 445 WI0 56 #45.930.56
Aauste o Avalagae Falranis -
Rosultado do Exeecici - - 27 081.673,55 - 2708197355
Corsatuigbo/Rivino e Riservas - s
Ditvictendosl Jueos sobre Cagital Progrio
Prioviio Tritstaria - IRICS of Ros. de Reavaliagis -
Saldos ow Fusay, Clado @ Incorporagho
Acantamenio pars Futuro Aumanto de Capital - . -| .
Salrko Feal oo Evercico 2017 471886 257,06 |
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Relatério de Gestdo — Exercicio 2017
CENTENARIC

9.11. Outras Informacoes
9.11.1. Processos Mapeados pela DEDIN durante o exercicio 2017

Campus Maracana (sede)

Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Matricula de Aluno Nao Verde
Requerimento do DERAC - Item 1 Declaragdo de que o requerente é
aluno do CEFETRJ N3o Amarelo
Requerimento do DERAC - Item 6 22 via de carteirinha de estudante N3o Amarelo
Requerimento do DERAC - Item 9 trancamento de matricula N3o Verde
Requerimento do DERAC - Item 10 destrancamento de matricula Nado Verde
Requerimento do DERAC - Item 2 histérico escolar Nado Verde

DERAC Requerimento do DERAC - Item 3 declaragdo de conclusdo Nao Verde
Requerimento do DERAC - Item 4 declaragdo que o diploma esta em
fase de registro N3o Verde
DIREN Requerimento do DERAC - Item 5 declaragdo para estagio Nao Verde
Requerimento do DERAC - Item 8 certificado de conclusdo do ensino
médio Nao Verde
Matricula de Transferéncia Externa (Médio) Nao Verde
Transferéncia Interna Nao Verde
Requerimento do DERAC - Item 7 diploma Nao Verde
Processo de Mobilidade Académica Sim Verde
Processo de Reingresso Sim Verde
Processo de Transferéncia Externa Sim Verde
COGRA P :
Processo de Transferéncia Interna Sim Verde
Transferéncia Ex Officio Sim Verde
Autorizagdo de Curso no e-MEC N3o Verde
Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Elaboragdo dos Editais PIBIC N3o Verde
CS:PPEE; Execugdo dos Editais PIBIC N3o Verde
Cadastramento dos Alunos de IC N3o Verde
Didrias de Passagens N3o Verde
GABIN Inscricdo em Eventos Nado Amarelo
Processo de Compras Nado Amarelo
Matricula N3o Amarelo
Inscrigdo em Disciplinas N3o Amarelo
DIPPG Prorrogacdo de prazo de proposta de Dissertagdo ou Tese N3o Verde
Prorrogacao de prazo de defesa de Dissertagao ou Tese Nado Amarelo
Solicitagdo de Banca de Dissertagdo ou Tese Nado Amarelo
SecPG Inscricdo em Disciplinas Isoladas - Aluno especial Nao Amarelo
Inscrigdo em Disciplinas Isoladas - Aluno ouvinte N3o Amarelo
Inclusdo de Disciplinas N3o Amarelo
Exclusdo de Disciplinas Nado Amarelo
Aproveitamento de Créditos Nado Amarelo
Solicitagdo de emissdo de diploma N3o Amarelo
Marcagdo de Defesa N3o Amarelo
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Memorando de Frequéncia Nado Verde
PDI Nao Verde
PND Ndo Verde
Relatério de Gestdao Nao Verde
Requisicdo de Material Nado Verde
SIC N3o Verde
DIGES SIC recurso de 12 instancia Nao Verde
SIC recurso de 22 instancia Nao Verde
DIGES SIC recurso de 32 instancia Nado Verde
SIC recurso de 42 instancia Nao Verde
POA - setorial N3o Verde
DEDIN - SIMEC Ndo Verde
Processo de Compras N3o Verde
Processo de Compras por ARP Nado Verde
Controle de Frequéncia dos Servidores do DTINF Nado Verde
DTINF Marcacgao de Férias Nao Verde
Remarcagdo de férias N3o Verde
Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Prospeccdo de Novos Projetos Sim Verde
ITESS Selecdo de novos projetos Sim Verde
Acompanhamento, monitoramento e graduagao de projetos Sim Verde
Atender, orientar e acompanhar estudantes Sim Amarelo
Elaborar edital de Assisténcia Estudantil Sim Verde
Inscricdo no Programa da Assisténcia Estudantil-PAE Sim Verde
Inscricdo nos Programas da Assisténcia Estudantil-PAED Sim Verde
Inscri¢cdo nos Programas da Assisténcia Estudantil-PAEM Sim Verde
CAE Monitorar os Programas da Assisténcia Estudantil-Frequéncia Sim Verde
Monitorar o Processo-Matricula Sim Verde
Monitorar o Processo-Auditoria (Interna) Sim Verde
Pesquisa de Perfil Discente (Externa) Sim Verde
Pesquisa de Perfil Discente (Interna) Sim Verde
DIREX Realizar Pesquisa de Perfil Institucional Externa Sim Verde
Atendimento das demandas para Evento de Formatura Sim Verde
Inscricdo e acompanhamento PBEXT (Programa de Bolsas de
Extensdo) Sim Verde
Organizacdo da Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SEPEX) Sim Verde
Participacdo e atuacdo nos diferentes espacos e foruns de
consolidacdo das politicas de extensdo e assisténcia estudantil
DEAC (FONAPRACE) Sim Verde
Participacdo e atuagao nos diferentes espacos e féruns de
consolidagdo das politicas de extensao e assisténcia estudantil
(FORPROEX) Sim Verde
Planejamento e Organizacdo de agdes institucionais voltadas para a
area de arte e cultura (NAC) Sim Verde
SEPEX CICLO MULTIDISCIPLINAR Nao Amarelo
SEPEX EXPOTEC EXPOSUP Nado Amarelo
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[ ] SEPEX MATERIAL Nio | Verde
Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Convénio Sim Verde
Feira de Estagio Sim Verde
DIEMP Mapeamento termo de compromisso e aditivo Sim Amarelo
Pratica de Ensino Sim Verde
Rescisdo Sim Verde
Elaboragdo de instrumentos juridicos Sim Verde
Encaminhamento de relatdrios gerenciais e de indicadores de
producdo da DIREX Sim Verde
GABIN . -
Publicacdo no portal do CEFET Sim Verde
SCDP Sim Verde
DIREX Submissdo ao CONEX Sim Verde
Consolidacgdo de frequéncia da DIREX Sim Amarelo
Elaboragdo do Or¢camento Anual Sim Verde
Inscri¢cdo de servidores em curso/evento Sim Amarelo
DIVAD Planejamento de demandas Sim Amarelo
Solicitagdo de Bens por ata Sim Amarelo
Solicitagdo de Bens Sim Amarelo
Solicitacdo de Servigos Sim Amarelo
Detalhamento da Selecao Sim Verde
IETEC Detalhamento do Monitoramento Sim Verde
Processo de Graduagdo da Empresa Sim Verde
Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Solicitacdo de reconhecimento de saberes e competéncias (RSC) Sim Verde
Solicitacdo de licenca paternidade Sim Verde
Solicitagdo de averbagdo de dependente Sim Verde
Solicitagdo de licenga para capacitagao Sim Amarelo
Solicitagdo de licenga gestante Sim Verde
Solicitacdo de licenca adotante Sim Verde
Afastamento para estudo no pais Sim Verde
Afastamento para estudo ou missdo no exterior Sim Verde
DIRAP DRH Sol?c?tag?o de aIte'rag.éoNde Reg'ime dNe Trabalho S?m Verde
Solicitagdo de retribuigdo por titulagdo Sim Amarelo
Aposentadoria voluntdria Sim Verde
Subprocesso de pericias e Juntas Médicas Oficiais Internas Sim Verde
Realizagdo de exame médico periddico Sim Verde
Movimentagdo interna da Servidor Sim Amarelo
Lancamento de ressarcimento de assisténcia a saude suplementar Sim Amarelo
Concessdo de auxilio funeral Sim Amarelo
Concessdo de Auxilio Pré-escolar Sim Amarelo
Ocorréncia de urgéncia ou emergéncia Sim Verde
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Concessdo de auxilio Transporte Sim Verde
Solicitagdo externa de pericias e juntas médicas Sim Verde
Solicitacdo de abono de permanéncia Sim Verde
Gerar consolidado DASPE Sim Verde
Realiza¢do de atendimento nutricional e odontoldgico Sim Verde
Concessdo de auxilio Natalidade Sim Verde
Solicitagdo de isengdo de IRPF Sim Verde
subprocesso de Registro de Frequéncia de Servidor Cedido Nao Verde
Incentivo a qualificacdo Sim Verde
Subprocesso Contratagdo Sim Verde
Subprocesso Edital de cursos e concursos Sim Amarelo
Execucdo de acdes de Capacitacdo Sim Amarelo
Subprocesso Multiplicador interno Sim Verde
Subprocesso preparativos do evento Sim Verde
Subprocesso Validagdo de Treinamento Sim Amarelo
Subprocesso Avaliacdo de Desempenho de Servidor em Estagio
Probatdrio Sim Amarelo
Gerenciar o Sistema de Avaliagdo de Desempenho Sim Verde

DIRAP DRH Avaliacdo de desempenho pelos envolvidos (Etapa Registro) Sim Verde

Planejar as a¢des de capacitagdo Sim Verde
Designag0es de Chefias (FG, CD) Sim Verde
Exoneracdo/ Vacancia de servidor Sim Verde
Gestdo do Banco de Equivaléncia dos Docentes EBTT Sim Verde
Falecimento Sim Verde
Averbacdo de tempo de contribuicdo Sim Verde
Contagem de tempo de contribui¢do Sim Verde
Admissdo de professores substitutos Sim Verde
Admissdo de servidores Sim Amarelo
Solicitacdo de progressao funcional Sim Verde
Solicitagdo de prorrogagdo de afastamento Sim Verde
Solicitagdo de auxilio moradia Sim Verde
Abono de faltas Sim Verde
Adesdo de servidores a FUNPRESP Sim Verde
Subprocesso de célculo e pagamento Sim Amarelo
Progressao funcional por mérito Sim Verde
Registro de alteragGes SIAPE (processo de avaliagdo de
desempenho) Nio Verde
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Solicitagdo de progressdo por capacitagdo (técnico-administrativo) Sim Verde
Redistribuicdo de servidor do CEFET/ RJ Sim Verde
Publicacdo do Edital de suspensdo de pagamento Sim Verde
Pensao civil Sim Verde
Recadastramento de aposentados e pensionistas fora do prazo Sim Verde
Solicitagcdo de ajuda de custo Sim Verde
Solicitacdo de certiddo de ex-aluno aprendiz Sim Verde
Cessdo de servidor para o CEFET/RJ Sim Verde
Solicitagdo da desaverbagdo de dependente Sim Verde
Solicitagdo de recebimento de insalubridade Sim Verde
Solicitagdo de licenga para assuntos particulares Sim Verde

DIRAP DRH Solicitacdo de licenca para exercicio atividade politica Sim Verde
Promocdo docente a classe titular Sim Verde
Verificagdo de PAD Sim Verde
Solicitagdo de ressarcimento de assisténcia a saude suplementar Sim Verde
Retorno de afastamento para estudo e licenga para capacitagdo Sim Verde
Encaminhar frequéncia de servidor cedido Sim Verde
Cessdo de servidor do CEFET/RJ Sim Verde
Marcagdo de férias Sim Verde
Solicitagdo de marcagdo de férias / 12 solicitacdo de férias Sim Verde
Redistribuicao de servidor do CEFET-RJ Sim Verde
Analise e julgamento do Processo de Aposentadoria ou Pensao Civil Sim Verde
Dispensa e Exoneragdo de CD/ FG N3o Verde

Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Cadastro CEFET CPGF Sim Verde
Cadastro centro de custos CPGF Nao Verde
Cadastro Portador CPGF Ndo Verde

SGDP Cadastro Usuérios N3o Verde
Viagem Nacional N3o Amarelo
Prestagdo de Contas Nao Amarelo
Subprocesso Nado Amarelo
Aquisicdo de Materiais e Contratacdo de Servicos Comuns Nado Verde
Pregdo Sim Verde
Inexigibilidade Sim Verde
Dispensa Sim Amarelo

DIRAP Elaboragdo de Contrato Sim Verde
Aplicacdo de Penalidade Sim Verde
Arquivamento de Processos Nao Verde
Cadastro e Tombamento de bens permanentes Sim Verde

DIRAP Cobranga a empresa Sim Verde
Designacao de fiscal Sim Verde
Designacdo de pregoeiro e equipe de apoio Sim Verde
Emissdo de empenho Nao Verde
Pesquisa de precos Sim Amarelo
Recebimento e cadastramento de bens Sim Verde
Recebimento de materiais de consumo Nao Verde
Recebimento de servico Nado Verde
Recurso no pregao Sim Verde
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Servigo de empréstimo N3o Verde
Renovacgdo de obras Nao Verde
Devolugdo de obras Nao Verde
Reserva de obras Ndo Verde
Processamento técnico de obras Ndo Verde
Biblioteca | Ficha catalogréfica Ndo Verde
Central | Aquisicdo de obras (compras) N3o Verde
Inventdrio Nao Verde
EEB UnEDs Ndo Verde
EEB Externo Ndo Verde
Nada consta Ndo Verde
Reserva da Videoteca Nao Verde
Analise de Processo de Solicitagdo de Afastamento do Pais - Servidor Sim Verde
ASCRI Recepgdo dos Alunos Intercambistas Sim Amarelo
Recepc¢do dos Alunos do PEC-G Sim Amarelo
Gestdo do processo de intercdmbio de alunos no exterior Sim Amarelo
Concurso para discente do ensino técnico Nado Amarelo
Concurso para discente de graduagdo (realizado pelo SISU) N3o Verde
Concurso para servidor técnico administrativo N3o Verde
Assessoria | Concurso para docente temporario N3o Verde
Concurso para docente permanente Nado Verde
Producdo de pareceres Nado Verde
DIREG Outras demandas N3o Verde
Arquivamento de Documentos do Ano Vigente Nao Verde
E-mails para Direcdo-Geral Nado Verde
Oficios emitidos pelo CEFET Nao Verde
Oficios Enviados ao CEFET Ndo Verde
Agenda CODIR - CEPE Nao Amarelo
Agenda do Diretor Geral N3o Verde
Agendamento de transporte DIREG Nado Verde
Atendimento Telefonico Nao Verde
Consulta de Processos pelo SAP Nao Verde
Fornecimento de cdpias de documentos arquivados na DIREG N3o Verde
Memorandos de outros setores Ndo Verde
GABIN Memorandos emitidos pelo Gabinete Ndo Verde
Memorandos recebidos no Gabinete Nao Verde
Portarias DIREG Ndo Verde
Problemas e ocorréncias relativas a rede, periféricos e telefones N3o Verde
Processo eleitoral CODIR - CEPE - Conselho Eleito Nao Verde
Requisicdo de Material Nado Verde
SCDP Nao Verde
Atendimento Presencial Ndo Verde
Processo eleitoral CODIR - CEPE - Conselheiros Indicados Ndo Amarelo
Processos Administrativos Ndo Verde
Processos Administrativos, memorandos, oficios, emails e outros N3do Verde
Solicitacdo de vaga para carros externos Nado Verde
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Alteracgdo de Status de Curso de Graduagao para "Em Extingdo" Sim Verde
Autorizacdo de Curso de Graduagdo no e-MEC Sim Verde
CENSO da Educacgdo Superior Sim Verde
Pesquisador | ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes Sim Amarelo
Institucional | Exting3o de Curso de Graduag3o Sim Verde
Protocolo de Compromisso com Medida Cautelar e-Mec Sim Amarelo
Reconhecimento de Curso de Graduacgdo junto ao MEC Sim Verde
DIREG Renovacdo de Reconhecimento de Curso de Graduagdo Sim Verde
Produgdo de cartdo de visita N3o Verde
Produgdo de cartaz, folder, folheto etc N3o Amarelo
Informativo Nao Verde
DPROV Criacdo de logo Nao Verde
Producdo de manual, livro etc Nado Amarelo
Outros materiais Nao Verde
Revista Ndo Amarelo

Campus Nova Friburgo

Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Controlar materiais Ndo Amarelo
Executar Compras e Licitacdes Nao Amarelo
SINFO Manutencdo Preventiva em Ambientes de Aula Ndo |Amarelo
Prover Servigos Nao Amarelo
Patrimonio e Cadastro de Empenho Nao Verde
Almoxarifado Cobranga de Empenho Ndo |Verde
Entrada de Materiais/Bens Nao Verde
Inventdrio de Bens Permanentes Ndo |Verde
Patrimonio Inventario de Materiais de Consumo Ndo Verde
Itens em Manuten¢do/Quebrados Nao Verde
GERAD Movimentacdo de Bens Nio |Amarelo
Almoxarifado Solicitagdo de Materiais Ndo |Verde
Aplicagdo de Penalidades a Servigos Terceirzados Ndo |Amarelo
SEGEC/GERAL
Atesto de Contas de Consumo Nao Amarelo
Atesto de Fatura de Servicos Postais Amarelo
Atesto de Notas Fiscais de Servigos Terceirizados Ndo |Amarelo
SEGEC/Gestdo de | Elaboracdo de Edital para Contratacdo de Servigos Nao Verde
Contratos Terceirizados
Prorrogacdo Contratual de Servigos Terceirizados Nao Verde
Repactuacdo de Pregos de Servicos Terceirizados Ndo Verde
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Aquisi¢ao por Compra Nao Verde
Aquisi¢do por Doagao Nao Verde
Cadastro de Usuarios Ndo Verde
Catalogacao Nao Amarelo
Classificacdo Nado Amarelo
Direcao Biblioteca Devolfjg:?\o Nfo Verde
Empréstimos Nao Verde
Inventario de Acervo Nao Amarelo
Registro/Tombo Nao Amarelo
Renovacgao Nao Verde
Reserva Ndo Verde
Sele¢do de Obras Nao Verde
Didrios Nao Verde
Inser¢cdo de Dados no Educacenso Nao Verde
SERAC Majtr'l'cula de Ingressantes no Ensino i
Médio Ndo Verde
Segunda Chamada N3o Verde
Transferéncia para Outra Instituicdo Nado Verde
SAPED/CALENDARIO
ACADEMICO AgOes Internas Nao Amarelo
Acolhida Ndo Verde
SAGI) AN Atendimento Ndo Amarelo
EDUCACIONAL DISCENTE — — -
(GERAL) Calendario Académico Ndo Amarelo
Conselho de Classe (19,29,392,49) N3o Amarelo
SAPED/ACOMPANHAMENTO
EDUCACIONAL DISCENTE
(ENSINO MEDIO)
GERAC
Convénio Nao Verde
SAPED/DESENVOLVIMENTO
DE PROJETOS . . L .
Diagndstico Inicial Nao Verde
p Encontro de Formagdo Profissional Nao Verde
SAAASDEIAEND) Isencdo Nao Amarelo
SUPERVISIONADO
Nivelamento Ndo Amarelo
SAPED/NAPNE Reun%o de Paisl ' N?o Amarelo
Reunido Pedagdgica Nao Amarelo
SAPED/REUNIAO
PEDAGOGICA Sensibilizagdo N3o |Amarelo
SAPED/ENCONTRO DE
FORMAGCAO PROFISSIONAL
TCE Ndo Verde
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Afastamento de Professor Ndo Amarelo
Avaliacdo de Estagio Probatdrio (10 e 20
meses) Nao Verde
Avaliagdo de Estagio Probatdrio (30 meses) Nao Verde
Dispensa de Disciplinas Nao Amarelo
Modificacdo da Grade Curricular Nao Verde
COLEGIADO DO ENSINO Modificagado do NDE N3o Verde
MEDIO Progressdo e Promogdo Funcional Ndo Verde
Quebra de Pré-Requisitos Nao Amarelo
Requisicdo de Didrias Nao Amarelo
Requisicdo de Veiculo Oficial Ndo Amarelo
Requisi¢do de Visitas Técnicas Nao Verde
Solicitacdo de Retribui¢do de Titulagdo Nao Verde
Solicitagdo de RSC Nao Verde
Afastamento de Professor Ndo Amarelo
Avaliacdo de Estagio Probatdrio (10 e 20
meses) Nao Amarelo
Avaliacdo de Estagio Probatdrio (30 meses) Ndo Amarelo
Dispensa de Disciplinas Ndo Amarelo
Modificagdo da Grade Curricular Nao Verde
p Modificagado do NDE Nao Verde
COLEGIADO DE FISICA = ~ - =
Progressao e Promocgdo Funcional Nao Verde
Quebra de Pré-Requisitos Nao Amarelo
Requisi¢do de Diarias Nao Amarelo
GERAC — - — =
Requisi¢do de Veiculo Oficial N3o Verde
Requisicao de Visitas Técnicas Nao Amarelo
Solicitacdo de Retribuicdo de Titulagao Nao Verde
Solicitagdo de RSC Nao Verde
Afastamento de Professor Nao Amarelo
Avaliacdo de Estagio Probatdrio (10 e 20
meses) Ndo Verde
Dispensa de Disciplinas Nao Amarelo
COLEGIADO DE ENGENHARIA | Modificagdo da Grade Curricular Nao Verde
ELETRICA Modificagado do NDE N3o Verde
Progressdo e Promogdo Funcional Nao Verde
Quebra de Pré-Requisitos Nao Amarelo
Requisicdo de Didrias Nao Amarelo
Requisi¢do de Veiculo Oficial N3o Verde
Afastamento de Professor Nao Amarelo
Avaliacdo de Estagio Probatdrio (10 e 20
meses) Ndo Verde
Dispensa de Disciplinas Nao Amarelo
COLEGIADO DE TURISMO Modificacdo da Grade Curricular Nao Verde
Modificagado do NDE Ndo Verde
Progressdo e Promocgdo Funcional Nao Amarelo
Quebra de Pré-Requisitos Nao Amarelo
Requisicdo de Didrias Nao Amarelo
Requisi¢do de Veiculo Oficial N3o Verde
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Afastamento de Professor Ndo Verde
Avaliacdo de Estagio Probatorio (10 e
20 meses) Nao Verde
Dispensa de Disciplinas Nao Amarelo
GERAC COLEGIADO DE SISTEMAS DA | Modificagdo da Grade Curricular N3o Verde
INFORMAGAO Modificagado do NDE Ndo Verde
Progressdo e Promogdo Funcional N3o Verde
Quebra de Pré-Requisitos Nao Verde
Requisicdo de Didrias Nado Amarelo
Requisicao de Veiculo Oficial Nado Amarelo
Campus Nova Iguacu
Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Atendimento Sim Amarelo
Cadastro de usudrios Sim Amarelo
Devolugdo de Livros Sim Amarelo
Emissdo de Nada Consta Sim Amarelo
_ Empréstimo e Renovagdo de Livros Sim Amarelo
Biblioteca - ;
Guarda de livros Sim Amarelo
Aquisicdo de Livros Sim Verde
Etiquetagem de Livros Sim Amarelo
Recebimento de Projeto Final Sim Amarelo
Registro de Livros Sim Amarelo
Pregdo Eletronico Sim Amarelo
Operacdo do Pregdo Eletrénico Sim Amarelo
(Subprocesso)
SCDP Sim Verde
_ SEACO Consolidado de Frequéncia Sim Amarelo
LD [ Processo de Compras Sim Amarelo
Notas Fiscais Sim Verde
Folha de Frequéncia Individual Sim Verde
Exames Periddicos Sim Amarelo
Servico de Protocolo Sim Verde
Comunicados via e-mail Sim Verde
GABIN Elaboragdo de Oficios Sim Amarelo
Inscri¢do para Processo Seletivo de Sim Verde
Professores
Elaboracdo de Memorandos Sim Verde
Atividades Externas Sim Verde
Equipamento Didatico Sim Amarelo
SEDIS Emergéncia de Saude Sim Verde
Orientagdo ao Aluno Sim Verde
Vigilancia do Aluno Sim Verde
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Liberagdao de Materiais Sim Verde
Recebimento de Materiais Sim Verde
SEPAT - -
Inventario Sim Amarelo
Desfazimento de Bens Sim Amarelo
Solicitagdo de Histdrico Sim Amarelo
Declaragdo de Conclusdo Sim Verde
. . SERAC Pedido de Declaragdo Sim Verde
Ndo informado - - :
Pedido de Diploma Sim Amarelo
Isencdo em Disciplina Sim Amarelo
Gestdo de Contratos Sim Amarelo
Abertura de chamados para manutencao predial Sim Verde
SUBPREFEITURA
Agendamento de auditério Sim Verde
Cadastramento de fechaduras Sim Amarelo
Campus Valenca
Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Contratacdo de Servicos Continuos Sim Amarelo
GERAD GERAD Ordem de fervigo S?m Verde
Repactuagao Sim Amarelo
Requisicdo de Materiais de Infraestrutura Sim Amarelo
Campus Petrépolis
Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Acompanhamento de alunos publico alvo da
Educagdo Especial Sim Amarelo
NAPNE Asses§oramento a Avaliacdo de Cursos .
Superiores Sim Amarelo
Oferta de Formagado e Sensibilizagdo Sim Amarelo
Reunido Ampliada Sim Verde
Acolhimento Estudantil Sim Verde
Atendimento A Familia Sim Verde
ndo informado Atendimento ao Aluno Sim Verde
Atendimento ao Docente Sim Verde
Servigo Social | Atendimento ao Servidor Sim Verde
Atendimento - Gestdo Sim Amarelo
Programa de Assisténcia Estudantil - PAE Sim Verde
Programa de Assisténcia Estudantil - PAED Sim Verde
Programa de Assisténcia Estudantil - PAEm Sim Verde
Servico de Atendimento intervenc¢do por demanda Sim Verde
Psicologia Atendimento intervengdo propositiva Sim Verde
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Arquivar pastas dos alunos novos Ndo Amarelo
Cadastrar AACC Nao Verde
Cadastrar alunos novos no SIE Ndo Verde
Cadastrar disciplinas novas Nao Amarelo
Cadastrar docente Ndo Verde
Carteirinha para alunos novos Nao Verde
Colagdo de Grau Nao Verde
Comprovantes de matricula Nao Verde
Confeccgdo didrios de classe Nao Verde
Inscricdes Extracurriculares Nao Amarelo
Isengdo de disciplinas - Graduagao Nao Verde
Isengdo de disciplinas - Médio Nao Verde
Langcamento de abandono Nao Verde
Lancamento de destrancamento Nao Verde
Langamento de horarios Ndo Verde
Matricula de alunos novos Ndo Verde
Matricula fora do prazo Nao Verde
SERAC Organizar pastas no arquivo Nao Amarelo
Pedido de 22 via de carteirinha Ndo Verde
Pedido de cancelamento de matricula Nao Verde
Pedido de diploma - Graduagdo Nao Verde
Pedido de diploma - Médio Nao Verde
Pedido de ementa Ndo Amarelo
Pedido de grade Ndo Amarelo
. Pedido de histérico Nao Amarelo
N&o informado =
Preencher vagas remanescentes Nao Verde
Processo seletivo de docentes Ndo Amarelo
Processo seletivo intercambio estudantil Ndo Verde
Recebimento de TCC Ndo Verde
Reingresso Nao Verde
SISTEC - Alunos novos Ndo Amarelo
Termo de compromisso de estagio Nao Verde
Trancamento de matricula Ndo Verde
Transferéncia externa Ndo Verde
Transferéncia interna Ndo Verde
Registro de atrasos de discentes Sim Verde
Registro de faltas de discentes Sim Verde
SEDIS Saida antecipada de discentes Sim Amarelo
Acompanhamento externo para Educacdo Fisica Sim Amarelo
Ronda Sim Verde
Acdes Disciplinares Sim Amarelo
Bens Desaparecidos Sim Verde
Controle de Entregas Sim Amarelo
Demanda de Compras Sim Amarelo
Desfazimento de Bens Sim Amarelo
Patrimonio Inventario Sim Amarelo
Movimentac¢do de Bens Sim Amarelo
Recebimento de Mercadorias Sim Amarelo
Solicitagdo de Materiais Sim Amarelo
Tombamento de Bens Sim Amarelo
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Compra via Ata Sim Verde
Controle Orgamentario Sim Verde
Criar Folha de Ponto Sim Verde
Duavidas de Compras Sim Verde
Duvidas de DRH Sim Verde
SEACO Elabc:rar e Acompanhar Quadro de Controle de Sim Amarelo
Pregoes
Férias Sim Verde
Ponto Consolidado Sim Verde
Ndo informado Pregdo Sim Amarelo
Processo de Compras Sim Amarelo
SCDP Sim Verde
Anamnese Nao Verde
Atendimento a alunos Ndo Verde
Avaliacao de cursos superiores Nao Verde
SAPED Conselho de Classe Nao Verde
Reunido Pedagdgica Nao Verde
Revisdo de PPC Nao Verde
Realiza¢do de Encontro de Pais Ndo Verde
Campus Angra dos Reis
Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Reunido Ordinaria Sim Verde
Atualizagdo do Site Sim Amarelo
CONPUS CONPUS Inclusdo de Membros Eleitos Sim Verde
Inclusdo de Membros Natos Sim Verde
Transferéncia de Documentos Sim Verde
. Empréstimo de Documentos Sim Verde
Arquivo - -
Envio de Malote Sim Verde
Recebimento de Malote Sim Verde
Reserva de Sala de Aula e Auditério Sim Amarelo
Alteracdo de reserva de sala de aula e auditério Sim Amarelo
Direciio Gestdo de documentos em posse do Gabinete Sim Amarelo
Empréstimo de Equipamentos Sim Amarelo
GABIN Gestdo do uso de veiculos oficiais Sim Amarelo
Tratamento de Oficios do CREA Sim Amarelo
Comunicacao Sim Amarelo
Licenciamento Anual dos Veiculos Oficiais Sim Amarelo
Gestdo de Infragdes em veiculos oficiais Sim Amarelo
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Montagem do processo de compra Sim
SEACO . g p : p ! Verde
Rotina de pregoeiro Sim Amarelo
Requisicdo de material permanente Sim Verde
SEPAT Entrada de Material Sim Verde
Requisicao de material de consumo Sim Verde
Processo para elaboracdo de ordem de servigo Sim Amarelo
Processo para pagamento de conta de energia Sim Amarelo
Processo de fiscalizagdo de contratos Sim Amarelo
GERAD SUPRE Processo para pagamento de conta telefonica Sim Amarelo
Processo manutencdo preventiva carros oficiais Sim Verde
Processo manutencgao corretiva carros oficiais Sim Verde
Processo servicos de manuten¢do do Campus Sim Verde
Configuracdo de equipamentos e softwares Sim Verde
Solicitacdo de servicos Sim Amarelo
SINFO Solicitagdo de equipamentos, softwares e Sim
materiais Amarelo
Solicitagdo de servigos ao CEFET-RJ Maracana Sim Verde
Execucdo do Edital de Extensdo Sim Verde
Execugdo do Edital de Monitoria Sim Verde
Assisténcia Execucdo do Edital da Assisténcia Estudantil Sim Verde
Estudantil Solicitacdo de Transporte para visita técnica Sim Verde
Execucdo do Edital do Programa Institucional de Sim
Bolsas de Iniciagao Cientifica PIBIC Verde
Cadastro de usudrios Sim Verde
Processamento técnico bibliografico Sim Verde
Processo de Compras - Livros Sim Verde
Processo de Compras - Mobiliario Sim
Biblioteca ~ P ~ Amarelo
Devolugdo Nao Verde
Empréstimo Ndo Verde
GERAC Renovlagao Ndo Verde
Empréstimo entre bibliotecas Nao Verde
Conselho de Classe Sim Amarelo
Atendimento ao Aluno Sim Amarelo
Registro dos atestados médicos discentes Sim Amarelo
Acompanhamento de alunos pds-conselho de
SAPED P P Sim | Amarelo
Classe
Protocolo e Registro de faltas justificadas Sim Amarelo
Elaboragdo de pareceres técnico Sim Amarelo
Confeccgdo e orientagdo de Didrios Escolares Sim Amarelo
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Faltas sem atestado Sim Amarelo
Elaboracdo de relatérios pedagdgicos Sim Verde
Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Processos de isen¢do em disciplinas GRADUACAO
Sim Verde
Cadastro de turmas, horarios e alunos no SIE
Sim Amarelo
GERAC SERAC Processo de matricula Graduagdo
Sim Verde
Cadastro de alunos Sim Verde
Cadastro de disciplinas Sim Verde
Solicitagcdo de declaragdes Sim Verde
Campus Itaguai
Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Selecdo de materiais bibliograficos Sim Amarelo
Anidlise e recebimento de Doac¢do de materiais
bibliograficos Sim Amarelo
Registro / tombamento de materiais bibliograficos Sim Verde
Catalogacdo de materiais bibliograficos Sim Amarelo
Classificagdo e indexagdo de materiais
bibliograficos Sim Verde
o Empréstimo de materiais bibliografico Sim Verde
Biblioteca ~ o r -
Devolugdo de materiais bibliograficos Sim Verde
Renovagdo de materiais bibliograficos Sim Amarelo
Reserva de materiais bibliograficos Sim Verde
Inventdrio Anual Ndo Amarelo
Cadastro Ndo Verde
Aquisi¢do por compra Sim Amarelo
ndo informado Cadastramento de bibliotecas Sim
Empréstimo entre bibliotecas Sim Amarelo
Inscrigdes em concurso Sim Verde
Acompanhamento das faturas de servicos de
agua, luz, correios e telefone Sim Amarelo
Demonstrativo consolidado de frequéncisa e
GABIN afastamento dos servidores do Campus Sim Amarelo
Solicitacdo de Diarias e Passagens - SCDP Sim Amarelo
Secretariar as reunides do Cnselho do Campus Sim Amarelo
Programa Anual de Férias Sim Amarelo
Requisicdo de Transporte do carro oficial: controle
e consolidado Sim Amarelo
L Distribuicdo e acompanhamento das rotinas
Geréncia L . :
Administrativa admlnljst[atlvas ' ' S!m Amarelo
Supervisdo dos servigos continuados Sim Amarelo
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status

Abertura e controle de processos ordinarios para
aquisicdo de bens e servicos comuns por licitagdo

ou dispensa por valor Sim Amarelo
Instruir processos para aquisicdo por Adesdo a Ata
de Registro de Pregos Sim Amarelo
Abertura e controle de processos ordinarios para
SEACO aquisicdo de bens e servicos comuns por
inexigibilidade de licitagdo Sim Amarelo
Abertura e controle de processos para pagamento
de inscricdo em cursos e eventos Sim Verde
Levantamento de demanda e pedido de entrega
referente a Pregdo SRP Sim Amarelo
Controle de Pregao SRP referente a Livros Sim Amarelo
Envio de documento por malote Sim Verde
Recebimento de documentos por malote Sim Amarelo
SEPAT Recebimento de materiais Sim Amarelo
Inventario de bens patrimoniaveis Sim Verde
Solicitagdo de materiais de almoxarifado Sim Verde
Adicdo e Configuracdo de usuario em rede via
Windows Server Sim Amarelo

~ Processo para instalagdo de softwares e sistemas
Nao informado

licenciados Sim Verde
SINFO Processo semestral de reparacg3o e otimiza¢do de
microcomputadores da instituicdo de ensino Sim Verde
Instalagdo de um novo equipamento de
informatica Sim Verde
Fiscalizagdo de Contrato do AKER Firewall Sim Amarelo
Aceite de proposta - pregao Sim Amarelo
Atesto de nota fiscal de servigo continuado Sim Amarelo
Autorizacdo de estacionamento para alunos Sim Amarelo
SUPRE Controle de funciondrios terceirizados - CGU Sim Amarelo
Manutencdo do carro oficial Sim Amarelo
Repactuagao Sim Amarelo
Solicitacdo de manutengao predial Sim Amarelo
Elaborar horario de aulas Sim Amarelo
Elaborar os hordrios de aendimento docente Sim Amarelo
Coordfena.g;"ao do Elaborar calendario de provas Sim Amarelo
intzggtl:lc;ao Analisar solicitagdo de segunda cham?da Sim Vermelho
Ensino Médio Avaliar solicitagdes de isen¢do de estagio Sim Vermelho
(TIM) Dispdnibilizar ementas de curso para os docentes Sim Vermelho
Encaminhar solicitacbes de empresas para estdgio
ao supervisor de estagio Sim Amarelo
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Solicitacdo planejamento de aulas Sim Amarelo
Recepgdo e conferéncia diario de classe Sim Vermelho
Recepgdo e conferéncia plano do traabalho
docente Sim Vermelho
Participacdo Conselho de Classe Sim Vermelho
Coordenacdo do | Efetuar avaliacdo dos docentes para
Curso Técnico | progressdo/promogdo/estagio Sim Vermelho
em Portos Coordenar solenidade de formatura Sim Vermelho
Coordenar aula inaugural Sim Vermelho
Coordenar atividades da semana de extensdo Sim Vermelho
Supervisionar o curso N3o Vermelho
Reunides extraordinarias Nao Vermelho
Frequéncia dos docentes Nado Vermelho
Pedido de Isengdo Sim Amarelo
Coordenagdo dos | Recepgdo e conferéncia diadrio de classe Sim Amarelo
Cursos de Eng. | Participacdo Reunido de Colegiado Sim Amarelo
Mecanica e de | Atuacio CAAD Sim Verde
Eng. Df Atualizacdo de informacges no Site do CEFET Sim Amarelo
Produggo Elaborag3o do horério das disciplinas N3o Verde
Elaboragdo do quadro e hordério Nado Amarelo
Lista de espera N3o Verde
N3o informado Acompanhamento do desempenho do aluno Ndo Amarelo
Matricula Nao Amarelo
Mobilidade Académica Ndo Amarelo
Histdrico Ndo Amarelo
Transferéncia Ndo Amarelo
Trancamento de matricula Nao Amarelo
Trancamento de disciplinas Nado Amarelo
Solicitagdo de ementas N3o Amarelo
Quebra de choque de horario Nao Verde
Secdo de Quebra de pré-requisito Nao Verde
Registros Isengdo de disciplinas Nado Verde
Académicos Graduac3o Inscricdo em disciplinas N3o Amarelo
(graduacdo)  [Emissso de diploma N3o Verde
Divulgagdo de calendario académico Nao Verde
Destrancamento de matricula Nao Amarelo
Declaragdo de Conclusao Nao Amarelo
Confirmagdo de presenga em prova Nao Amarelo
Atendimento por email N3o Amarelo
Arquivamento de pastas N3o Amarelo
Declaragdo de cotista Nado Amarelo
Cancelamento de Matricula Nao Amarelo
Cancelamento de Disciplinas N3o Amarelo
Declaragdo de previsdo de término N3o Amarelo
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Tratamento de requerimentos Sim Amarelo
Matricula presencial de novos alunos Sim Amarelo
Matricula de novos alunos no Sistema Sim Amarelo
Expedicdo de diario de classe Sim Verde
Cadastro de novos docentes no Sie Sim Amarelo
Analise e processamento de requisi¢cdes discentes Sim Amarelo
SERAC - Médio/ | Emissdo de carteirinha de estudante Sim Amarelo
Técnico Insercdo de informacgdes no Sie para enturmacgao Sim Amarelo
Expedicdo de Diploma Sim Amarelo
Abandono Nao Verde
Fim de semestre Ndo Amarelo
Cadastro de turmas no Educacenso Ndo Amarelo
Ementa Nao Amarelo
Revisdo de prova Ndo Verde
COC Tim Nao Amarelo
SAPED - P - =
Construcdo e pré analise da planilha do COC Nao Amarelo
Recebimento do termo de compromisso de .
. Sim Amarelo
estagio
Isengdo de estagio Sim Verde
Estagio Recebimento de termo aditivo Sim Amarelo
) ..N - Sim
N30 Informado Finalizacdo de estiag.lo _ | Amarelo
Abertura de convénio de estagio Sim Amarelo
Recebimento de Rescisdo de estagio Sim Verde
Atualizagdo da situagdo do aluno no Educacenso Nao Amarelo
Atualizagdo do status dos alunos no SISTEC Nao Verde
Censos/SERAC C,rlag.ao de ciclo de matricula no SISTEC (cursos N3o Amarelo
técnicos)
Criagdo de curso no SISTEC Nao Amarelo
Enturmagdo de novos alunos no Educacenso Nao Amarelo
Classificagdo e arquivamento de documentos Sim Amarelo
Eliminacdo de documentos de arquivo Sim Amarelo
Recebimento de provas, exames e trabalhos .
. . L Sim Amarelo
transferidos para o Arquivo Intermediario
Recebimentos de dossiés de alunos transferidos .
. e Sim Amarelo
para o arquivo Intermedidrio
Arquivo Recebimentos de documentos recolhidos para o .
) Sim Verde
Arquivo Permanente
Recebimentos de Documentos transferidos para o .
. . Sim Verde
Arquivo Intermediario
Empréstimo de documentos Sim Verde
Prestacdo de informacgdes: atendimento de Sim Verde

duvidas e orientagdes arquivisticas
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Campus Maria da Graga
Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Aprovacdo de Visita Técnica Sim Verde
Expedicdo de Oficio Sim Amarelo
Movimentacdo de FG Sim Amarelo
. Nomeacdo em Comissdes Sim Verde
Direcao - -
Organizar agenda do CONPUS Sim Amarelo
Pagamento de bolsas PAE e PAEM Sim Verde
Publicagdo de Portarias Sim Verde
Requisicdo de Materiais Sim Verde
Recebimento de Demandas de movimentagdo de
documentos Sim Verde
Planejamento das demandas de compras e
GERAD servigJos P Sim Amarelo
Realiza¢do do Pregdo Eletrénico Sim Amarelo
Aprovacdo de Diarias e Passagens no SCDP Sim Amarelo
Cadastro de bens Sim Amarelo
SEPAT/Patriménio Transfelzréncia de carga pajtrir.nonial S?m Verde
Desfazimento de bens méveis Sim Verde
nao Inventdrio de bens Patrimoniais Sim Verde
informado Recebimento de materiais Sim Verde
Solicitagdo de materiais de AlImoxarifado Sim Verde
SEPAT/Almoxarifado Estatis’fic-as de consm.llrr-lo por setor S?m Verde
Inventdrio de materiais de consumo Sim Verde
Projecdo de demanda de materiais para o
exercicio seguinte Sim Verde
Abertura de processo de compras Sim Amarelo
SEACO Concessao de diarias de passagens Sim Verde
Elaboragdo do demonstrativo consolidado de
frequéncia e afastamento Sim Amarelo
Transferéncia de documentos e processos ao
arquivo Sim Amarelo
Classificagdo de documentos e processos Sim Verde
SEARQ P ;
Avaliagdo de documentos e processos Sim Verde
Diagndstico do Arquivo Sim Verde
Eliminacdo de documentos e processos Sim Verde
SUPRE Solicita.gz?}o.de reparos, limpeza externa e reserva .
de auditério Sim Amarelo
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado | Status
Atas e carébmetros para o COC Sim Amarelo
22 chamada Sim Amarelo
Atendimento ao publico interno e externo Sim Amarelo
Atualizacdo de dados cadastrais Sim Verde
Boletim Sim Verde
Cadastro de Cursos e matrizes Sim Amarelo
Cadastro de Servidores Sim Amarelo
Cadastro e atualiza¢do de informagdes no SIE Sim Amarelo
Cancelamento de Matricula Sim Amarelo
Confecgdo e Enturmacao Sim Verde
Declaragdo de Conclusdo para Estagio Sim Amarelo
Declaragdo de Frequéncia Sim Verde
Declaracdo de Matricula Sim Verde
Declaracdo de Registro de Diploma e CREA/RJ Sim Amarelo
Declaragdo para o MTE Sim Amarelo
SERAC Emissdo de didrios de classe Sim Verde
Emissdo de histéricos Sim Amarelo
Justificativa de falta Sim Verde
Matricula e Cadasto do Aluno Sim Amarelo
Planilha de evasdes Sim Amarelo
SIG Sim Verde
SISTEC Sim Amarelo
Solicitacdo de 12 via de carteirinha Sim Verde
Solicitacdo de comprovantes de matricula Sim Verde
Nao Solicitagdo de 22 via de carteirinha Sim Verde
informado Solicitagdo de Ementas ou matrizes Sim Verde
Trancamento e destrancamento de matricula Sim Amarelo
Transferéncias Sim Verde
Matricula de alunos no SIE Nao Verde
Comprovante de Matricula Nao Verde
Isencao Nao Amarelo
- Avaliacao Nutricional Servidores Sim Amarelo
Nutrigcao .~ P ;
Avaliacdo antropométrica alunos Sim Amarelo
Nutricio/NAPNE Cadastro Alunos NAPNE S?m Amarelo
Acompanhamento alunos NAPNE Sim Amarelo
Arquivamento dos materiais informacionais
consultados no saldo de leitura Sim Verde
Arquivamento dos materiais informacionais devolvidos Sim Verde
Cadastro de Usuarios Sim Verde
Catalogagdo dos materiais informacionais Sim Verde
Controle de frequéncia de Usuarios Sim Verde
. Devolugdo dos materiais informacionais Sim Verde
Biblioteca Emissdo do Nada Consta Sim Verde
Empréstimo de materiais informacionais Sim Verde
Preparo dos materiais informacionais para a circulagao Sim Verde
Renovagdo presencial Sim Verde
Solicitacdo de bens de consumo Sim Verde
Registro de materiais informacionais Sim Verde
Renovagdo remota Nao Verde
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
AtribuicGes da Coordenacdo do Ensino Médio Nao Amarelo
Grade de horario dos professores Nao Amarelo
Garantir funcionamento do curso Ndo Amarelo
Atendimento de Aluno Nao Vermelho
Frequéncia e nota dos alunos Nao Amarelo
Conselho de classe Nao Vermelho
Reunido de Responsaveis Nao Vermelho
Material de consumo e permanente Nao Amarelo
Frequéncia dos professores Nao Amarelo
Coordenagdo | Acompanhar aulas curriculares Nao Vermelho
do Ensino | Reposi¢do de aulas Nao Amarelo
Médio AcOes integradas Nao Vermelho
Afastamento e licenca dos professores Nao Amarelo
Alunos bolsistas e Voluntarios - Extensdo Nao Amarelo
Alunos bolsistas e Voluntarios - Monitoria Nao Amarelo
Ementas Nao Amarelo
Estagio probatério Nao Amarelo
Horario de atendimento dos monitores Nao Amarelo
Horario de atendimento dos professores Nao Amarelo
Participagdao em reunides e capacitagdes Nao Vermelho
N30 Reunido do CONPUS Nao Vermelho
e Ece Calenddrio Académico Ndo Amarelo
Organizagdo do horario das aulas Nao Amarelo
Atendimento a alunos e responsaveis Nao Vermelho
Conselho de Classe Nao Amarelo
Eventos e Acdes Nao Vermelho
Reunido de Responsaveis Nao Vermelho
Frequéncia dos chefes de setores e coordenadores Nao Amarelo
Intervencdes nas salas de aula Nao Amarelo
Semana de Extensdo Ndo Amarelo
Relatdrios Diversos Nao Vermelho
GERAC PPP Nao Vermelho
PPCs Ndo Amarelo
Provas de Concurso do ENEM e do CEFET Nao Vermelho
Ac¢Oes com o Grémio estudantil Nao Vermelho
Afastamento e licengas de capacitagdo dos docentes Nao Amarelo
Alunos acidentados Nao Amarelo
Capacitagoes e reunides Nao Vermelho
CEPE Ndo Vermelho
Contratacao de novos professores Nao Amarelo
CREA Nao Vermelho
Eventos festivos Nao Vermelho
Extensdo Nao Amarelo
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Diretoria Setor Mapeamentos Validado Status
Informacgdes Nao Vermelho
Monitoria Nao Amarelo
Planilhas Estatisticas Nao Amarelo
Projecdo de novos cursos e novos turnos Nao Vermelho
Reunido com coordenadores e chefes de setores Nao Amarelo
CONPUS Nao Vermelho
Horario de professores Nao Amarelo
Eficiéncia Didatica do Curso de Manutengao ~
Automotiva Nao Amarelo
Frequéncia e notas dos alunos Nao Amarelo
Reunido com Responsaveis Nao Amarelo
. Frequéncia de aula dos docentes Nao Amarelo

_Nao GERAC Alunos bolsistas e voluntarios - extensao Ndo Amarelo

informado — - - —
Horario de atendimento dos monitores Nao Amarelo
Reunido CONPUS Nao Vermelho
Estagio probatério Nao Amarelo
Reunido do colegiado Nao Amarelo
Solicitagdo de montagem de novo laboratério Nao Amarelo
Solicitacao de material de consumo e permanente Nao Amarelo
Participagao do colegiado no COC Nao Amarelo
Horario de atendimento dos professores Nao Amarelo
Componentes curriculares Nao Amarelo
Atendimento dos alunos no contra turno Nao Amarelo
Afastamento e licenca média dos professores Nao Amarelo
AcOes Integradas Nao Vermelho
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9.11.2. Resumo das Licitacoes

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET/RJ
LICITAGOES PARA CONTRATAGOES DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

EXERCICIO: 2017

LICITACAO / ECONOMIA | ECONOMIA EXTRATO DE
PROCESSO MODALIDADE ESTIMATIVA | VENCEDORA PROPOSTA (RS) (%) SITUACAO CONTRATO
TOMADA DE HOMOLOGADA -
23063.001686/2017-39 PRECOS 879.498,02 | VITAL MESTRES| 589.229,42 | 290.268,60 33,00 DOU 05/12/2017 |DOU 17/01/2018
TOMADA DE HOMOLOGADA -
23063.001378/2017-95 PRECOS 724.953,27 RARIPLAN 599.853,87 125.099,40 17,26 DOU 07/12/2017 |DOU 12/01/2018
TOMADA DE HOMOLOGADA -
23063.001812/2017-69 PRECOS 253.081,58 ARTHEO 201.855,25 51.226,33 20,24 DOU 05/12/2017 |DOU 12/01/2018
TOMADA DE MEDEIROS & HOMOLOGADA -
23063.001467/2017-70 PRECOS 650.208,00 MEDEIROS 519.357,17 130.850,83 20,12 DOU 27/12/2017 |DOU 27/02/2018
TOMADA DE HOMOLOGADA -
23063.002670/2017-10 PRECOS 422.190,99 | CONSTRUTOP | 293.422,74 | 128.768,25 30,50 DOU 05/12/2017 |DOU 12/01/2018
TOMADA DE REVOGADA (EDITAL
23063.002236/2017-36 PRECOS 206.234,44 206.234,44 100,00 IMPUGNADO) -
TOMADA DE HOMOLOGADA -
23063.002855/2017-91 PRECOS 116.523,33 CWF 99.045,00 17.478,33 15,00 DOU 05/12/2017 |DOU 12/01/2018
HOMOLOGADA -
23063.001764/2017-16 | CONCORRENCIA 3.182.792,76 | VITAL MESTRES | 2.097.510,98 |1.085.281,78 34,10 DOU 26/12/2017 |DOU 17/01/2018
TOTAIS 6.435.482,39 - 4.400.274,43 | 2.035.207,96 31,62 -
Quadro 1
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9.11.3. Principais Resultados da Comissao Central de Coleta Seletiva Solidaria do Cefet/RJ

Pergunta 1: A COLETA DE MATERIAIS RECICLAVEIS REALIZADA NO SEU CAMPUS
PODE SER AVALIADA COMO:

» Insuficiente(s) ou
Ruim{ns) (35)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (64)

» Bormn(ns) ou Boal(s) (65)
Otimol(s) ou Gtimals) (24)

Amostra A: Docentes de Graduacdo e Pos-graduagdo do CAMPUS MARACANA

Pergunta 2: A DIVULGACAO DAS ACOES IMPLEMENTADAS E DOS RESULTADOS
DO PROJETO DA COLETA SELETIVA SOLIDARIA PODE SER AVALIADA COMO:

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (41)

» Suficiente(s) ou
Regular{es) (63)

» Bomn(ns) ou Boals) (57)
Gtimaol(s) ou Gtimals) (27)

30.32%

14.36%

33.51% 2181%

Amostra A: Docentes de Graduacio e Pos-graduagdo do CAMPUS MARACANA
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Pergunta 1: A COLETA DE MATERIAIS RECICLAVEIS REALIZADA NO SEU CAMPUS
PODE SER AVALIADA COMO:

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (251)

= Suficiente(s) ou
Regular({es) (559)

= Bomi(ns) ou Boals) (792)
Otimo(s) ou Otimals) (343)

Amostra B: Discentes de Graduagio e Pés-graduacio do CAMPUS MARACANA

Pergunta 2: A DIVULGACAO DAS ACOES IMPLEMENTADAS E DOS RESULTADOS
DO PROJETO DA COLETA SELETIVA SOLIDARIA PODE SER AVALIADA COMO:

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (376)
= Suficiente(s) ou
Regular{es) (597)
34.86% » Bom(ns) ou Boa(s) (678)
15.12% Otimols) ou Otimals) (294)

19.33%

Amostra B: Discentes de Graduagao e Pos-graduagio do CAMPUS MARACANA

Pergunta 1: A COLETA DE MATERIAIS RECICLAVEIS REALIZADA NO SEU CAMPUS
PODE SER AVALIADA COMO:

= Insuficiente(s) ou
Ruimins) (28]

= Suficiente(s) ou
Regularles) (39)

» Born(ns) ou Boals) (54)
Otimols) ou Otimals) (11)

41.54%

8.46%

20%

Amostra C: Técnico-administrativos do CAMPUS MARACANA
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Pergunta 2: A DIVULGACAO DAS ACOES IMPLEMENTADAS E DOS RESULTADOS
DO PROJETO DA COLETA SELETIVA SOLIDARIA PODE SER AVALIADA COMO:

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (41)
= Suficiente(s) ou
30.77% Regular(es) (42)
= Bormn(ns) ou Boals) (40)
Otimol(s) ou Otimals) (7)

5.38%

32.31%

Amostra C: Técnico-administrativos do CAMPUS MARACANA

RESULTADOS dos BENEFICIOS AMBIENTAIS
EM DOIS ANQCS (2015-2017)

RECURSOS AMBIENTAIS POUPADOS com a COLETA SELETIVA
SOLIDARIA

756.775 litros de agua |
309 a 463 arvores '
32.082,13 kWh de energia |
24,9 barris de petréleo
3,09 ton CO2 emitido

Cenariode reciclaveis gerados pelo CEFET/RJ ‘
Maracana (kg) - set/15 a ago/17 i
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Receita mensal arrecada pela
Cooperativa entre set/15 e ago/17
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O campus Petropolis obteve um quantitativo total de 1.178 kg de reciclaveis durante o periodo
de 2017, distribuidos entre os materiais (a seguir):

Metal Aluminio Vidro Lampadas
9,1 29,3

20 75 unidades
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9.11.4. Atendimentos prestados pela Ouvidoria

Tabela Data de Prazo de Municipio Da;z::. e Data
NUP Abertura Resposta Interm. Resp. Concl.

23546000322201743 09/01/2017 30/01/2017 Rio de Janeiro 24/01/2017
23546000340201725 09/01/2017 30/01/2017 Rio de Janeiro 20/02/2017
23546000387201799 10/01/2017 30/01/2017 Duque de Caxias 20/02/2017
23546000425201711 10/01/2017 31/01/2017 Curitiba 20/02/2017
23546000535201775 12/01/2017 01/02/2017 Nova Iguagu 20/02/2017
23546000693201725 16/01/2017 06/02/2017 Petropolis 20/02/2017
23546000789201793 17/01/2017 07/02/2017 Rio de Janeiro 01/02/2017
23546000861201782 18/01/2017 27/03/2017 06/03/2017
23546000951201773 18/01/2017 08/02/2017 Nanuque 20/02/2017

19/01/2017 08/02/2017 24/01/2017
23546001593201716 23/01/2017 13/02/2017 20/02/2017
23546001650201767 23/01/2017 13/02/2017 Angra dos Reis 20/02/2017
23546001789201719 24/01/2017 13/03/2017 Mesquita 20/02/2017
23546002313201797 25/01/2017 14/02/2017 20/02/2017
23546002482201727 25/01/2017 15/02/2017 Sé&o Joao de Meriti 20/02/2017
23546002631201758 26/01/2017 15/02/2017 Rio de Janeiro 20/02/2017
23546003169201714 31/01/2017 20/02/2017 Rio de Janeiro 20/02/2017
23546003444201791 02/02/2017 01/03/2017 Rio de Janeiro 20/02/2017
23546003711201721 05/02/2017 01/03/2017 Rio de Janeiro 20/02/2017
23546004071201776 08/02/2017 01/03/2017 Rio de Janeiro 20/02/2017
23546004315201711 09/02/2017 01/03/2017 20/02/2017
23546004380201746 09/02/2017 06/03/2017 Sé&o Gongalo 20/02/2017
23546004603201775 13/02/2017 06/03/2017 Rio de Janeiro 20/02/2017
23546005292201761 17/02/2017 13/03/2017 Rio de Janeiro 20/02/2017
23546005315201738 17/02/2017 13/03/2017 Niterdi 20/02/2017
23546005331201721 17/02/2017 13/03/2017 Rio de Janeiro 20/02/2017
23546005332201775 17/02/2017 13/03/2017 Rio de Janeiro 20/02/2017
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Tabela Data de Prazo de Municipi Data da 1* Data
NUP Abertura Resposta unicipio I:ti sr?n Resp. Concl.
23546005477201776 20/02/2017 13/03/2017 Rio de Janeiro 20/03/2017
23546006017201765 26/02/2017 21/03/2017 Itaguai 22/03/2017
23546006439201731 05/03/2017 27/03/2017 Rio de Janeiro 21/03/2017
23546006447201787 05/03/2017 27/03/2017 Floriandpolis 20/03/2017
23546006693201739 07/03/2017 27/03/2017 Natal 21/03/2017
23546006741201799 08/03/2017 28/03/2017 23/03/2017
23546006981201793 09/03/2017 29/03/2017 Araguari 20/03/2017
23546007443201716 14/03/2017 03/04/2017 27/03/2017
23546008227201798 21/03/2017 10/04/2017 Itaguai 21/03/2017
23546008417201713 23/03/2017 19/05/2017 Nova Friburgo 19/04/2017 09/05/2017
23546008836201747 27/03/2017 17/04/2017 Belford Roxo 18/04/2017
23546009037201798 29/03/2017 18/04/2017 18/04/2017
23546009180201780 30/03/2017 19/04/2017 S&o Paulo 19/04/2017
23546009181201724 30/03/2017 19/04/2017 Sé&o Paulo 19/04/2017
23546009201201767 30/03/2017 19/04/2017 Nova Friburgo 18/04/2017
23546009390201778 02/04/2017 24/04/2017 09/05/2017
23546009391201712 02/04/2017 24/04/2017 09/05/2017
23546009482201758 03/04/2017 24/04/2017 09/05/2017
23546009814201702 07/04/2017 02/05/2017 09/05/2017
23546010138201710 12/04/2017 02/05/2017 Passo Fundo 09/05/2017
23546010160201751 12/04/2017 02/05/2017 09/05/2017
23546010350201779 17/04/2017 08/05/2017 09/05/2017
23546010627201763 20/04/2017 15/05/2017 12/05/2017
23546011080201713 29/04/2017 22/05/2017 Duque de Caxias 09/05/2017
23546011295201734 04/05/2017 24/05/2017 09/05/2017
23546011363201765 05/05/2017 29/05/2017 09/05/2017
23546011774201751 09/05/2017 29/05/2017 Rio de Janeiro 05/06/2017
23546011881201789 09/05/2017 30/05/2017 Niterdi 05/06/2017
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23546012053201768 10/05/2017 30/05/2017 Angra dos Reis 11/05/2017
23546012155201783 11/05/2017 31/05/2017 11/05/2017

Tabela Data de Prazo de Municipio Daéae::. - Data

NUP Abertura Resposta Interm. Resp. Concl.
23546012163201720 11/05/2017 31/05/2017 11/05/2017
23546012184201745 11/05/2017 31/05/2017 11/05/2017
23546012321201741 12/05/2017 05/06/2017 15/05/2017
23546012322201796 12/05/2017 05/06/2017 15/05/2017
23546012323201731 12/05/2017 05/06/2017 15/05/2017
23546012373201718 12/05/2017 05/06/2017 15/05/2017
23546012374201762 12/05/2017 05/06/2017 15/05/2017
23546012456201715 12/05/2017 05/06/2017 Nova Friburgo 05/06/2017
23546012493201715 13/05/2017 05/06/2017 15/05/2017
23546012553201708 14/05/2017 22/06/2017 23/05/2017 23/05/2017
23546012711201711 15/05/2017 05/06/2017 05/06/2017
23546012784201711 16/05/2017 05/06/2017 05/06/2017
23546012893201721 16/05/2017 05/06/2017 05/06/2017
23546012914201716 16/05/2017 06/06/2017 05/06/2017
23546013295201779 18/05/2017 12/06/2017 09/06/2017
23546013365201799 19/05/2017 13/07/2017 Rio de Janeiro 13/06/2017 18/07/2017
23546013626201771 22/05/2017 12/06/2017 05/06/2017
23546013638201703 22/05/2017 05/07/2017 Campos dos 05/06/2017 17/07/2017
Goytacazes

23546013773201741 23/05/2017 12/06/2017 Rio de Janeiro 09/06/2017
23546013891201759 24/05/2017 13/06/2017 14/06/2017
23546014090201719 25/05/2017 19/06/2017 Niteroi 09/06/2017
23546014505201746 30/05/2017 19/06/2017 05/06/2017
23546014886201763 02/06/2017 05/07/2017 Miguel Pereira 05/06/2017 28/06/2017
23546014937201757 02/06/2017 26/06/2017 Curitiba 05/06/2017
23546015004201787 04/06/2017 26/06/2017 Rio de Janeiro 05/06/2017
23546015090201728 06/06/2017 26/06/2017 Duque de Caxias 09/06/2017
23546015682201740 14/06/2017 05/07/2017 Rio de Janeiro 17/07/2017
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23546016420201701 26/06/2017 17/07/2017 Sao Jodo de Meriti 18/07/2017
23546016724201760 30/06/2017 24/07/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546016774201747 02/07/2017 24/07/2017 10/08/2017

Tabela Data de Prazo de Municipio Daéaeg:. - Data

NUP Abertura Resposta Interm. Resp. Concl.

23546016915201721 04/07/2017 24/07/2017 10/08/2017
23546017172201715 06/07/2017 11/09/2017 Séo Gongalo 10/08/2017 11/09/2017
23546017175201741 06/07/2017 31/07/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546017183201797 06/07/2017 31/07/2017 03/08/2017
23546017184201731 06/07/2017 31/07/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546017197201719 07/07/2017 31/07/2017 Sao Gongalo 10/08/2017
23546017257201795 07/07/2017 31/07/2017 10/08/2017
23546017382201703 10/07/2017 31/07/2017 Rio de Janeiro 17/07/2017
23546017517201722 12/07/2017 01/08/2017 10/08/2017
23546017650201789 13/07/2017 02/08/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546017716201731 14/07/2017 07/08/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546017826201701 17/07/2017 07/08/2017 Duque de Caxias 10/08/2017
23546017861201711 17/07/2017 07/08/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546017862201766 17/07/2017 07/08/2017 10/08/2017
23546017864201755 17/07/2017 07/08/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546017865201708 17/07/2017 07/08/2017 Nova Iguacu 10/08/2017
23546017872201700 17/07/2017 07/08/2017 10/08/2017
23546017877201724 17/07/2017 07/08/2017 Sao Jodo de Meriti 10/08/2017
23546017885201771 17/07/2017 07/08/2017 10/08/2017
23546017887201760 17/07/2017 07/08/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546017890201783 17/07/2017 07/08/2017 10/08/2017
23546017891201728 17/07/2017 07/08/2017 10/08/2017
23546017901201725 17/07/2017 07/08/2017 10/08/2017
23546017913201750 18/07/2017 07/08/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546017949201733 18/07/2017 07/08/2017 10/08/2017
23546017970201739 18/07/2017 07/08/2017 10/08/2017
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23546018151201717 20/07/2017 09/08/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546018232201717 21/07/2017 14/08/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546018263201760 22/07/2017 14/08/2017 Sé&o Jodo de Meriti 10/08/2017
23546018266201701 22/07/2017 14/08/2017 10/08/2017
Tabela Data de Prazo de Municipio Daéae::. - Data
NUP Abertura Resposta Interm. Resp. Concl.
23546018335201779 24/07/2017 14/08/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546018400201766 25/07/2017 14/08/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546018706201712 27/07/2017 16/08/2017 Rio de Janeiro 10/08/2017
23546018774201781 28/07/2017 21/08/2017 Foz do Iguagu 10/08/2017
23546018823201786 30/07/2017 21/08/2017 Sé&o Carlos 06/09/2017
23546019471201786 06/08/2017 28/08/2017 10/08/2017
23546019746201781 09/08/2017 29/08/2017 Rio de Janeiro 06/09/2017
23546020010201756 11/08/2017 04/09/2017 06/09/2017
23546020039201738 11/08/2017 04/09/2017 06/09/2017
23546020106201714 13/08/2017 04/09/2017 Rio de Janeiro 06/09/2017
23546020380201793 16/08/2017 05/09/2017 Guarulhos 06/09/2017
23546020446201745 17/08/2017 06/09/2017 06/09/2017
23546020576201788 17/08/2017 11/09/2017 Rio de Janeiro 06/09/2017
23546020723201710 21/08/2017 11/09/2017 12/09/2017
23546020766201703 21/08/2017 11/09/2017 Rio de Janeiro 06/09/2017
23546020818201733 21/08/2017 06/10/2017 Rio de Janeiro 06/09/2017 12/09/2017
23546021699201736 30/08/2017 19/09/2017 Duque de Caxias 12/09/2017
23546021875201730 01/09/2017 25/09/2017 28/09/2017
23546021960201706 01/09/2017 25/09/2017 Cruzeiro 12/09/2017
23546022223201712 06/09/2017 27/09/2017 28/09/2017
23546022245201782 06/09/2017 27/09/2017 28/09/2017
23546023236201717 19/09/2017 09/10/2017 Nova Friburgo 28/09/2017
23546023239201742 19/09/2017 09/10/2017 Nova Friburgo 28/09/2017
23546023292201743 19/09/2017 09/10/2017 Maceid 28/09/2017
23546023392201770 20/09/2017 10/10/2017 28/09/2017
23546024127201717 27/09/2017 18/10/2017 28/09/2017
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23546024149201779 28/09/2017 18/10/2017 Rio de Janeiro 30/10/2017
23546024254201716 28/09/2017 23/10/2017 23/10/2017
23546024348201787 29/09/2017 23/10/2017 06/10/2017
Tabela Data de Prazo de Municipio Daéae::. - Data
NUP Abertura Resposta Interm. Resp. Concl.
23546024461201762 02/10/2017 23/10/2017 Rio de Janeiro 06/10/2017
23546024483201722 02/10/2017 23/10/2017 Belford Roxo 06/10/2017
23546024726201722 04/10/2017 24/10/2017 Rio de Janeiro 06/10/2017
23546024921201752 06/10/2017 30/10/2017 Teresopolis 06/10/2017
23546024959201725 06/10/2017 30/10/2017 23/10/2017
23546025109201744 09/10/2017 30/10/2017 30/10/2017
23546025232201765 10/10/2017 01/11/2017 23/10/2017
23546025309201705 11/10/2017 06/11/2017 Itaguai 23/10/2017
00106022726201771 12/10/2017 20/11/2017 17/11/2017
23546025835201767 18/10/2017 07/11/2017 Angra dos Reis 07/11/2017
23546025929201736 19/10/2017 07/12/2017 Nova Iguagu 07/11/2017 12/12/2017
23546026230201793 23/10/2017 13/11/2017 Nova Iguagu 07/11/2017
23546026438201711 24/10/2017 13/11/2017 07/11/2017
23546026614201714 25/10/2017 16/11/2017 07/11/2017
23546026757201718 27/10/2017 20/11/2017 Rio de Janeiro 07/11/2017
23546026823201750 27/10/2017 20/11/2017 Rio de Janeiro 07/11/2017
23546026852201711 27/10/2017 20/11/2017 Rio de Janeiro 07/11/2017
23546026870201701 28/10/2017 20/11/2017 Rio de Janeiro 07/11/2017
23546026939201799 30/10/2017 20/11/2017 30/10/2017
23546026958201715 30/10/2017 20/11/2017 07/11/2017
23546027024201709 30/10/2017 20/11/2017 Rio de Janeiro 07/11/2017
23546027080201735 30/10/2017 20/11/2017 17/11/2017
23546027406201724 04/11/2017 27/11/2017 Rio de Janeiro 17/11/2017
23546027451201789 04/11/2017 27/11/2017 Rio de Janeiro 07/11/2017
23546027453201778 04/11/2017 27/11/2017 Rio de Janeiro 09/11/2017
23546028160201716 08/11/2017 28/11/2017 09/11/2017
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23546028642201768 13/11/2017 04/12/2017 Itaguai 04/12/2017
23546028688201787 13/11/2017 05/12/2017 Rio de Janeiro 04/12/2017
23546028719201708 14/11/2017 05/12/2017 04/12/2017
23546028792201771 14/11/2017 05/12/2017 Seropédica 04/12/2017
Tabela Data de Prazo de Municipio Daéaeg:. - Data
NUP Abertura Resposta Interm. Resp. Concl.
23546029114201726 17/11/2017 11/12/2017 Nova Iguagu 17/11/2017
23546029119201759 17/11/2017 11/12/2017 17/11/2017
23546029195201764 18/11/2017 11/12/2017 Nova Iguagu 11/12/2017
23546029295201791 19/11/2017 11/12/2017 Mesquita 11/12/2017
23546029507201730 21/11/2017 11/12/2017 04/12/2017
23546029629201726 22/11/2017 12/12/2017 Teresopolis 04/12/2017
23546029734201765 22/11/2017 13/12/2017 04/12/2017
23546029833201747 23/11/2017 13/12/2017 04/12/2017
23546029838201770 23/11/2017 13/12/2017 Rio de Janeiro 11/12/2017
00106024959201717 28/11/2017 04/01/2018 08/01/2018
23546030232201787 28/11/2017 18/12/2017 12/12/2017
00106024961201788 28/11/2017 04/01/2018 08/01/2018
23546030235201711 28/11/2017 18/12/2017 12/12/2017
23546030237201718 28/11/2017 18/12/2017 12/12/2017
00106024962201722 28/11/2017 04/01/2018 08/01/2018
00106024964201711 28/11/2017 04/01/2018 08/01/2018
23546030242201712 28/11/2017 18/12/2017 12/12/2017
23546030246201709 28/11/2017 18/12/2017 12/12/2017
00106024965201766 28/11/2017 04/01/2018 08/01/2018
23546030252201758 28/11/2017 18/12/2017 12/12/2017
00106024969201744 28/11/2017 03/01/2018 08/01/2018
23546030533201719 30/11/2017 20/12/2017 Rio de Janeiro 11/12/2017
23546030659201785 01/12/2017 26/12/2017 12/12/2017
23546030660201718 01/12/2017 26/12/2017 11/12/2017
23546030727201714 04/12/2017 26/12/2017 Rio de Janeiro 12/12/2017
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23546030773201713 04/12/2017 26/12/2017 11/12/2017
23546030802201739 04/12/2017 26/12/2017 Rio de Janeiro 11/12/2017
23546030839201767 05/12/2017 26/12/2017 Rio de Janeiro 12/12/2017
23546030985201792 06/12/2017 26/12/2017 12/12/2017
23546031284201771 08/12/2017 02/01/2018 Rio de Janeiro 12/12/2017

Tabela Data de Prazo de Municipio Daéae::- + Data

NUP Abertura Resposta Interm. Resp. Concl.

23546031453201772 11/12/2017 02/01/2018 Rio de Janeiro 12/12/2017
23546031465201705 11/12/2017 02/01/2018 Rio de Janeiro 08/01/2018
23546031752201715 13/12/2017 02/01/2018 Niterdi 14/12/2017
23546031941201780 14/12/2017 03/01/2018 Rio de Janeiro 08/01/2018
23546032012201798 15/12/2017 08/01/2018 Duque de Caxias 08/01/2018
23546032056201718 15/12/2017 08/01/2018 Niterdi 20/12/2017
23546032069201797 16/12/2017 08/01/2018 20/12/2017
23546032226201764 18/12/2017 08/01/2018 08/01/2018
23546032296201712 19/12/2017 08/01/2018 03/01/2018
23546032330201759 19/12/2017 08/01/2018 Rio de Janeiro 08/01/2018
23546032357201741 19/12/2017 07/02/2018 Dugue de Caxias 08/01/2018 22/01/2018
23546032368201721 20/12/2017 09/01/2018 08/01/2018
23546032402201768 20/12/2017 09/01/2018 08/01/2018
23546032405201700 20/12/2017 09/01/2018 08/01/2018
23546032412201701 20/12/2017 07/02/2018 08/01/2018 02/02/2018
23546032599201735 22/12/2017 15/01/2018 Duque de Caxias 08/01/2018
23546032636201713 22/12/2017 15/01/2018 15/01/2018
23546032726201704 26/12/2017 15/01/2018 Rio de Janeiro 08/01/2018
23546032739201775 26/12/2017 15/01/2018 08/01/2018
23546032802201773 27/12/2017 16/01/2018 08/01/2018
23546032835201713 27/12/2017 16/01/2018 Rio de Janeiro 15/01/2018
23546032860201705 27/12/2017 16/01/2018 08/01/2018
23546032862201796 27/12/2017 16/01/2018 Rio de Janeiro 08/01/2018
23546032868201763 27/12/2017 16/01/2018 Rio de Janeiro 08/01/2018
23546033023201795 29/12/2017 22/01/2018 08/01/2018
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23546033025201784 29/12/2017 22/01/2018 08/01/2018
23546033026201729 29/12/2017 22/01/2018 Rio de Janeiro 08/01/2018
23546033040201722 29/12/2017 22/01/2018 Rio de Janeiro 08/01/2018
23546033063201737 29/12/2017 22/01/2018 Rio de Janeiro 22/01/2018
23546033064201781 29/12/2017 22/01/2018 Rio de Janeiro 08/01/2018

Tabela Data de Prazo de Municipio Dalt;::. - Data

NUP Abertura Resposta Interm. Resp. Concl.

23546033069201712 29/12/2017 22/01/2018 Duque de Caxias 08/01/2018
23546033087201796 31/12/2017 22/01/2018 08/01/2018

9.11.4.1. Graficos relativos as demandas recebidas pela Ouvidoria durante o exercicio 2017.

CLASSIFICACAO DEMANDA PARA OUVIDORIA
2017

B Denuncia M Reclamagdo M Solicitagdo M Sugestdo

Fonte: Ouvidoria Cefet/RJ
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MUNICIPIO DO FATO - 2017

1%

99%

B Rio de Janeiro @ Petrdpolis

Fonte: Ouvidoria Cefet/RJ

SOLICITANTES DE OUVIDORIA POR GENERO
2017

B Feminino M Masculino ®ndo informado

Fonte: Ouvidoria Cefet/RJ
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SOLICITANTES DE OUVIDORIA POR RACA/COR
2017

B Amarela ®MBranca ®Parda ®Preta M ndoinformado

Fonte: Ouvidoria Cefet/RJ

SOLICITANTES DE OUVIDORIA POR FAIXA
ETARIA 2017

E0-19anos ®M20-39anos ®40-59 anos M 60-79 anos M ndo informado

Fonte: Ouvidoria Cefet/RJ
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SOLICITANTES DE OUVIDORIA POR UF DE ORIGEM
2017

ndo informado
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Fonte: Ouvidoria Cefet/RJ
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